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Le Pacte
d'excellence,
comme.premler
changement

NOUS SOUhaitOl.ISadresser lm
message à l'attention des
partis et mandataires de la
Fédération Wallonie-
Bruxelles. Réfomlons la

gouvelnance en profondeur, avec
l'appui des véritables acteurs de ter-
rain.

Les membres d'un groupe central,
quels qu'ils soient, n'ont pas la légiti-
mité pour valider des réformes au
nom de l'ensemble des acteurs de
première ligne. Tmnsformer l'école
est une nécessité: rencontrer les en-
jeux des évolutions sociétales, favo-
riser la réussite scolaire, réactiver la
fonction d'ascenseur social... Cette
réfomle doit se faire pour les élèves,
avec les profs mais aussi les parents,
les directions et tous les partenaires
de l'Ecole et de l'Enseignement.

Contradictions et imprédsions

Depuis des décennies, de multiples
réformes scolaires ont échoué : les
disparités s'accenhlent, les échecs
restent trop nombreux, l'insatisfac-
tion gmndit... Les penseurs du Pacte
pour un enseignement d'excellence
semblaient pourtant avoir compris.
Ils annonçaient une gouvemance
difl:ërente respectueuse de tous.
Malheureusement, leurs intentions
déclarées n'ont pas été concrétisées:
ils ont laissé des instances intermé-
diaires, souvent en décalage avec
leur base et donc peu représentati-
ves, s'approprier les discussions.

Ainsi, des représentants de Pou-
voirs organisateurs trop déconnectés
des directions d'établissement, des
représentants syndicaux loin des
préoccupations pédagogiques des
enseignants, et des administratifs
ont monopolisé les débats, ce qui
aboutit à de nombreuses contradic-
tions et imprécisions dans le rapport
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Collectif d'une centaine
de signataires

Enseignants, parents, associatifs,
directeurs, entrepreneurs, ... III

• Pour montrer une volonté réelle de chan·
ger de gouvernance, il faut inclure les ac-
teurs de terrain dans la construction du Pac·
te d'excellence. Le réussir nécessite l'adhé-
sion des profs, mais pas seulement!

final. En outre, au sein du monde po-
litique (majorité et opposition con-

fondues), il n'y a pas le large con-
sensus indispensable pour que les
conclusions du Pacte puissent s'ap-
pliquer au-delà d'une législature,
impératif d'une réfonne eiIkacc.

POUl'que le Pacte ne soit pas la
énième réforme contre-productive,
il faut revenir aux fondamentaux.
Quelle belle opportunité pour le
monde politique de montrer à leur
niveau l'exemple de la nouvelle
gouvemancc prônée dans les écoles
en s'appuyant sur les arleurs de
première ligne palU' définir le con-
tenu des réformes! Il Ya là une oc-
casion unique de
montrer la capacité
de notre système
démocratiqùc à dc-
passer les clivages
traditionnels, à
donner la priorité au long tenne, à
prendre en compte les grands en-
jeux et les questions dc fond.

Nos propositions concrètes pour
redéfmir les priorites du Pacte sont
tes suivantes:

1Inverser la méthode
en partant de la base

plutôt que d'imposer un nouveau
modèle rigide à toutes les écoles,
identifions et valorisons tout ce qui
fonctionne déjà bien dans certaines
écoles et incitons les autres à s'cn
inspirer pour initier leurs propres
démarches, de manière à dégager
les solutions les plus adaptées pour
relever leurs défis.

2 Plus ,d'a~tonomie
aux equlpes

Avant tout en leur dOllnant plus

de liberté quant aux moyens à met-
tre en œuvre pour atteindre les ob-
jectifs fixés par le politique.

Privilégions tout ce qui relève de
l'accompagnement et de la dyna-
misation pédagogiques plutôt que
le contrôle nOlTIlatif. Revoyons en-
fin, du sommet à la base, les méca-
nismes de gouvernance, avec la vo-
lonté de redonner au politique sa
fonction de détermination des
grands objeetifs, tout en le libérant
de la fixation des moyens. Respon-
sabilisons pal' l'autonomie et la
confiance, seules génératrices de
l'engagement et de la créativité dcs
profs, conditions indispensables
pour initier le changement.

3Améliorer collabora-
tions et compétences

Celles des directions, d'abord,
dans les domaines du leadership
partagé. du coaching des ensei-
gnants et de la gestion des l'essour-
ces humaines ..

Adaptons aussi la f(JmIation dcs
enseignants en matière de travail
en équipe, de la prise en compte des
intelligences multiples, de la péda-
gogie par projet, des "savoirs com-
portementaux" et autres son skills.

Donnons enfm aux directions les
moyens de composer des équipes

cohérentes au l'egard des projets pé-
dagogiques et des réalités du ter-
rain. A cet égard, seule une révision
en profondeur du décret "Titres et
fonctions" permettra de renouer
des liens de confiance avec les ensei-
gnants et les directions.

4 Remettre l'élève
au centre de tout

Mettons l'élève au centre, sur le
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plan pédagogique, en mnciliant
l'exigence et la bienveillance. Il ne
suffit pas ici d'adapter le système de

certification pour
obtenir les résultats
statistiques désirés:
il s'agit avant tout
de stimuler le tra-
vail des élèves pOUI'

que les résultats statistiques aug-
mentent naturellement. Donnons
aux directions et aux enseignants
les moyens d'assurer une rl'clle
mixité sociale et pédagogique plu-
tôt que de la décréter d'en haut. Re-
faisons de l'école un ascenseur so-
cial et plus un lieu de nivellement
pal' le bas.

5Des profs
respectés

Trop d'élèves sont à l'image de la

société, qui témoigne peu de recon-
naissance au métier. Pour changer
cela, donnons aux enseignants les
mafges de manœuvre qui leur per-
mettent d'être entreprenants, valo-
risons dans et en dehofS de l'école
leurs initiatives pédagogiques.

L'objectif doit t'tfe de dynamiser
partout l'enseignement public et
non de l'appauvrir, cc qui, si l'on n'y
prend garde, entmÎllerait une priva-
tisation sournoise, et délétère pour
tous, de renseignement de qualité.

La mise en œuvre de ces pl'Oposi-
tions n'exige pas de dépenses consi-
dérables, mais une valorisation des
ressources humaines et un change-
ment de gouvemance !Elle requiert
principalement un changement de
postUl'e des mandataires politiques
et des instances intermédiaires qui
négocient les réformes loin des réa-
lités du tefrain, pour favoriser les
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changements escomptés au sein des
équipes éducatives et chez les élè-
ves.

La seule méthode pour une ré-
famle de l'enseignement réussie
vers l'excellence est celle qui accor-
dera aux enseignants respect, con-
fiance et autonomie: conditions in-
dispensables à la prise d'initiatiws
adaptées à chaque situation et à la
collaboration entre tous, avec pour
guide la remise des élèves au centre
des préoccupations.

Ne gaspillons pas cette opportu-
nité et démontrons la volonté de
changer de gOllvernance.

..+ ( 1) Lir'e la liste complète des sig/1{1-
tai re.~SUI' /rllibre. hl'.

,-+ Titre, intm et intertitre sont de la
l'Mactio//.
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