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Que va devenir RTL?

Philippe Delusinne, avouait “mal dormir” i I'idée de I'arrivée de la chaine
francaise dans le paysage belge. Ce 12 mai, le géant a trouvé une régie
publicitaire. Ladministrateur délégué de la chaine privée peut enfin passer &
Iaction... Et on dirait qu’il dort mieux.

Texte:
Héléne Delforge

MB, VIM, IP (végie de RTL), toutes
les grandes agences médias avaient
refusé chez nous, espérant que le géant
hexagonal, qui représente 19 % des
audiences chez nous, allait annuler son
offensive, refroidi par la perspective de
devoir se créer une structure propre de
toutes pidces. Las. Transfer, sociéeé
anversoise, a signé et vendra les espaces aux annon-
ceurs belges. La nouvelle a jeté un froid avenue Jac-
ques Georgin, Philippe Delusinne, administrateur
délégué de RTL commente: “ TFI a des dsfficuldsés sur
son marché. Tls ont cherché ot prendre de Largent facile-
ment... Et ont trouvé la Belgique. Ce sera moins favile
quils ne le pensent. Parce que cest une logique de court
terme, sans investiv davs notve marché.”
Pour contrer les ruimeurs et prévenir les inquiétudes,
Philippe Delusinne a mis trés vite les choses au dlair,
dans un mail officiel au personnel. On se Pest pro-
curé... Le ton est grave, mais I'objectif est d'aller de
I'avant. Oui, ¢a craint: “RTL est une entreprise privée.
Nous ne béndficions dancun subside, notre budget
dépend de ces vecettes publicitaires.” Alors, quel impact
prévoit-on sur les rentrées? *On wa pas d'estimations
précises, commence Philippe Delusinne. Disons qu'on
peut Savtendse & ce que TFI prenne une vingtaine de
millions de revenus publicitaires... Clairement, cela
impactera davanvage RTL que la RTBE. Laproportion
deveait étre entre 23 et 3/4 du total qui viendrait de
chez nous. Donc on pense que notre perte se situerait

entre 12 e 14 millions. Mais, attention, pas bt pre-
miére année. En tous les cas, ce nest pas la fin du monde
que d ancuns annongaient...” Lheure est 4 rassurer..,

Un “plan de transformation”

La ripeste sappelle #evolve. 1l s'agit d’un plan de
transformation, qui vise 3 passer le cap et, aussi, 2
aborder les nouveaux défis de la télé d'aujourd’hui
(digital, Nerdflix, audiences différées). Philippe
Delusinne: “Evidemment, les réactions sont
empreintes dun peu dinquictude. Surtout que le
processus est en cours, non abouti. On narrive pas
avec un plan complet sur la table, on explique juste ce
qui va se passer. Dans une société oti, depuis des
anriées, la vie est un long flewve tranguille, ot lon
surfe sur le succés, cela veprésente un changement. La

situation implique un bouleversement dans notre
Jagon de travailler. Ceci étant, j'ai aussi ressenti une
vraie fervenr, une grande volonté de resier ce que nous
sommes: une sociéré créative, innovante, dont le suc-
cés est le motenr. Mon objectif ultime, personnelle-
ment, cest de rester performant, de préserver un
maximum demplois dans les 10-15 ans.” Préserver
"un maximum® d’emploi... tout en trouvant de
nouveaux modes de fonctionnement, on croise

les doigs!

Stéphane Rosenblatt, directeur des programmes,
comme Philippe Delusinne insistent: “4
Lantenne, rien ne change. TF1 ne va pas adapter ses
programmes, ils vont juste les monétiser, les commer-
cialiser?’ Stéphane Rosenblatt: “Evidemment, on
ast tés concentrés, trés préocoupds par la situation
nouvelle... Mais la concurrence en septembre sera
une concurrence commercigle. Au niveau des pro-
grammes, vien ne change. Par boomerang, évidem-
men, si les vecettes diminuens, il faudra sadapter.
Mais on a vécw une saison excellente, avee des
audiences trés fortes, dans un contexte trés concur-
rentiel. Notre préoccupation est de sadapter pour
intégrer la diminution du giteau dans notre fonc-
tionnement tout en gardant nos forces.” Pourrant,
au quotidien Echo, en décembre, Philippe
Delusinne parlaic de réduire “ce gui nest pas
monétisable auprés des annonceurs comme les news
ou les émissions politiques du dimanche, tout
comme les productions propres” au profit des séries
US, “monétisables anprés des annoncenrs™.

Une position tempérée anjourd’hui par les deux
directeurs. Philippe Delusinne: “Aujourd bui, ce
qui fonctionne le mieux chez nous, ce sont les pro-
ductions locales. Cest plus cher... Liégquation a
résoudre est celle-ly. Ca passe par la transforma-
tion.” Stéphane Rosenblatt confirme: “X va fal-
Ioir reveir nos structures. (a va impliguer des choix,
des priovités. Je ne dis pas qur tout ce qui passe &
Lantenne restera inchangé, certains programmes
vont sarréter mais de nouveaux continueront & arri-
ver, nous proposerons tousours des grilles offensives et
encore plus séduisantes. Rien ne change non plis
pour les émissions politiques du dimanche, surtout
qu'on est dans une année dlectorale” -+
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= Face i lenvahisseur, va-t-on assister A
Palliance des acteurs belges, public et privé se ser-
rant les coudes? Pas siir... Initialement, Padmi-
nistrateur général de la RTBE, Jean-Paul Philip-
pot avait suggéré que la RMB (régie de la RTBF)
prenne TF1 pour client. Le but? Protéger un
budget sous pression, qui dépend 4 21 % de la
pub et, pour le reste, principalement de la dota-
tion de la Fédération Wallonie-Bruxelles, elle-
méme en phase d’économies. Le Conseil d'admi-
nistration a refusé... Philippe Delusinne a
apprécié ce soutien du politique: “Ils ont compris
que c'trait une masvaise idée d auroriser la RTBF &
prendre TFI en régie. Ce n'érait pas la vocation de
la chaine publique. Il y & en un vote sanction. On
ne va pas se mentir, nos relations sont plus tendues
pour linstant. Mais je sais que le bon sens revien-
dra. La RTBF sest sentie humilide. Ca na rien &
voir avec nous... Mais quand on se sent mal, il favz
toujours étre fiché sur quelquun.” #evolve nlest
pas qu'une réaction 3 une concurrence commer-
ciale nouvelle. D’autres défis, et de taille, boule-

Moustique

versent notre écosystéme médiatique. L3, aussi, il
est wegent de réagir: Philippe Delusinne: “TFI,
g4 représente Lo difi & court terme. Leuy arrivée aura
un impact immédiat sur notre seciété. Le ehange-
ment des habitudes des gens, Cest un antre défs, a
long terme. Iy a déjit 12 % des Belges qui regardent
La tél¢ en différé. Ca va samplifier. Puis ily a aussi
be numérigue... On doit sadapter. En relativisant:
aujourd hui, on consomme toujours autans de 1¢lé,

mais de fagon différentel

Quels sont les atouts sur lesquels Philippe Delu-
sinne va fonder sa riposte? “La proximité! Sur la
tranche 17h-23h, 50 % de nos programmes somt
produits en local. Nos présentateurs sont connus et
proches des gens. Nous remplissons aussi des missions
nobles, comme le Téltvie, auguel on se consacre £
mois par an. Cest ce qui fait de nous une t8lé & suc-
cés en Belgique francophone. Mais notre plus grand
atout, aussi, cest lénergie débordante qu'ily a dans
notre famille RTL, lenvie de réussir, de se bavtre
tous les jours” %

“Dans une société qui surfe
sur le succes, ou la vie est
un long fleuve tranquille,
c'est un changement...”

5 Questions cash a Stéphane Rosenblatt, directeur des programmes

1. RTL ne vire-t-elle pas au
copié-collé M6?

“Notre relation amicale avec M6
nous permet de proposer des
emissions inédites, avec un niveau
difficile a atteindre en Belgique.
Parallélement, depuis 3 ans, on a
proposé une trentaine de nouvel-
les émissions propres.”

2. Peut-on vraiment contrer
Netflix?

“Cest difficile. En fait, ce nest
peut-étre pas l'objectif. Lidée est
de maintenir une position suffi-
samment forte dans un univers ol
Netflix existe. Et on peut. Neflix
ne proposera jamais de journal de
19 heures, d'émissions comme
Indices ou Les Orages de la Vie!
Netflix ne propose pas I'Europa

League ou la Champion's League!
Ce qui nous pose probléme, c'est
que Netflix attaque notre part du
gateau du temps que les gens pas-
sent devant leur écran. Cest un
concurrent indirect."

3. Etes-vous satisfait d'RTL a
linfini?

“On a beaucoup tatonné mais
aujourd'hui on y voit plus clair... Il
y aura des changements en pro-
fondeur dans notre stratégie digi-
tale dans les mois qui viennent."

4. Est-ce la fin des séries en
linéaire, semaine aprés
semaine?

“On en parle depuis 10 ans...
Regardez les audiences! Les suc-
ces de Scorpion, d’Hawaii 5.0, de

NCIs, voila 3 séries a large
audience, qui cartonnent, malgré
e streaming. Ce qui compte, c'est
d'en trouver de nouvelles. Le
streaming n'a pas tué les séries
populaires. Je reste un défenseur
acharné de la télé en lingaire."

5. C'est hors sujet mais...
Quelle est votre position face
a l'affaire Hanouna?
“L'émission incriminée n'était pas
diffusée en Belgique! Donc pour
nous, on Na pas eu a se poser la
question du dérapage, méme si ca
ne nous a pas plu. Nous avons
déja démontré a de nombreuses
reprises qu'il 'y a pas de compro-
mis possible chez nous quant au
vivre ensemble... On |'a vu avec
Luc Trullemans.”




