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Egalité des sexes: “La RTBF n’ est pas favorable aux quotas”

Régulation Safia Kessas, responsable
de la diversité a la RTBF, oppose

Entretien Aurélie Moreau

la “diversité inclusive” aux quotas.
a commission médias du parlement de la
L Fédération Wallonie-Bruxelles (FWB) a en-
tamé une série d’auditions dans le cadre de
la renégociation du contrat de gestion 2018-
2022 de la RTBF. Au cours de ces auditions, de

multiples acteurs formulent des suggestions en
vue de fixer les nouvelles missions de service
public de la RTBF. A cette occasion, “La Libre
Belgique” évoque plusieurs enjeux du prochain
contrat de gestion, dont la parité homme/
femme. Safia Kessas, responsable de la diversité
au sein de la RTBF, parle de diversité & la fois
“manquée” et “manquante”.

37 % de femmes employées, 22 % dans le comité de
direction, 38 % au sein du conseil d’administration.
Quelles sont les raisons de ce déséquilibre ?

Le manque de diversité peut étre li¢ a deux fac-
teurs : soit il s’agit d’une diversité manquée, soit

il s’agit d’une diversité manquante. A partir du
moment otl clle est manquante, c’est difficile de
la faire exister de maniere artificielle. Or
ayjourd’hui, des talents existent en interne. Il
faut done mettre en place des mesures d’accom-
pagnement qui permettent de les faire progres-
ser dans Pentreprise.

En 2015, le recrutement était composé 3 45% de
femmes contre 41% en 2014. La situation s’amé-
liore mais pour surmonter le déséquilibre actuel, il
faudrait dépasser le seuil des 50 %... Quelles sont
les mesures mises en place pour atteindre ce seuil ?
On est désormais trés proches des 50 %. Les res-
sources humaines tentent d’atteindre des pu-
blics différents depuis des années a travers, no-
tamment, la formation (via la RIBF Academy) et
des stages d’intégration (avee Actiris). Ceei per-
met de faciliter I'insertion en entreprise par I'in-
termédiaire d’un stage; d’une convention d’im-
mersion professionnelle, d’'unc formation. Les
ressources humaines ont également développé
lutilisation des réseaux sociaux pour le recrute-
ment comme LinkedIn, Faccbook, ete. Elles ont
été formées 4 la diversité et I'égalité pour que la
RTBF ressemble toujours plus a la société qui
lentoure.

Le contrat de gestion de la VRT 2016-2020 a pour la

premiére fois imposé des quotas et le Conseil supé-
rieur de Paudiovisuel s’y est également mantré fa-
vorable au cours de son audition devant la Commis-
sion. Pourquoi la RTBF refuse-t-elle d’y recourir ?
Le contrat de gestion de la VRI parle “d’inci-
tants” qui ne sont pas assortis de sanctions. Ce
ne sont done pas vraiment des quotas. Qui plus
est, ils sont autour d’'une trentaine de pourcents.
Pour moi, cc n’est pas suffisant. Je rappelle par
ailleurs que la RTBF, sans quotas, fait mieux. La
notion de quota n'est pas en phase avec les va-
leurs que défend le service public. Nous défen-
dons une diversité inclusive. Ca signifie que
nous considérons que toute personne a sa place
au sein de la société et donc, de 'espace médiati-
que. Imposcr des quotas, c'est déja dire qu’elles
n'ont pas tout a fait la méme place. C’est aussi
imposer une facon de penser. Il faut d’abord
donner du sens 4 la diversité car on fait ce qu’on
veut avec des chiffres. Je suis favorable a la for-
mation, la prise de conscience, I'ouverture, la
rencontre mais pas 4 l'imposition pure ct simple
si elle n’a pas de sens.

Marvel, par exemple, a récemment féminisé ses per-
sonnages a travers des représentations trés carica-
turales pour respecter la parité...

Oui, c’est justement ce que reprochent les dé-
tracteurs des politiques de diversité. Ils repro-
chent de faire du politiquement correct. Mais si
on réfléchit cette diversité, qu'on tente de lui
donner du sens, qu’on en rend compte avee unc
résonance sincere et que les gens sont 1a pour les
bonnes raisons, ¢a fonctionne. C’est une ques-
tion de prisme. Quand la parité n’a pas de sens,
quand elle n’a pas été réfléchie et qu’elle est arti-
ficielle, les gens ne s’y trompent pas.

Dans une interview accordée au “Moustique”, Fran-
cis Goffin, le directeur des radios, a évoqué la tessi-
ture des voix des femmes pour justifier la nouvelle
grille trés masculine de La Premiére...

La RTBF a été a I’écoute de son personnel par
rapport aux propos de Francis Goffin.
Aujourd’hui, cette question est discutée au sein

d’un nouveau groupe de réflexion pour essayer
de voir, avee les équipes, quelles sont les possibi-
lités d’avancer et pour dépasser cette crise. Notre
objectif est d’apporter un meilleur équilibre a la
représentation des femmes. On pourra alors for-
muler des mesures correctives pour la rentrée.
J'ai formulé cette demande dans les jours qui ont
suivi la polémique. Je pense qu'il y a un décalage
dans la présence des femmes dans le secteur de
'info ct la préscnce des femmes dans les émis-
sions. 1l faut travailler et essayer de comprendre
comment on peut améliorer cette situation.

Est-ce que les talents sont 13, en interne ? Com-
ment peut-on les accompagner ? Je pensc que la
RTBF est vraiment sensible a cette question.
Légalité homme-femme est une priorité mais il
y a beaucoup de contraintes. On s’investit dans
“Expertalia” ot on forme des femmes expertes a
intervenir sur les antennes. 11 faut aussi laisser le
temps 4 cette stratégie de donner des effets.

Etat des lieux

La parité en chiffres

Plan d’action. Larticle 63 du contrat
de gestion définit différents axes de
développements relatifs a l'égalité et &
la diversité, notamment la mise en
place d’un plan de promotion de
légalité entre les femmes et les
hommes au sein du personnel. En
janvier 2012, le Conseil
d’administration de la RTBF a approuvé
un plan d’action triennal 2012-2014
visant & “favoriser ['égolité des chances
femmes-hommes” et une personne
chargée de l'égalité des chances a été
désignée. En loccurrence, Safia Kessas
(lire son interview ci-contre). Dans
l'avis 2015, le Conseil supérieur de

laudiovisuel (CSA) invitait la RTBF &
procéder & une évaluation des plans
d’action, notamment celui relatif &
l'égalité femmes-hommes, ainsi que le
prévoit le contrat de gestion. Lors du
contrdle de l'exercice 2015, la RTBF a
notamment déclaré que ses
recrutements récents étaient composés
a 45 % de femmes, contre 41 % pour
2014. “Cette augmentation va dans le
bon sens, indique le CSA. Toutefois, la
RTBF ne pourra surmonter le déséquilibre
actuel qu’en dépassant le seuil des 50 %.
La répartition par genres reste en outre
préoccupante dans le comité de direction
qui ne compte que 22 % de femmes.” A
linstar de ce qui se fait en Flandre, le
CSA estime que la mise en place
progressive d'objectifs plus précis dans
le contrat de gestion de la RTBF
pourrait utilement renforcer légalité.
“Enfin, cette question s'adresse
également au parlement de lo Fédération
Wallonie-Bruxelles en charge de la
nomination du conseil d’administration
qui compte un pourcentage similaire &
celui du personnel, d savoir 38 % de
femmes”, a également relevé 'organe de
régulation. Au.M.
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%% LE CHATEAU DE MA MERE

d’Yves Robert (France, 1990).
Avec Philippe Caubére, Nathalie
Roussel, Julien Ciamaca.

France 2, 13h55

1. Comédie dramatique. Cette
suite de “La Gloire de mon
pére” est un peu du méme aca-
bit que le premier, mais plus
condensée, puisqu’elle reprend
a la fois les tomes 2 et 3 des
“Souvenirs d’enfance” de Mar-
cel Pagnol. Reste un film plein
d’émotion, de fraicheur et de
dépaysement.
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%% LA REVANCHE D’UNE BLONDE

de Robert Luketic (Etats-Unis,
2001). Avec Reese Withers-
poon, Luke Wilson.

La Deux, 20h 05

2. Comédie. Une jeune blonde en-
tre a Harvard ol elle entend bien
rendre tout le monde a ses argu-
ments. Une comédie au kitsch rose
bonbon assumant parfaitement
son décalage. Le ton est outré, le
scénario un brin forcé, le charme
opére néanmoins, par la grace de
Reese Witherspoon imposant a ce
film son regard en coin.
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% OPERATION EYE IN THE SKY

de Gavin Hood (Grande-Breta-
gne/Afrique du Sud, 2015).
Avec Helen Mirren, Aaron Paul.

Be1,20h00

3. Drame. Le Sud-Africain Gavin
Hood pose la question de l'utili-
sation des drones dans la
guerre contre le terrorisme mais
refuse de prendre position.
Dans un thriller, efficace certes,
mais qui dérange dans sa facon
de construire le suspense sur la
vie ou la mort d’un enfant...

o Déconseillé

0 LES TROIS MOUSQUETAIRES

de Stephen Herek (Etats-Unis,
1993). Avec Charlie Sheen, Kie-
fer Sutherland, Chris O’Donnell.

Club RTL, 20h00

4. Aventures. Cette énieme
adaptation du roman d’Alexan-
dre Dumas est signée ici Ste-
phen Herek. Malgré une distri-
bution réunissant Charlie Sheen
et Chris O’Donnell, Uhistoire
perd énormément en qualité.

La répartition femmes-hommes au sein de la RTBF en 2015
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