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Des salaires payés à l'aveugle chez Nethys
•• Une société extérieure
est chargée de pa)'er
Moreau et les autres
par saud de discrétion.
" Dé<;idément, tout était
prévu chez Nethys pour
ne pas attirer l'attenhan.

A pris l50 beur~ d'audilion,
dei millier:> dedocumeDU
a:nalysés et .wJ pages de

COIlchuiocm bien serrées. les
membrt!!1 d~ 1& commis&Ïon d'l'n-
quête :lur Publ:i:fin senieo.t en
droit de ~ qu'ils ronnal.5sent
l peu près tout de> arcanes de 1'in-
tm.'OIllIDunale ~et'liM' f1 dl!

groupe tentacuWre ql1'clI~ a, en-
fanté. Erreur !

Jeudî ma1in, a.lJ déto ur d'un tê-
moign.av qui ne payait pourtant
pM de ~, [es d~putêliiYl'a1kJD~
sont à nouveau tombés des nues.
Comme 5Î le jeU des poupœ..
~ n'en lini:!sail jamais, ih ont
appris que le règlement de:! .paie-
menU d~.smembres du COUllté. de
direction i't du comeil d"admi:nis-
(;ration d(! Nethvs est etf~ctué
chaqtre m01~ pU l1IlI! société
AGM. Personne jw;que là. n'en
avait enùmdu pme!". fi est qUPl!-

lion ici notamment des sallÙJ'es de
Stéphane MOll\lW {lU Bénédicte
Bayer ou enC(lre, j~u~11 y a peu
en tout œs. des rétributÎons d:An-
dré Gille6 00 de Georgœ Pire. par
exemple.

L'information 11 llte Ume par
hasard par OlMet Spirlet, en
charge de la œmpt&bilitê pour Puw
blifin, Nethyi. Rem d quelques
autnos llOCi~tés du çoupe,
L'hOlIlJDe de clIiJrrEs dÉcrivait _
IK'Iivités< Un députe venait de l'iD-
~r l1UI' la.part variable des rë-
m~Uon,i du dirlgrant Sté-
phane Moreau. El lui t(Jut Œ go,
avec un peu de naïveté: •.Ce n'ul
pal nwn dèpartffnlml qui pa~ en
pn'8OfU'WI-IJt. mt1i$ UIU u.r:léti l':f!-

tmmrrdu l1vmd:AGM. Cdtt'dki-
IIÙ'1II a irtp1Üe pmlr gumllfil' la
(iJ".fikntl(JllU -ur Clill l'lm unba-
tjn1lok. " PlmieUl1i dêpntofs ont failli
lI.\1Iler If':ur café matinal de t.rovu:"!.

Soyum de bon oompte. Nethys B.

d'ailleurs lndtc' [~ jomn.ilistes et
les deputea à. nue dans le wurant
de i"après-midi : le dispositif est a
priori MgaL ••D"tli[huf3, m opém·
tiOfi$:tW,iJ tl{lfidk.r par It4 (ommù-
Illli1'f1lT~fll rl nilrlljamai.! p0-
st.p1'Obltl7l~,assurr Olivier Spidet.
NolU narolujornaÙ! IWtI plu. tU
illrt-rrogts 1'6' l'administration
filrolc. '"Pour le groupe liégeois, le
l'WOurs 11. un oompœ propre n iL
ulle rocié'l:é extérieure pour mener
ces opératioD!l rensihle!l ,,1'iffiUe
d'un &DUn riz dillt:Tition lqr;it,1mt ;p.

Mû 1~ membres 00 1. Cf:lnunill-
.s.ioo d"enquête ool déjà soollgné
dans leur rapport .intermédiaire
q ~ lei! relIpunsahles de Publliin--
Nethvs sont de! &llde la. discrétion..
les êhampio~ du monde deS
montage'! alambî.q~ qui minent
ou découragent ~ ccnlrÔles. Av~
ces nouveIIes inform&t.ion:S" iIIl Ollt
l'iInpressklD d'avoir déoouven un
rultl\o'el exempk d'opat:ité mÎn!
mèlm': de dissimulation des ini'lJr-
ma.li1lll5, dans l~pire dd: cas.

OlMef Spirlet 1eur- il nplique
COl1'UIlent les ~ se déroulent.
Chaque mois, Pol Heyse, le direc-
teur financier du grotlpe. lui
donne 1~ feu vt'rt pour ve.n:er
300.000 l'uros fOUI"un rornptl' Ne-
th~ ad hoc (t'argent n~ qllin~
done pu L'entreprise) SllI' lequel
AGM. .se se:rvira pour verser les ré-
l;'DuninttiOIl$ et payer le! f8d:ures
qui !(IIJt de sa ClJlIlpQLeliœ, en ver-
tu d'une crmventiOD de prestation
de !ll!rnces conclue en 2010.

Derrière AGM, On trouve t.Mis
~nn.a.lités importanl.e!l : DiflW
Aquilina. Philip]J(' Dclal1Il0Jo' et
Pierre Meyi'B. DepUÎl> I()rs, !:es
gens SQnt awsl de\'eilUS adminis-
\.r&t.fiJ:n!indépfild.a.nts de Nethyi.

UIlt' r.:nnclU&ÎoIl s'impos •• : les
P3)'fllrsgont au~i le~p.ly.!-s ...

Olivier 8pirlet lI-t-il rocœ.sion
dl' contnller les Ilpémiom fman-
cières an départ de ce rom pte spé-
cifique? Le comptable répond pli.[

la négative: f! Je reçois &i.mplr;.
mmt lu iUmm!s aplg!s de taus
lM nwutlemmts. plU 1" ditl1.ih.
qui slInt pniqllf'llllm,' amnw par
Pal llfi!{lff .•• IRridélQ('nt en bord
d~ Meuse. D.n pen.1re 11~t plW' aB-
furer la plus grande d1scretioo sur
les rêmunératioM des ••che& :o..

•• C-Hft' flki.la,. Q itipri ••
pour PNlltir
lœ ~rrJitkntia/itr ftj,.

••n "mll.lfrmtirm.•,.a ';l'iml

"Jt pm.r t'()mpnmdrt ~ $V uri dl
dil;t'1'fflona.prt~ !.esin~ qui .runt
pa:uew daM !a ,,-- fit qui IÛlli-
rtllrnt pas du 8Y troutJtr "', 0tIe le
têmoin qlÙ e;lt mllirnl bavard
qu&D:d les députés lu! demandent
prudenunent de qualifier le sys-
tème en qu~tion. Ne s'a~t-il
lJ38 d'Illlll rorme de ••romptnbiliti
pqralUh » ? Olivief- Spirlet
cll6Cbe. bredouille, ma:ili non ~
ddémenl, à put ,-'elle qu'on Llli
ru~, il ne voit liUCvne expre.>-
siGn qui f<!ra.ill'aJJillre..

A peine remis de leurs émoti.om.
les ~pulé.s uut entmdu Olivier
Renard. qui Mgl' 1e!l !lerviœs ju-
ridiques de Publilin-Nethys. De-
puis son deuJlrê me ~t&ge, il ne sait
rien d! ce quî se décide au sep-
tième Mais ['bmnme est con:tpé-
œnt l't quand il lit le rapport parle-
menta.iœ. il se diL({Ué BÎ on J'avait
oorurultr" rous Œil rnallreurs Ill! se-
raient peut-ëtre p~ arrilI~: il 1\.
bien oompris par armpk ~ les
mmites de strlcm -.nraÎml du
être approuvés m &ll!l\l'mb1ée~
nle. d'J, >I.o~ptU imaginer quim
mu mit.ruT une voie dl: gtll'fli,'t' "',
Il'iDqWMe-t-il tégitimem~L.

b1cDmfT
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gouvernance Trois ex-dirigeants de Cockerill au four et au moulin
On nll\.l.S les pr-ésente d~uis le

début COJnml: Ie trio "d'admi.-
nÎlltratel.lr5 independant8,. de Ne-
th~, Trois homm~ au~ de
tolIl ~n. Trois hommes dont
la parole fit d'or, vu leu:r~nœ
dant le roilieu des lllfairrJi. Thois
hommes qui mlritest le respect. VIl

la longueur de leur ev. Dif)1;oAqui-
lin&, Philippe Deli.unDÎ1l et Pierre
Meym.. lmis IIIlClfm hauts diri-
gea.nude C~rill San1b~ (on y
rrne.nt).

Som~nf':Z'voUll : en jll.n\IÎer dEr-
nier, qmmd la prE:'!lsüm a oommen-
ci li.se faire lourd~ .sur les épaul~
de Nel~ (:f' SOllt ce'I trou sdmi-
nistmteursq,u'on a envoyés en
euque b1~u. Vous ronnaissez le ~
fn.in. "Ne1ltY8, à'l 3.000 em-
pluis '" : •• Nethy~.c'ut lm m:illi<J'lTl
iÙ tliiffie tf'aJfairrs»; ~ Ndhy~,
~ 't'gr t/:nf SU«.t1lll tl:fit'Y qui Tl il rim ci
p~r Qt't't ka romitisd.t 8«'ttli.t tU
Publifin ••. Bref. "' lin]' au Nethys
haJung».

MaU: lroÎ.!l mois plus tard, il
s'a;v!re que Il!S troU bonun~ lIQnt

phu que de limpl~ adminiW'a-
te1Ull de N~. Kt kurirtdépen-
dance 'f&t roule relative.

l"i,ern Meyers, p.u ~lll'mplp, ILin·
V('~b I!.UCongo des dellÎoPn pl"l'SOn-

neluuHôt.kde la société E1ieio. fi·
liale de Neth~. Diego .>\quilina. e:rt
qn.a.n.t à lui clireeteurgénémIde l'as-
nrrel11' ln tépale (DelxUlll)i.s ~t
Merers eu SOl) 1 admIJJÎru'ateurs
hÎ:Mnques). Or œtte société \1ent
d·brach~pl1l" ...NethvlI.

Et \'OÛi '-Iu'on appœnd' ~ jeudi
que «:lI: lrois hommes liOnl ~-

ment li6. ilAGM, la .sodét~ rneme
qui pa)'E' les saJ..aireIJ du manage-
ment de Nethys.

Re'prenons l'hiswire il: son rom-
~t-mI'nt. Fin de!! années !ID,

Philippe Delaunoill est touJoUfS

femWimatique ad.ntini.stra!eur db
légué de Cockerill Sambre. SaD .w-
joint n'est autre que Pierre Me.~.
Et, à II ~l' époque. l'homme en
charge de la ••gestion du p~
salarial des dirig'l"antJll"U.1"cpeerul JO

chl'1 c:..:rl;mIl S'~nE: ... ~
Aqu.ihna.

ha tlIlliaM10ft il17.000 MtaI
Le tri" se f"rt.qumll" donc depuis

belle lurette. M.W.l.eun chem.im se
séparent !~D1 lorsque
Cockerill I- fIO\lIl le pavillon
frllJlçai:! d1JsinUl'.
.. En 2004-, D:i~Aquilinaet Lue

G~d (~-Cockt7ill auw) de-
cident de f'ondH une nouvelle s0-
ciété :AGM. ~ vise lloWnmenU
o«rir «tou~ r.lfPe~ de (œuultana
rdntl'I"t il la gt.'ftWrr intf17lllliOlUzJf
dl:$ remun{TtililYM dw; diriparlt!
d'mmprÎ~IM", Pour ce faire, ils
DlÏ.St!nt ~f un lojtidl"linform.arique
qu'ù. ont dévelop~. Sehm. te revi-
Sf'1,lr PwC, œ logiciel. ett utiIim\
"pùli1' le rollUl. la lrimtdari.,n,
t.'Virt /bpttmiW.lIùm. tMam.mml
~UT lepklllfisrol, dim;elcppe; sala-
rialn de cadres ou de di~ntiJ

d'rntrrpri.UE •.
Et. dios le départ., dew.: admini$:-

tratéurs de choi:l: entrent ail ro.nseil
d'adminlstmtioft de eett.e société;
Pit;rn Me:<-ers et Philippe DelaLl-
Olm. '" IL, l'WIM lm! dmumlii de le.,
~1ili.dTt. er th leI\: flidu. NfJ'U/;

at'''/U ilmmi lin pttt dcugfflt, et
AGM &tJ;1 r1i:r.~lr7J1U. », r:uvntl'
philippe Dela.nnou.

Fm :«l10, AGM Signe une
CQD\'t'ntinn lWeC N~thys.Pas bemin
du fa.mem: logiciel; la mmion <'lSt
ici beaucoup plus SLmpie. "lA tii-

r'frlWn €lait IIGU~ rIt lu rljg(ré-
mm mtarm:nl la lllllairM bll Jiri-
gttnu~. Elle u dont trié Illt !ttJ1 d.t
Ntt'hgs 1.111 cl''''ple tn DwlqlJ/;' (OOfl-
rlmtiel, qui ul obumti dw.qJM
mois.ÂGM ut m chalp ik ripuTttr

é~ dtpôt (300.000 t"ilm ••••lVDLR)
rntr€ IffS diri~antl bbrijiciaim,
~,. basf dltUltrllcriCIM prétiM8 Ne,

e:qJlique l'ex patron de Cockerill.
trn \Ym'iœ qui 11un ooùl_ "ElI
201D,ACiM faduroit 7.500 fflTUI
piJf' an. AuftJurd'hui.. 00 e,gl •••
17.000 t1.iros -",~{JIl~ lM1tù Aqui-
lina.

Qw.tre J.nlI plus tard. Stéphane

Mori!au ~ al! même trio
d'entrer 1lll conseil d'a;dminiJtn-
lion de Netl1Yll. Sans toocher ilu
oontrat po\$slavec AGM. Le\ \.l'ni!I
anciens" COClœrill bovs JO se rému·
nèrent dnnc l'hez Ne~ viii leur
pmpre sodéti de ~. 0:rW-
nal, •••.AGM rie mil jamais l'tru
dlmoJummt8 ou de ditriJemin ",
précise PhiJippe Delaunois. On ne
l[{)uve en dfet a.W-'Unftrace d'lm
~vi_dtOOe daot; les oo.m:pttsdépo-
ses a ta. Banque natl<lnale. L'act.ivité
de œt1e .wcièté semble- d'lIilIruI'll
\.rèlI limitk. avec un bénéEce .re
qllclqu~ milliers d'fW'(l6p.u Ill_

Cette relatiau entre AGM 1:'1 Ne-
thys porte en tout l'as k {:oup de
g1'ice à l'indépendance des trois
h.()rnIDeS; et! relation d ll6aires. l)W(

Ni1hys depuis .201{}. " NdhYJ n est
pas rofk. Elit rl'est pu obligù
diwuir dflS tldminittrrJtf1N8 im:Jt..
ptnda:n1$. Elk Il ~llllhaite annr du
admin~trateurg l'.lUr7lllB (lU.l' cuJ-
minil1tr:ut.n.tr3 puUia, pa"/.lr d("Jj

raiSl.1fl.l dl, lxm:nt gOUt'f'l'tltltk'~.

C'e.tt t~llmt relll f{I1'il faut ttQUi

t'OiT ••, oondut Diego Aquilina. .•
XAYIIll:XIUIIASSi
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rémunération
Une structu re
« peu courante»
Pour Ladirecti.an dl! Netbys, Ill.

COnvtf\ltoll pa.; laqu1!!lle ses
memhre5 ainsi que Cfm: du
ro~da~~n~l~~
sonnes ;!lU lotaI:) IIOnt flimunolm

par le biais d 'Wl{' .\ltructure ~-
Lemt' (AGM) n'ltahrilllUIlH'1rt rien
d'rxœpmmnd ..• AGU ~3t Um!

l/'IX~iUrpJi (J./frI! dtll prt8l(JJiol'M
IÙ lI<mim il.d~mm gran~ m-
trepri.rJfS ••, écrit Netb~"8dans un
oommuniqull qui p~
qu'AGM • a&d"1l1"lJ le ùg~nt

dal remu:llbatio1l.!l tU 1M'fI.ièn:
IlIrrJrl~i' aprlA rxrlrw d;/JJ m"n-
tal1 Is plU uJi&tt"ritarilJts mIJu
( •• .)0 C«t~ In'ganiJariOtl, d'UfU
parfaitf ligu/ifl. risultt a'un
$Otu:Î dedi3WWIl1.Q:itime •..

Une•••••• lM "KrMkNl
~ le,;itim~?"n eM i'f

ftctitoemt11 t lrisra~. t'ri niM
rontfÛ$d oontmirt1lutU a~ qui
Il pa3St OOnJi la pilyl1 angW-
S4l'Ùfl.I', qllt' lm rimunérotiom
aN équ.i~, dirlgeantfll .totl!flt aJ:
fichkl 8tlt' la pb:J." putlliqiu 10,

C(l'l'nI'll~n~un expert en rllmUllé-
rationqui,m_ d'autre>inter-
lOC'l:lle\n'Sque nOUS a"I)DS oontac-
té$, ne iOuhaite ., a~olumttlt
pGJl. )0 voir gon nmn ~dé 11 œlui
de Nethw .•• MilZE df liz il mlJtll'll

ni p/t1l:i U7ù' Jfl'Ut.tUrt ut&ieurt
dru!3lt seur but df ~rn18~r rettt
diMTitian, il y 0. lj~ 1TIltIJl'; dis-
~ nt: ~'t"!ltpua dire redurcht
du 14:cret abscl!;l. Ptutil1e Iltnu:-
tun eJ:fum est r[lul de mimt peu
roumrltf ... lOI

De fllit, ks WC(Vl!Il~d'lI.!lSUœf
celte discrétion èristmt en io·
temi!.danstootewcièuL ••.Seulu
qwlqu&. pcrwnnu, notnmmmi
cdles 'lUt procèd.nI! aUJ' puù.

mmti df ·œs fflnllnfflui01ll<, en
oonnvi$U1l11r:;l montants '*. nol.lJl
confie le CEO d'une grande en-
treprise. •• Cu ptntJtl1U:J' IOn!.
tridtmmmt tl'llUI'S. de PflT kttr
fIYndkm, il un anl()lt de è<l~fi-
dnitiulitl!, C't'J/l gt7l.kale1rwt1
I1l11pMl'/lmt .f'l.!ifUant. sauf si l'G-n
m:herd1i! Qum m&(. Du mtt',
daM la plupart d&! iilJtil1~ bkn
g&fu. qu'eTki lKlienJ Q ropilllTJJ'
publier Il''' prir!is et. ]1V'ltr LWlallt

qu'eUes atttign.eni line ctrtQine
laille. un oomîti Il, rémunéra<
li[17I Î.ml .JiI ron.wil d'ruimini&-
tra.tùm titille CIet qut rk6 Np.
oojutiVIIJ- mrod1'ellt et jurlijWnt
7t:snmtmbati.o-fl.3 (XtroyUs. m-
(ide le t~p«t dJ:s (imditiQ1i1l d'Oc-
troi dei! mnw{'J •.bo-mu. t'k On
I1p~{k t!t!la de la bonne gOOl'C'-
nancll'."

lJam, La fonne. ~ tl>k outils
~t bel et bien ch~ Netb.\'S.
nv ll. un comité de rémunératiOn
r~D1 l'ancien ptéllident a démis-
sÎOO1lé en janvier). el l'entreprise
prkise que l~ opératiOO8
oon.fi.ée!lllla soclétp AGM .• sMt
en auJrt:,Mm el'Ilendu, œlltrolfa
par l~ rtfvÙt"UI'S IÙ III s.odJti .••
1...&question mile dooe ouverte :
d'[lu JU'll\iBIt ce ~oin deeonIrer
1~~ent 00 plli!!IllentB à un
prestal.8i.re extérieur? Une q ues.
lion d'llIItant pIus ~te
q1J.&D.d!)II apprend que œrWns
~Jeg de la dinctilll1 de ce
prestataire siègent ll\!Mi comme
iulmioistratt'U~ che-J: NetbVl!.
10[ 11;11 (!nif.1lt1ant nIa, fr /ClIIbt 'de
mn rJw~ l', ~llte un interlo-
cuteur .• Cda, je nt l'ui q!rdit~.
mm! t'Il damJ 41Ul:UIU: auh't JIll-

ciJtl M.
HNOfrAfLY

COMITES DE SECTEUR

Chu Publlfln,
tes ordres
sont les ordres
x.\.IVBn~·W1US ; la 21 jLiÎn
201), le loul nouveau conseH
d'administration de TectM·
Pl.lblifin décide de ' •.••r du
comité, ~ sedeur et.
rérn\.lnirer ~lm. membl'l!$
!;ur b"H! dei p.ratiques qul
flJrent m ViZUlllllr pot.If umt
jm;tilflCl! du même ~blt
lors de 1'"Moiptiml tle l'A$-
sodali«lli~iu du gaz
(ALG).
Las dêb als de Iii commis,ion
d'enquêt1! oot rllOlltrtque
l:ettlt dÉi5l-on Elaft balXale
el rMma illëgale. les comr·
tn de secteur cDnsultAtif,
(et même contemplatils,
Id...) ne p!l:\Lv.1ienl pu fan
"objet de r6tributiDfls. Leur
crëatlon était statutairem!:nt
du reuort d'une assamblée
pooale, qui ne prit jamais

position. Enfin, le procè-$-
V1!rbal du CA chargeait le
l;DlTlité de rémunhaticns de
l'Intm'~rnullllte de Jqlr:r
les déta"s des émolUlMI13,
ce qu'il ne fit pas llOJ! plus.
M..lgé ces ma nquements,
le'!;membfe-s des comitêl; de
'!ieCtlllur ont perçu une pre-
mière rémunbatlon dès la
fi-n du mois de juin. Pour
IH!lJf premi~ JDI,IRde
« flOI1~tri,v"'l » : un IWro est
lU1 elJrlI, chez cu gefls-Ià !
lc!s .proml iitru nlvnlo-ns,
plutôt fill'1l1I comme on sait.
~ tiendront au moiS d'oc-
tobre seulemenl. De mois en
mals dês l'été 2013, le {(lrfait
tombe sur le tomptll I!n
banque de 1:es él~1de ter·
faln, sans qu'ils s'en
étonnent. Et ~rsonne au
sein de Publlfin, d'ailleurs.,
pendant plusieW'5 annw.
Qui •• donnf I.'Qrd.1"I! de payer
Silr base de Iii dëclskm CiiII-

duq.uedu 21 jltin? Cest pour
Qbtenir Unt! Aiponsel;etta
question que lei cH!putés

19/05/2017

_lIDn5 ont c:onvGquë ee
jeudi OIMflI' $pinet lEI res-
ponPbIe du ~p,lIrtlWlent
comptabilite. E.nparfait
soldllt du groupe Iiilgeolr.. CI!
technicien 1141; n~ pas avoir
effectué les paiements II&-
gie1Jx : l'I)!Ô';!! venait par
CDUrrie! de Gil Simon, secré-
taire Pné~, qui jouait les
courroies de transrrnsslon
a'l1!lc la hiérarc hi e..
On disait à Olivier Splrnrt de
p~. et Il payait. ~ dépu-
tu ont <:ru con'Ipranda qUlll

le compt .•bl~ t~vailll!l
dlspositif 1;: relati~
obscur ». Même s'il pernii!
auui que « Jodéckion ~~alt
explicita ». On s'y perd. Sauf
SIJ r ceci. ni pété il l'envl par
le tlimo!n : « /1 M m'appar-
tkrd pas de yalider lè5 dki·
.l:iorn du cllMlil d'r;Jdminiltn'-
fion q•••i rU glU lfeTQi 1'1.10 Bref,
Ills ordres ~nt les ordres.
1Mme- quand !ll sont ab,
~urdll'&.
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