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Vie politique

Des salaires payés a I'aveugle chez Nethys

» Une société extérieure
est chargée de payer
Moreau et |es autres

pat souci de diserétion.
» Décidément, tout était
prévu chez Nethys pour
ne pas attirer {'attention.

jrés 150 heures daudition,

des milliers de documents

analveés et 46 pages de
cenclusions bien  serrées, les
membres de la commission d'en-
quéte sur Publifin seraieat en
druit de penser gqu'ils connaissent
4 peu prés tout des arcanes de |'in-
tereommunale lidgeoise et du
Eroupe tenticulaire qoelle a eo-
fanté. Errevr!

Jeudi matin, an détour d'un té-
meignage qui ne payait pourtant
pas de mine, [es députés wallons
sent & nouveau tombés des nues.
Comme s le peu des poupdes
russes n'en finkssait jamais, is ond
appns ue le réglement des pale-

£s membres du comité de
dlmctmn et du consell d'sdminis-
tration de Nethys est effecmé
chaque miois par ume société
AGM. Personne jusque Ji nlen
avail entendu parler. 1] est gues-
tion ici potamment des salpires de
Stéphane Moreau ou Bénédicte
Bayer ou encore, jusqu’il ¥ & peu
en tout cas, des rétributions d'An-
dré Gilles ou de Georgss Pire, par
exemple.

l'information a été livréde par
hasard par Olivier Spirdet, en
charge de la comptabilité pour Pu-
blifin, Nethys, Resa et quelques
aulres  pociftés  du  groupe,
Lhomme de chiffres déerivait ses
activités. Un député venait de I'in-
terroger sur la part variable des ré-
munérations du dirlgeant Sté-
phane Moreau. Et Jui tout de go.
avec un peu de naiveié: « Ce n'esr
pas mon dépariemen! qifd paye cex
Persornen-ltt, mais une socibif e

éricare du riom dAGM. Ceite dfci-
sion a £ prise powr gurantir fa
confidentiolité wur cex vémundra-
tions. » Plusieurs députés ont failli
avaler leur café metinal de travers.
Zoyons de bim compte, Nethys a
d'ailleurs incité les journalistes et
les députés 4 Tétre dans le courant
de Taprés-midi : le dispositif est a
priori Mgal. « Dailleurs, les opéra-
mnsmru vezlidbes par lea commis-
aaires réviscurs ef nont jomais po-
sé problisne, assure Olivier Spires.
Nows navoni jomais non pluy été
interrogés  par ledmindstration
JSiscaie. » Pour ie groupe liégeois. le
recotirs & un cample propre €4 2
une société extérieurs pour enes
ces opérations sensibles « résulle
dun sourt de discrétion Tyitime ».
Mais les memhres de 1a. commis-
sisn d'enquéte ont déji souligné
dans leur rappont intermédiaire
que les responsahles de Publifin-
Nethys sont des as de la discrétion,
les champions du monde des
montages alambiqués qui freinent
ou découragent les conirdles. Avee
ces nouvelles informations, ils ont
limpression d'avoir déecuvert un
nouve] exemple dopacité vaire
méme de dissimulation des nfor-
mations, dans le pire des cas.
Olivier Spitlet leur a expliqué
comment les choses se déroulent,
Chague mois, Pol Hevse, le direc-
teur finaneier du groupe, lui
donne le feu vert pour verser
300.000 euros pur un compte Ne-
thys ad hoe (Targemt ne quitte
done pas l'entreprise) sur lequel
AGM se servira pour verser les ré-
munérations £t payer les factures
qui sonl de sa compélence, en ver-
ta d'une convention de prestation
de services conciue en 2010.
Derritre AGM, on frouve trois
personnajités importantes : Diego
Aquilina, Fhilippe Delaunoy et
Pierre Mevers. Depuis lors, res
gens sont aussi devenus admtinis-
trateurs indépendants de Nethys.

Le Soir

Une conchuion s'impose: les
payenrs sont aussi les payés..

Ofivier Spirlet a-1-)l loecasion
de contriler les opérations finan-
cléres an départ de ce comple spd-
cifique ? Le comptable sépond par
la négative: eJe recofs simple-
ment les éléments agrégés de tous
fes mouvements. pas les détails,
qui son¢ uniguemend connus par
Fol Heyse. w Décidément en bord
de Meuse, on pense i tout pour as-
surer la plu.i grande dmﬂe‘gloan sur
les rémunérations des « chefs »,

« Cette décision a ¢1€ prise
pour garantir

{o confidentialité sur

ces rémuncrations » o sms

«Je prisr comprendre oo vouci d¢
discrétion apréy les infos guf sont
parues dans la ef i man-
rotent par di &y trouver », ose le
témoin gui est moins  bavard
quand les députés Jui dernandent
prudemment de qualifier e gys-
time en question. Ne s'agirait-il
pas d'une forme de « comptabnlité
paraliile»?  Olivier  Spirlet
cherche, bredeuille, mais non dé-
cidément, 4 part ecelle quien Il
guggére, il ne voit aucune expres-
si{m ferait l'affaire, i

A peine remis de leurs émotions,
les députés unt entendu Olivier
Renard, qui dirfge les serviees ju-
ridiques de Publifin-Nethvs. De-
puis son deuxitme étage, il ne sait
nen de ce qui se décide au sep-
téme, Mais I'homme est compc-
tent et quand il 1it le rapport
mentaire, il se dit que 5 en 'wait
consulté, tous ces malheurs ne se-
raien} peut-étre pas arrivés: i &
bien compris par exemple que les
comilés de secteur zuraieni di
étre approuvés en assemhblée génd-
rale. o Jr nvae pos tmaginer guen
miu mis sur yne veic de goruge »,
#inquidte-t-ii ¥itimement m

bmac oEFFET
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gouvernance Trois ex-dirigeants de Cockerill au four et au moulin

i motas les prdsente depuis le

début comme letrio « d‘;g:lmi-
nistrateurs indépendants » de Ne-
thys. Trois hommes au-dessos de
tom sewpeon. Trois hommes dont
in parele est d'or, vu leur expérience
tlang le milieu des affaires. Trois
hesmes qui méritent e respact, vu
la longueurde lenr CY. Diego Aqui-
lina, Philippe Delaunois et Pierre
Mevers. Treis anciens hants dini-
geants de Cockerill Sambre (on ¥
revient).

Souvencz-vous @ en janvier der-
nier, quand | pression 2 commen-
oé A se faire Jourde sur Jes épaules
de Nethys, ce sont ces trois admi-
nistrateurs fuon A envoyds en
casque bleu, Vous connaissez le re-
frain. « Nethps, cest J.000 on-
plois » ;o Nethys, ¢est un milltard
de chiffre dufizires»; « Nethys,
£ eal &Re srceess sbory qud il rien &
woir cvet les romilés de secteur de
Peublifin ». Bref, « stop au Nethys
bushing »,

Mais Irois mois plus tard, i
s'avire que les trois hommes soat
ples que de eimples administra-
tenrs de Nethys, Et leurindépen-
danee est toute relative.

Fierre Mevers, par exemple, a in-
vezti au Congo des deniers person-
nelsany edtésdela sociétd Elieio, fi-
tiale de Nethys. Diego Aquiling est
gnant i lui directenr général deVas-
sureur  Intégrale (Delaunpiz et
Meyers en sont administrateurs
hismriquﬁ}. Or cette speiété vient
d'itre rachetéde par... Nethya.

Et wilk quion apprend ce jeud
que cex (rois hommes sont égale-
ment lids 3 AGM, a snciété externe
qui pave les salm:es du manage-
ment de Nethys.

Reprenons 'histoire & son com-
mencement. Fin des annfes 90,

Philippe Delavnois est toujours

lemblématique administratenr dé-
¢gué de Cockerill Sambre. Son ad-
Jjoint m'est autre que Pierte Meyers.
Et, & ls méme époque, ['homme en
charge de Ia « gestion du pmknge
salarial des dirigeants européens »
chez Cockerili sappelle... Dicgo
Agquitina,

Unae discrétion & 17.000 sarca

Le triv se fréquente done depuis
belie lurette, Mais leurs chemins se
séparent temporairement larsque
Cockerill gous le pavilion
frangaix d"(l;;iﬂl;em. .

En 2004, Diego Aquilina et Lue
Gaspard (ex-Cockerill anssi) dé-
cident de fonder une nouvelle so0-
ciété ; AGM. Elle vise nolamibent &
offrir « fous types de constellunce
relatice 0 la gestion internntionale
des rémunérativns des dirigeants
dentreprises ». Pour ce faire, ils
misent sur un logiciel informatique
yu'its ent développé. Selon fe révi-
seur Pw(!, re logiciel est utifisé
« pour le caleul, o simulztion,

voire [optimisation, wotammen!
surle plon fiscal, d'enveloppes sale-
riales de cadres su dr dirigeants

o TINES >

Et, dés le départ, deux adminis-
trateurs de choix entrent ay consedl
dadminigtration de eette société:
Pierre Mevers ¢t Philippe Delau-
nois. « Jis nows ont dernandé de les
reivindre. et de les aider. Nous

atons ontend ur e Jargent, &

AGM sest développée v, racomte
Philippe Delaanois.

Fin 2010, AGM  signe  nne
ronvention aver Nethys. Pas besoin
dn fameny logiciel ; |2 mission est
icl beaucoup plus simpie, « La fi-

Le Soir

rechion élaid souciese de ln diserd-
tion entavrand les salaires des diri-
geants. Elle u done ondd au aein de
Netheys ute contiple én baugue vonfi-
dentiel, gui est alimentd chegue
mois. AGM 23t en charge de répartir

¢ dépdt (300.000 earos, NDLE)
entre les diripeants bindfictaires,
sur buge dinatructions précises »,
explique l'ex patron de Cockerill.
Un service qui a un ¢oiit. «&n
2010, AGM facturgit 7.500 eurps
par an. Aufoundhui. on et @
17,000 piivos », ajoute Diego Agqui-
lira.

Quatre ans plos tard. Siéphene

Moreau propose an méme trio
d'entrer an consell dadministra-
tion de Nethys. Sans toucher au
contrat passé avec AGM, Les trais
anciens « Cockerill boys » se rému-
nérent done cher Nﬂh‘n via leur
propre société de serviers. Drigi-
nal. w AGM ne mu jumats versé
ddimoiuments ou de dividerndes »,
précise Philippe Delaunois. On ne
Lrgave en eg’eft aueune trace d'un
dividende dans les cumptes dépo-
#6s & la Banque nationale, Lsctivité
de cette société semble d'aillewrs
irés limitée, avec un bénéfice de
quelques miilliers d'earos par an.
Cetie relation entre AGM et Ne-
thys porte en tout cas ke coup de
grice 4 I'indépendance des trois
hommes, en relation d'affaires avec
Nethys depais 2010, « Nethys n'est
pas cotie. Elle n'est par obligee
daveir des administratenrs indé-
pridunts. Elle a seuhaitd auoir des
wiministrateurs erternes qur oif-
minisirateurs publics, pour des
paisons de bonne goucertighee.
Cest comme pela guil faut wous

roir », canelut Diego Aquilina. m
XAVIER COUNASSE
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rémunération
Une structure
« peu courante »

our la dirertion de Nethys, 1a

convention par laquelle ses
membres zinsi que ceux du
canseil d'administration (31 per-
sonnes a0 lotal) sont rémunérés
par le bisix d'ane structure ex-
lerne (AGM ) n'a abspiument rien
d'exceptionnel. « AGM est une
SocitE qui affre dea prestations
e services @ d wutres prendes en-
trepeises », éerit Nethys dans un
communiqué  qui  précdse
qQuAGM «assure le riglement
des ifmundrations de maniére
sécurigée apréa ealcud des mon-
fants par fes seerdteriuts socfuws
{.J. Cette organisafion, dune
parfaite gaiitd, réeulfr dun
souct de diserétion Ugitime »,

Une volonté de discritlon

Bscrétion légitime ? « 17 eat of-
Jectivement Inés rdre, en nos
contidis ¢t contrairement & o¢ qui
st passe dans les payw angio-
sarony, gue les rémurérations
des équipes divigeantes soien! of
Sickdes sur la ploce publigue »,
sommente Un gxpert en Témuné-
ration qui, comme d'autres inter-
locutenrs que nous avons contae-
tés, ne souhaite « pbeolument
e » voir son nom associd b celu
de Nethys. « Mais de I3 & mettrs
e place une struetive extérieune
durs le seul but de conserver oeite
discrétion, iy a une marge ; dis-
crétion ne veut pas dire recherche
du secret ebsolu. Pareille struc-
fure externe est Fout de méme peo
COUNEIE. %

D fait, les moyens d'assurer
cette diserétion oxistent en in-
terne, dans toute société « Seufes
Juelgues personnes, notamment
cefles gut grocédent owr poie-

ments de cex rémunérations, en
ronnaissend les montants = nong
confie le CEQ d'upne grande en-
treprise. « Ces personnes sonl
dendernment tenues, de par lewr
Sonetion, @ un devir de confi-
dentiniitd, Ceat pénfmlement
amplement suffisant, saufsi Fon
recherche aulre chose. Du reste,
duns fn plupert des soctétés bien
Efrées, quelles sotent & capitany
publics ov privds ot pour sutant
guellos atteigreni une certaine
tatile, ur comilé de rémunéra-
tion fasu dJu conseil dpdnrinie-
fration veille @ ce gue des régles
obfecttons erecadrent of justiften!
les rémundrations octroyées, va-
lide le respect des condittons dog-
troi des venduels bonus, ete. On
appefle vela de lu bonne gouver-
RORCL. »

Dans la forme, de tels outils
existent bel et bien chez Nethys,
Hy a un comité de rémunératicn
{dont l'ancien président 2 démis-
sionué en janvier), et l'entreprise
précise que les opérations
confides & |a socaété AGM « sont
er awdre, hien entendu, coniridies
par les rédviseurs de ln soctétd »
La question reste done suverte |
d'oii provient ce besoin de eonfier
le réglement des paiements & un
prestataire extérieur ? Une ques-
tion dactant plus pressante
quand on apprend que cerfaing
membres de la direction de ce
prestataire sidgent aussi comme
administrateurs chez Nethys,
w Bn entendant eela, je tombr de
ma chaise v, sursante un interlo-
vateur. « Calg, fe ne Lui effective-
ment i dans oucune auire so-
Cifté w m

BENOIT ARY

COMITES DE SECTEUR

Chezx Publifin,
les ordres
sont les ordres

Souvenez-vous : la 21 juin
2013, je tout nouveau consatl
d'administration de Tectea-
Publifin décide de créer des
comités de sectaur et de
rérnunérer leurs membres
sur baze des pratiques qul
furent en vigueur pour une
instance du méme acabit
lors de |'absorption de fAs-
sociation liégeoise du gaz
{ALG).

Les débats de la commission
d'enguéte ont montré que
cette décision &tait bancale
el méme illdgale. Les comi-
tés de secteur consultatifs
{et méme contemplatifs,
ici...) e pouvaient pas faire
l'objet de rétributions. Leur
création était statutairement
du ressort d'une assemblée
générale, qui ne prit jamais

pasition. Enfin, le procks-
verbal du CA chargeait le
comité de rémunérations de
Tintercomrnunate de régler
les détafis des émoluments,
ce qu'il ne fit pas non plus.
Maigré ces manquermnents,
les membres des comités de
serteur ont pergu une pra-
migre rémundration dés fa
fin du mois de juin. Pour
neuf premiers jours de

« aon-travail » ; un eurc est
un eura, chez ces gens-1a !
Les premiéres réunions,
plutdt rares comme on saif,
se tiendront au mois d'ac-
tobre seulament. De mois en
mols dies 1'%4té 2013, le Torfait
tombe sur le comple en
banque de ces élus de ter-
sain, sans quils s'en
étonnent. Et personne au
=ein de Publifin, d'allleurs,
pendant plusisurs annédes.
Qui a donné 'ordre de payer
sur base de la décision ca-
duque du 21 juin ? C'est pour
obtenir une répense catta
question que les députés

Le Soir

wallens ont canvagqué ce
joudi Oltvier Spiret, ia res-
ponsable du dépariement
compiabilité. En parfait
soldal du groupe liégacis, ce
technicien ne nie pas avoir
etfectué les paiements liti-
gieux : 'prdre venait par
courriel de Gil Simon, secré-
taire général, qui jouait fes
courroies de transmission
avec la hiérarchie,
On disait 3 Olivier Spirlet de
payer, et il payait. Les dépu-
tés ont eru comprandre que
le comptabls trouvait la
dispositif « reiativernent
obséur ». Méme s'll pense
aussi que « lo décision était
explicite ». On s'y perd. Sauf
sur caci, ripété & l'emvi par
fe tédmoin : « /I ne m'appar-
tient pus de valider les déci-
sions du corseil d'odministro-
tion gui est souvergin, o Bref,
les ordres son! les ordres,
méme quand Hs sont ab-
surdes.

ED.




