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Les freres Tacheny voulaient
prendre TF1 en régie

TELEVISION Ils refusaient de voir une régie flamande déstabiliser le sud

» Ces deux personnalités de la publicité s'étaient
associées a I'"homme d'affaires Philippe Lhomme.
» TF1n’'a pas accepté leur vision a long terme.

our commercialiser ses
P écrans  publicitaires en
Belgique a partir de sep-
tembre prochain, TF1 a décide
de faire appel & une petite régie
flamande, Transfer. Une solu-
tion de repli. Les deux grandes
régies du sud du pays, celle de
la RTBF (RMB) et celle de RTL
(1P} lui ayant claqué la porte au
nez. Le groupe francais aurait
pourtant pu porier son choix
sur une régie francophone s’il
l'avait voulu. Il nous revient
quun trioc de figures hien
connues du monde des médias
belges était prét a créer une ré-
gie télé de toutes piéces pour
accueillir TF1 et faire en sorte
que cette arrivée soit gérée « en
famille », entre francophones.
Ce triv composé en urgence
en mars dernier dans la foulée
du rejet par la RMB de toute
collaboration avec TF1 était
composé de Thierry Tacheny,
ex-homme fort de IP et du
groupe SBS {chaines flamandes
Vier et Vijf), de son frére, Fred-
dy Tacheny, ex-patron IP, an-

cien directeur général de RTL
et de l'homme d'affaires Phi-
lippe Lhomme (patron du hol-
ding Deficom). Que des poids
lourds ! Les deux premiers ap-
portaient leur longue expertise
du monde de la pub et des mé-
dias belges. Le troisiéme appor-
tait le financement nécessaire
ainsi que toute sa crédibilité et
son savoir-faire d’homme de
média (il a introduit en Bel-
gique Canal Plus, NRJ...}. Des
négociations ont eu lieu jusqua
lz semaine derniére. TF1 a fina-
lement préféré signer avec
Transfer.

C'est Thierry Tacheny qui est
i la hase de cette initiative. « Le
déeclic a été le refus des conseils
dadministration de lo RTBF et
de lo RMB de prendre TFT en

régie, explique-t-il. Jai immé-
diatement appelé mon  frére
pour voir il wvoulait tenter
quelque chose avec moi. Cétait

une démarche émotionnelle. Je
RE POUTALS PAS COTLCEVOLT GUE CE
soit une régie flamande qui
fasse entrer TF1 sur lp marché
Jrancophone.  Imaginerait-on
Uinverse 2 Qu'une régie franco-
phone participe @ faire rentrer
sur e marché flamand une
chaine qui fait 20 & 25% de
parts de marché ? Impensable !

Pour lui, il était essentiel que
ce soient des francophones qui
accompagnent larrivée inéluc-
table de TF1 parce qu'ils
connaissent ce marché et sa
structure et parce quiils
peuvent mieux que gquiconque
gérer cette arrivée dans l'intérét
du marché. Ohjectif ? Limiter la
casse puisqu’il est entendu qu'il
y en aura. Une régie flamande
est par nature moins sensible a

la préservation de la valeur du
marché au sud du pays puis-
quelle n'y est pas présente. Elle
n’a donc rien & perdre. Elle peut
se permettre de casser les prix
des spots pour attirer les an-
nonceurs, entrainant tout le
marché dans une spirale bais-
siére.

Que ce soit ‘lransfer qui
tienne la eorde n'a fait que ren-
forcer cette crainte. « Cest une
régie qui commercialise des pe-
tites chaines qui font trés peu
d'audience et qui n'hésite pas @&
Jaire dénormes rabais aux an-
RONCEUTs pour pouvoir vendre
ses pubs, expligue Thierry Ta-
cheny. « Va-i-¢lle étre capable de
changer sa politique et de tra-
vailler pour une chaine pre-
mium ? Va-t-elle étre capable de
sextirper de cette image quelle
@ aupres des annonceurs de Té-
gie trés souple dans sa politique
tarifaire 2 Jui pussé 25 d

30 ans de ma carriére ainst que
mon frére @ optimaliser Iz ren-
dement de la télévision. Je ne
vonlaiz pas que tout cela soit
anéanti. »

Le trioc a donc été voir les
hauts responsables de TFI mais
les négociations ont tourné
court. Thierry Tacheny reste
évasif sur les raisons de I'échec.
« On avait une vision & long
terme de la relation que [on
voulait avoir avec TF1. On vou-
lait les introduire en douceur
sur le marché, de fagon non
agressive. Ils n'ont pas necep-
té.»m

JEAN-FRANCOIS MUNSTER

HISTORIQUE

Une saga qui dure
depuis huit mois

Les premiéres tentatives de
TF1 pour monétiser les
importantes audiences
qu'elle réalise en Belgique
remontent 41989, lly aeu
de nombreux essais infruc-
tueux depuis. En octobre, les
rumeurs ont repris de plus
belle. Le Soir a révélé que le
groupe francais avait appro-
ché plusieurs régies belges :
RMB (RTBF), IP (RTL) et SBS
(Vier et Vijf). Il s'avérera
plus tard gu'elle avait égale-
ment approché Medialaan
(VTM) et Transfer. Les trois
grandes régies privées (IP,
Medialaan et SBS) vont faire
bloc et refuser de remettre
une offre a TF1. La situation
sera beaucoup plus compli-
quée pour le service public.
Jean-Paul Philippot, patron
de la RTBF, plaidera pour
une collaboration avec TF1
pour limiter les dégats mais
son conseil d'administration,
composé de représentants
des partis politiques, ne le
suivra pas.

L-E M.




