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Le tax shelter a enfin envahi la scéne

POLITIQUE CULTURELLE Premier bilan apres I'arrivée de l'incitant fiscal au théatre

lobalement, il y a des
G contents, trés contents,

et des perplexes, un peu
perplexes, Dans l'ensemble, tout
le monde se félicite plutdt de
l'extension de la loi tax shelter
aux arts de la scéne.

1l y a de petits grincements.
Le principal ; le fait que l'opéra-
teur qui bénéficie de l'incitant
fiscal doive étre soumis & I'impét
des sociétés, un changement dé-
routant pour un secteur qui, a
I'inverse du monde du cinéma,
est essentiellement composé
d'ASBL. Aussi, eertains, pour
échapper au diabolique Isoc,
créent des structures coopéra-
tives qui coproduiront les spee-
tacles soutenus par le tax shel-

» Trois mois aprés |'entrée en vigueur

de la loi étendant le tax shelter aux arts

de la scéne, pas mal d'accords ont déja été signés.
» Du coté des théatres et des compagnies,
comme du cété des leveurs de fonds,

le climat est plutdt serein.

Le théitre, le cirque, 'opéra,
la danse, la comédie musicale, le
cabaret et Ia musique elassique
bénéficient donc désormais de
capitaux privés qui financeront
une partie de leur spectacle
{entre un quart et un tiers, selon
le projet). Les grands oubliés:
les concerts pop-rock. Le législa-
teur craignant que de méga
grosipes internationaux
viennent grignoter une part du
géteau.

« Dommage pour la scéne
rock, regrette Maxime Hou-
siaux, directeur général d Ume-
dia, Fune des toutes grosses
boites de levées de fonds. Je

pense & des artistes  Dbelges
camme Alice on the Roof qui

nont acces ni awx subsides ni &
cette forme de financement. »
Quels sont-ils, justemnent, les
chanceux. Les théitres et les
compagnies qui ont signé des
accords avec ces sociétés rodées
au monde du cinéma qui dé-
couvrent avec délectation une
nouvelle matiére 4 se mettre
sous la dent ? Comment ces so-
ciétés ont-elles « séduit » les di-
recteurs qui leur ont donné leur
confiance ? Qui a démarré en
premier ? Qui est derriére le
premier spectacle ou le premier
concert organisé en Belgique
avec le soutien du tax shelter ?
Vous avez raté le précurseur,
fin avril : le Brussels Philharmo-
nic ~ qui, en collaboration avec

son partenaire Umedia ~ a pré-
senté le « Concerto pour piano »
du compositeur belge Robert
Groslot. Vous vous rattraperez
avec l'nn des suivants, notam-
ment fa production du « Capi-
taine Fracasse », nouveau spec-
tacle de Del Diffusion Villers
soutenu par la société Taxshel-
ter.be et qui sera présenteé cet été
4 'Abbaye de Villers-la-Ville :
20.000 spectateurs  chaque
6té, 600.000 spectateurs en
30 ans. Qui a dit que les arts de
Ia seéne ne pesaient rien & cfté
du cinéma? m
JULIE HUON

ter.

les théatres « On compte vraiment dessus »

O n est bien partis mais on
nest pas encore arrivés!»
Albert Maizel résume bien la si-
tuation. Le patron du théatre de
la Toison d’or, qui a signé un ac-
cord avec la soriété de tax shelter
Casa Kafka, filiale de la RTBF et
partenaire de Belfius, pense que,
« 51 towt va bien. avec ces moyens
supplémentaires, nous pourrons
financer [ensemble de nos créa-
tions lannée prochaine. » Soit
quatre ou cing spectacles répartis
sur les deux salles que posséde
désormais le thédtre.

« Il reste toute une série d'agré-
ments & obtenir aw nivean du
SPF Finances, poursuit-il. On
gére un spectacle aprés lautre.
Mais franchement, il serait dé-
placé de se plaindre, Le tax shel-
ter, ce sont des moyens financiers
supplémentaires au final supé-
rigurs arer budgets perdus par la
diminution des subsides. »

Le TTO adelachance:ila, au
sein de son équipe, les compé-
tences pour gérer l'aspect tech-
nigue, juridique et fiscal (deux
associés sur trois sont ingénieurs
commerciaux) de la procédure.

Ce qui n'est pas le cas d'autres
structures qui se sont regroupées
en coopératives comme Lz Coop.
« Le systéme est assex complexe et
demunde une certuine expertise,
explique Benoit Roland, direc-
teur de 'Atelier 210. Lidée : pro-
Sessionnaliser un peu le secteur.
Question de ne pas reproduire les
erveurs survenues au début du
tax shelter pour le cinéma. »
Concrétement, la Coop prend
en charge les salaires des comé-
diens et des techniciens. Bt la
liste de ses membres fondateurs
sallonge tous les jours: outre
T'Atelier 210, on trouve le Natio-
nal, les Tanneurs, le Rideau, le
Varia, le théétre de Namur et des

compagnies issues de tous les
courants des arts de la scéne...
« On signe cette semaine deur
premiers projets (15 autres sont
dans les tuyawr): “Arctique’
dAnne-Cécile  Vandalem ot
‘Amor® de Jaeo Van Dormael et
Michéle Anne De Mey, au théditre
National, tous les devr pour 'un-
née prochaine. Le tax shelter,
pour nous, cest 25 % du finance-

ment d'une création, cest

énorine. »

« Faire ¢a bien dans les rigles »

Serge Rangoni, directeur du
Théitre de Lidége, s'est lui aussi
acoquiné : avec 1'Opéra royal de
Wallonie et d'autres compagnies
liégeoises comme le Collectif
Mensuel, La fine équipe bosse
avec Inverlnvest, la filiale tax
shelter de la maison de produc-
tion Versus (les films de Bouli
Lanners et Joachim Lafosse).
« On compte vraiment sur lz tax
shelter parce que la saison pro-
chaine sannonce énorme. J'ai un
Marivawr mis en scéne par Denis
Podalydes, avec dewr actrices
belges, c'est un beau projet. Et des
spectacles qui commencent en
aoiit, Ca va se débloguer, dansun
rmois, on yverra plus clair. » 11 dit
avoir trois juristes qui travaillent
« li-dessus ». La-dessus : « Cefte
histoire de soumission a Mimpét
des sociétés. Le tax shelter, cest
une belle opportunité mais
comime cest un systéme lié au
mode de taxation, pas un pas de
cfité pour y échapper, il faut faire

¢z bien dans les régles. Surtout &
Liége. »

La soumission a Isoc, clest
aussile souci de LaMonnaie. « Le
modéle éronomique de la Mon-
naie - organisme parastatal de
type B, non assujetti & Ilsoc - est
particulier, avance Thomas Lau-

riot Dit Prévost, directeur finan-
cier de wvénérable institution.
Nous avons, contrairement &
dautres structures, des frais fives
trés importants : un orchestre, un
chaeur et un atelier permanents,
Sraisguine donnent pas Heu 4 des
dépenses éligibles. Le gros de nos
Jrais variables, lui, se situe ou ni-
veau de la distribution des chan-
teurs qui, pour la plupart, ne sont
pas Belges. A nouveau, ga nefonc-
tiorne pas, » Impasse, en atten-
dant de « faire comprendre au
SPF que les cotits fixes sont liés en
poertie aur créations maison.
Quel paradore : ce systéme de fi-
nancement a i€ créé pour com-
penzer le gel ou la diminution des
subsides et il ne sappliquerait fi-
ralement qu@ des producteurs
privés. » Deux millions d'euros,
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dénichés pour La Monnaie parla
société Taxshelterbe, attendent
au frais un signe du législateur.
Authédtre Le Public, enfin, Mi-
chel Kacenelenbogen a décidé de
tester plusieurs boites de levée de
fonds. Quatre. « Pour voir & gui
on conyient. Notre premier parte-

naire, cest Belge Films pour la
pitee "La Promesse de laube” qui

les sociétés « Le systeme

sabelle Molhant, CEQ de Casa

Kafka, est heo-ren-se. Elle a
un accord avec le théitre de la
Toison d'Or, raflé 1'appel d'offres
avec Bozar pour tonte 'année et
gagné la confiance du théitre des
Martyrs, de Rosas et des spec-
tacles Tour des Sites. « Nous
sommes une filiale de la RTBL,
expligue-t-elle, donc tout ce qui
est qrtistigue nous touche, méme
trés pointu, pas gue des choses 4
grande portée commerciale. De lo
méme fagon quen cinéma, nous
souterions les documentaires. On
étudie donc la ligne éditoriale de
Iz structure, sa crédibilité et sur-
tout, on cherche a se diversifier.
Cette différence des genres, ¢a
nous importe beaucoup. »

Dans Vaudiovisuel, on travaille
prajet par prajet: les produe-
teurs vont chercher des finance-
ments film par film. Pour les arts
dela scéne, les plus petites strue-
tures recherchent de plus petits
montants. « Nous allons elors
travailler sur la totalité de leur
programmation, sur un an, plt-
tét que sur deuwa petits projets ¢
10.000 euros. »

Tout aussi actif du coté des so-
ciétés de levée de fonds, Taxshel-
ter.be, premier joueur sur le mar-
ché, a été trés rapide pour de-
mander un agrément dans cette

Tax shelquoi ?

Le tax shelter est un incitant fiscal qui
permet aux entreprises d'investir une
partie de leurs bénéfices dans une
ceuvre - cinématographique depuis
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démarre dans dix jours. Le titre
correspond bien au  systéme,
non #» Largent, pour lmi, «wva
permettre dengager plus dar-
tistes. » Le fondateur du Public
senflamme : « Le tar shelter poge
un probléme éthique & certains.
Une grande partie du secteur.
quand on parle d'économie com-
merciale, liche les mots “ven-

nouvelle matiére. Pour
Alexandre Wittamer, general
manager, « il fout avouer gue
{Etat a eu lintelligence de garder
ces incitants et méme de les
étendre. On peut étre fier du tax
shelter qui réussit @ contenter
tant les investisseurs gue les pro-
ducteurs tout en restant positif
pourles recettes publigues. »
Coneretement, la boite finance
la production du nouvean spee-
tacle estival 2 I'Abbaye de Villers-
la-Ville, *“Capitaine Fracasse”

{220.000 enrcs de fonds levés),
le ciné-concert “Pirates of the Ca-
ribbean” ce samedi au Lotto Are-
na d'’Anvers (4 millions au total,
le budget en tax shelter étant
confidentiel), mais aussi la Coop
qui regroupe une série de
théitres et d'institutions des arts
dela scéne, ainsi que La Monnaie
(lire ci-contre), contactée il ¥ a
plus d'un an. « Cest une instity-
tion de prestige, un embléme na-
tional gue nous soutenons pour
une enveloppe de dewxr millions
deuros. Mais le bouloi est exacte-
ment le méme pour les petites pro-
ductions & 50.000 euros. En ce
sens, dans ce role de redistribu-
ton, nous sommes comme un pe-
tit Robin des Bois légal. »

2004 et désormais également scénique
- en bénéficiant d'un avantage fiscal
(exonération de 310 % du montant) et
d'un rendement financier (4,5 %).

Cn ne produit pas I'entiéreté d'un spec-
tacle avec du tax shelter, les fonds ne
pouvant jamais dépasser 50 % du bud-

deurs de soupe, marchands,
traitres’. Personne ne pense ¢ en
France, en Italie, en Espagne, en
Flandre ! Autant je trouve nor-
mal gque lo culture soit subven-
tionnée, nutant si elle rapporte, je
trowve normal de rendre aur ci-
toyens ce que ['Etet lui a donné,
Trés honnétement, largent public
a la méme couleur gue largent

Le Soir

privé et on peut fuire de la merde
avec l'un comme Fautre, ou de trés
belles choses avec l'un comme
lautre. » Poite, il ajoute: « La
qualité artistique de ce qu'on fait
nest pas difinie par la source fi-
ngncire. » W

JH.

contente tout le monde »

« Un tourdeforce »

Chez Belga Film Fund, on est
encore dans «wune période de
mise en application et de flotte-
ment, dit le boss Fabrice Delville,
mais les représentations du pre-
mier projet que nous soulenons
démarrent mardi prochain et se
poursuivent jusqu'éa la fin juin
au thédtre Le Public » (lire ci-
contre). Il v 2 quelques mois, ila
intégré dans sa structure Gladys
Brookfield-Hampson, directrice
de production qui a travaillé no-
tamment sur des spectacles
comme « Kiss & Cry» de Jaco
Van Dormael et Michéle-Anne
De Mey, mélant voix, danse et au-
diovisnel, «Son expérience na
énormément nous servir dans
rotre travail sur les arts de la
SCEnE. »

Ufund enfin, leader des levées
de fonds tax shelter pour le ciné-
ma, a soutenu le premier concert
organisé en Belgique avec le sou-
tien du tax shelter: le 27 avril &
Gand et le lendemain & Flagey, le
Brussels Philharmonic a proposé

le “Concerta pour piano » (2010)
du compositeur belge Robert
Groslot et des ceuvres sympho-
nigues de Berlioz et Stravinsky.
« Votla plus dun an quon pré-

en vigueur le

pare le travail aues le Brussels
Philkarmonic, qu'on connait leur
planning, leur budget, etc., ra-
conte Maxime Housiaux, direc-
teur pénéral d'Umedia. Cest un
gros organisme public, lune des
plus grandes institutions cultu-
relles flamandes (8 millions de

substdes par an) qui veut mon-
trer lexemple. Nos directeurs fi-
nanciers ont bossé dessus full
time, ¢'était un tour de force. Ona
engagé un expert comptable, on a
regu lagrément des devx commu-
ngutés le 15 mars et on a validéle
budget auprés du SPF en trois
Jours. »

Ufund finance également I'un
des premiers spectacles de la sai-
son 2017/2018 du théitre Le Pu-
blic, « 10-15 autres projets encore

confidentiels » et, pendunt ie fes-
tival Bruzellons ! cet été & Molen-
beek, les représentations de « Bos-
semans et Coppenole » en plein
air pour une levée de fonds entre
60 et 80.000 euros. « On ne peut
pas comparer cinéma et arts de la
scéne: une grosse production
Jrangaise, cest entre 1,5 et 3 mil-
lions d'euros. Le projet Grosiot :
85.000 euros. Mais pour nous,
cest leméme boulot. » m

JH.

get total de I'ceuvre. Vu les contraintes
liges aux dépenses éligibles, on estime
qu'on peut financer environ 30 % du
budget d'un spectacle de cette facon.
La loi étendant 'incitant fiscal du tax
shelter aux arts de la scéne est entrée

1= février.




