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“Il 'y a pas une liste de personnes
A LICENCIER A RTL !”

Méme si Philippe Delusinne le concéde :
oui, il y aura encore des départs. Entretien
sans tabou avec le big boss de RTL Belgium

» Il y a 15 ans, il débarquait de la
pub aux commandes de RTL Bel-
gique. “La chose peut-étre dont je
sufs le plus fier dans cette maison,
nous glisse aujourd’hui Philippe
Delusinne, c'est d'avoir transformé
cette société artisanale, qui a
grandi un peu vite, en société struc-
turée, mais sans perdre son ime.”
Une idme, un esprit RTL, qu'il
est plus que jamais impératif de
préserver. Le paysage audiovi-
suel belge (et international) s'est
transformé, de méme que le
mode de consommation du pu-
blic. La solution : “Seccuper de
nos téléspectateurs dune facon
trés proche. Le concept de proxi-
mité n'est pas galvaudé ici. Jaime
dire qu'on est une petite
grande société, avec
prés de 820 person-
nes. Ici, on se tutoie
tous, on s'embrasse
tous. On peut venir
me parler dans les
24 heures.”

Aujourd'hui, quels
sont vos principaux
challenges ?

“Assurer que {'entreprise prenne
les mesures qui conviennent pour
que dans 5 ans elle soit encore pé-
renne... Que Tattachement du pu-
blic a RIL soit toujours le méme, sa-
chant qu'autour de nous il y a des
Netflix, des TF1, la digitalisation. ..
wune concurrence accrue. Tout en te-
nant compte qu'on ne vit que
d'aucun subside, qu'on ne vit que
par le résultat de nos audiences.
On doit absolument rester leader.
Pas pour le principe, mais parce
que le leadership nous donne les
moyens de faire ce que Pon fait.”

A quel point I'arrivée de TF1 sur
le marché publicitaire belge (ce
qui veut dire que les téléspecta-
teurs belges de TF1 verront les
plages publicitaires remplies de
réclames beiges, NIdR) est
handicapant pour RTL ?
“Premiére chose : il y a une
ouverture des marchés. TFI vient en
Belgique si elle veut. Deuxiéme
chose : je pense que comme tous
les opérateurs dans ce marché
privé, TF1 doit faire l'effort néces-
saire pour s'imposer s'il doit réus-
sir. Je n'aurais jamais pu compren-
dre qu'une chaine publique large-
ment subsidiée par Fensembie de
la communauté (la RTBF) serve de
tremplin & TR pour lui faciliter la
téche” (la RTBF avait un temps

envisagé de partager son four-
nisseur de publicité avec TFL,
NIdR)... TF1 va devoir se battre con-
tre nous et contre les autres. Car
tout Técosystéme des médias va
étre Impacté. TF1 vient ici pour
prendre de l'argent... pas pour
autre chose ! Il n'y a pas d'enrichis-
sement du marché gréce a eux. Ils
ne vont pas faire des productions
belges ni engager 150 journalistes !
{Is vont produire en Belgique : mais
parce qu'ici il y a la qualité, c'est
moins cher, et qu'il y a des incitants
fiscaux "

On parie beaucoup de 'esprit

RTL. Cependant, I'année der-
niére a été émaillée de plusieurs

licenciements chocs de
personnalités (Grégory
Willocg, Charles
Neuforge, David
Oxley, etc.)...
“Quand je licencie
quelqu'un, ¢a ne me
laisse pas insensible.
Mais quand on est pa-
tron, on doit s'assurer de
la valeur contributive de
chacun. Il faut en permanence que
chaque personne contribue & faire
de cette entreprise un succés et per-
mette ainsi d chague personne de
renirer chez elie avec un salaire. il y
a de temps en temps des gens qui
n'ont pas forcément démérité mals
qui ne cadrent plus avec I'évolution
de la société. Quand on licencie
quelqu’un, ce n'est pas que cette
personne est mauvaise ou a fauté,
mais gu'elle ne s'inscrit plus dans
la logique de développement de
Pentreprise.”

Y aura-t-il d’autres licencie-
ments ?

“Bien stir. Pas parce qu'il doit y
en avoir. 1l n'y a pas une liste de
gens maintenant ! Mais c'est nhé-
rent d la vie d’entreprise. Il y @ qussi
un tabou qu'il faut briser : quand
quelqu'un nous quitte, on ne dit fa-
mais : ‘Ah c’est quand méme
scandaleux qu'il quitte RTLY
Quand on le fait, on le fait toufours
proprement. Ceux qui ont été licen-
ciés I'ont été dans un contexte res-
pectueux de leurs droits, méme
plus. Si on est respectueux, on n'a
pas de regret d avoir quand on
prend pareille décision. Si je ré-
ponds de facon statistique : en
2016, on a engagé 39 personnes. On
a eu 27 départs, dont 14 décidés par
nous.”

Interview > Ch.V.
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"§'associer avec la Flandre

UN JOUR? OQUI

T3 “Nous devrions étre en Flandre depws
Iongtemps " Voila un des regrets émis par le
patron de RTL Belgium

En 15 ans i RTL, Philippe,
avez-vous des regrets 7

“Fen ai deux. Le premier, cest
- a notre corps défendant -
d'avoir arrété la radio Mint.
Cétait une hérésie totale | Ca me
met méme en colére. L'autre re-
gret, C'est que je pense que nous
devrions, aurions dil, étre pré-
sents dans le nord du pays de-
puis langtemps...”

Et oil en étes-vous
aujourd’hui ?

“Ca reste d'actualité. .. dans nos
tétes. Ca n'est pas dans lagenda.

Mais le Nord du pays correspond
une vraie logique - méme si cultu-
rellement, on est différent. Dans
notre pays, les Flamands sont plus
nombreux que les francophones,
avec un PIB supérieur et qui, je
pense, nous tendent un peu les
bras. Un jour, rester seul dans un
petit marché comme le nétre sera
difficile. On devra sappuyer sur
daitres. On devra se rapprocher
de ln Flondre. Une chose est stire :
on n'ira pas créer une 4 chaine
dans le nord du pays. Mais je
pense qu'on peut s'associer avec
un Flamand un jour”

LaDerniére Heure

i y a, depuis quelques années,
un lien évident entre RTL et la
France, via le groupe M6, dont
vous diffusez certains pro-
grammes... Au point méme
que RTL et M6 devalent rache-
ter une boite de production
belge, Everlasting (qui produit
notamment De quoi je me
méle, Un diner presque par-
fait)

“C'était en effet un profet. M6
est différent de RIL Belgique. On
vit de fagon trés autonome. On
s'entend bien avec M6 sur une
base spontanée. je suis au direc-
toire de M6, on a des proximités
circonstancielles mais pas défi-
nitives.”

Que M6 et RTL s'allient pour
créer des émisslons, c'est
donc toujours envisageable 7
“Je nte suis pas croyant mais je
crois @ la résurrection malgré
tout "
Ch.V.

“JE PENSE QUIL DOIT Y
AVOIR UNE ESPECE

de complexe a la RTBF”

3 Philippe Delusinne reste cependant un
partisan des chaines publiques. Méme s'il
ne comprend pas que la RTBF ne joue pas
le jeu en dehors du Télévie et de Cap48...

»“Le news, des productions
propres, des gens d'ici qu'on
met en valeur” Voila com-
ment le patron de RTL voit
I'avenir sur ses chaines de
télé. “Ca va des speakerines
ait Télévie, & des choses d'hu-
mour qu'on produit ici. On
aura de plus en plus d'ancrage
local pour faire face a la con-
currence.” Avec une probable
série belge aussi... “Clest en
gestation. Ce serait la pre-
miere fois sur nos antennes.
La, on va demander a la Fédé-
ration Wallonie-Bruxelles de
nous donner un coup de main.
Elle le fait bien pour les séries
de lg RIBF ! En faisant une sé-
rie, on fait travailler une in-
dustrie belge. On est éligihle
aussi pour recevoir une aide.”

Produire ses émissions
coiite plus cher que d'ache-
ter des programmes. Il faut
que tout cela reste rentable
pour RTL, & une époque qui
n'est pas idéale...

“Vous résumez notre défi !
On sait qu'on va étre sous
pression sur nos revenus et
que ce qu’'on va devoir faire va
nous coiiter plus cher. On va
nous demander d'étre créatifs,
innovants, performants. Et on
pense qu'on va y arriver.”

Contrairement 4 RTL, la
RTBF est plus patiente avec
ses nouvelles émisslons.
Economiquement, RTL ne
peut pas se permettre de
laisser a I'antenne un pro-
gramme qui ne fonctionne

pas bien...

“C'est une opportunité pour
nous d'étre hons en perma-
nence. On n'a pas droit a ler-
reur. Si on en fait, on la corrige.
On n'a pas cette patience infi-
nie qu'a la RIBF... Il faut étre
clair : il y a des choses qui peu-
vent étre des réussites mais qui
coiltent trop cher pour la réus-
site qu'elles représentent. Ache-
ter du sport cest toujours une
réussite. Mais payer du sport

de facon démesurée pour avoir
un peu d’'audience, ¢ca n'a pas
beaucoup de sens ! On a en

permanence cette logique de

Nnous sommes une entreprise
commerciale privée qui doit
veiller a ce qu'elle investisse
rapporte.”
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Puisqu'on parie de la RTBF
elle refuse que ses anima-
teurs participent a Fémis-
sion radio de Zecca, C'est
tout vu, qui parle des mé-
dias. Il y a toujours une
guerre entre vous ?

“Ca veut dire une chose trés
simple : nous disons qu'a la
RIBF ce sont des concurrents,
Alors qu'eux disent parfois que
nous sommes des ennemis. Je
parle d'eux comme des gens
d'a coté, eux parlent de nous
comme des gens d'en face. On
ne regarde pas @ ce qu'ils font.
Eux sont trés attentifs a ce que
lon fait. Je pense qu’il doit y
avoir une espéce de complexe
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que je n'explique pas. Je suis
un partisan des chaines publi-
ques : il faut qu'elles existent.
Qu'elles fassent ce qu'elles doi-
vent faire. Je pense que de
temps en temps il y a une dé-
rive @ la RTBF : ils veulent s'at-
taquer frontalement @ nous,
dans un registre qui est le né-
tre et pas leur territoire”.

Dés lors, il y aurait une
certaine hypocrisie de ne
croiser des gens de la RTBF
sur RTL que pour la bonne
cause, lors du Télévie, et
pas pour participer i une
autre émission 7

“On n'a pas compris pour-

LaDerniére Heure

quoi ils se sont fermés comme
une huitre. L'idée de cette
émission radio est de faire la
part belle a tous les médias, y
compris & la RTBF. Mais ne fai-
sons pas d'angélisme : Cap 48
et le Télévie font I'objet d'un
accord signé entre Jean-Paul
(Philippot, I'administrateur
général de la RTBF) et moi. Ce
n'est pas spontanément et
gentiment que les choses se
font. Au début, ils ne jouaient
pas le jeu... Méme si ¢ca passe
trés bien au niveaqu des per-
sonnes, des animateurs. Cest
au niveau de la direction qu'il
y a parfois des humeurs.”
Ch.v.

QUI ES-TU,

Philippe Delusinne?

3 Véritable passionné des Mauves, il a sa place
dans la tribune d’honneur a chague match

»La télé, I'administrateur délé-
gué de RTL Belgium, la con-
somme moins qu'il ne l'espére.
“Parce que je ne suis pas souvent
chez moi. [ai une chance : je suis
souvent en voiture, avec chauffeur,
je peux regarder des DVD dans la
voiture. L'info surtout, c'est ma pas-
sion. [aurais aimé étre journaliste
dans une autre vie. Jessaie de regar-
der le 13 heures en direct et 'émis-
sion de Deborsu. ['écoute beaucoup
la radio, Lamy et Leborgne. Et jaime
bien les émissions comme L'amour
est dans le pré, parce qu'il y a diffé-
rents degrés de lecture. Ca symbo-
lise bien RIL. Comme Les orages de
la vie. Cest extraordinaire. Ca
donne des émotions aux gens.”

Et si vous deviez regretter de ne
pas avoir une émission sur vos

antennes ?

“The Voice aurait eu sa place
chez nous. Le Grand journal de
Canal d la belle époque me plai-
sait beaucoup. Comme
aujourd’hui On n’est pas couché.
Des talk-shows qui mélangent de
tout. Mais ¢a cofite trés cher &
faire. Je réve d’une émission politi-
que oil on mettrait un politicien
pendant une heure et on découvre
la personne qu'il est. Ca change
d'une cover de Paris Match sur la
digue G la mer, vélo a la main I”

Les Musées royaux, 'opéra vous
prennent du temps aussi. Mais
votre passion, c'est le sporting

d’Anderlecht...

“Depuis que je suis enfant, je
suis un grand supporter des mau-
ves et blancs. J'ai un abonnement

depuis des années. Je suis assis en
tribune d’honneur devant le prési-
dent Vanden Stock,...Quand je ne
suis pas content je dis : ‘Vends ce
joueur, achéte-le I', tellement je
suis passionné ! (sourire} Méme si
je suis mauve, je vais aussi régulié-
rement au Standard, je vais sou-
vent 4 Charleroi. Jaimerais que
tout le monde soit dans le playoff
mais qu'au final Anderlecht ga-
gne | Par contre, je n'ai pas joué au
foot, mais au hockey, pendant 25
ans. J'ai coaché. C'est un sport in-
grat en télévision par contre.”
Ch.v.




