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« On ne va pas sacrifier ce qui fait
notre succès aujourd'hui »

PUBLICITÉ Le patron de RTL se prépare activement à l'arrivée de TF1
•• Selon lui, la RTBF
aurait commis une erreur
historique en prenant
TF1 en régie.
•• Il se défend de tout
chantage auprès des
politiques.

Philippe Delusinne, CEQ
de RTL, revient sur le psy-
chodrame autour du refus

du conseil d'administration de la
RTBF de prendre TF1 en régie et
dévoile comment il compte faire
face à l'arrivée du géant français.

On a l'impression que la
décision du CA de la
RTBF qui a désavoué
Jean-Paul Philippot (pa-
tron de la RTBF) était
avant tout une victoire
personnelle tant vous
étiez impliqué en cou-
lisses dans ce dossier?
C'est une eN'eu'r de pré-
senter ce dossier comme
un mana a mana entre
moi et Jean-Paul Philip-
pot. Le débat dépasse nos
simples personnes. Je me
suis battu contre une
analyse fausse de la si-
tuation et ce dans l'inté-
rêt de tout l'écosy.~tème
média. Ce vote, c'est une
vutoire pour l'ense:mble
des m.édias. La véritable
question c'était de savoir
si an permettait à deu.:r sociétés
concurrentes de cohabiter comme
elles lefOnt depuis 25-30 ans ou
bien si on laissait l'une d'elles
sortir de son rôle et servir de
tremplin à une chaîne étrangère
qui viendrait ici non pas pour
investir mais paur prrmdre de
l'argent dan./; le llUIrché, affai-
blissant tout le monde et pas uni-

quement la télé. La RTBF était
sur le point de commettre une er-
reur histarique. Si elle ami! per-
mis à TF1 de rentrer trop facile-
ment sur le marché, el~ aurait
mis cet équilibre en péril defaçon
probablement définitive.

Certains estiment que la création
d'une troisième régie côté fran-
cophone - conséquence du refus
de la RTBF - va entraîner une
guerre des prix sur le marché,
dont RTl et la RTBF sortiront
grands perdants.
Les anrwnceurs recherchent une
homogénéité dans la couverture
et la fréquence de diffusion des
spots. Si TF1 réalise tffectivement
une ou deux soirées très impor-
tantes par semaine chez nou.~,. il
n'qffre pas toute la se:maine une
stabilité d'audience comme nous
l'avons. Si nom (RTL et RTBF)
ne faisons pas de bêtises et que
nOllS ne bradons pas la quaUté de
nos audienees, je ne pense pas
que nous serons entra'fnés dans
une spirale baissière.

La moins mauvaise solution pour
RTL n'aurait-elle pas été de

prendre TF1 en régie
afin de pouvoir le contenir?
Comment puis-jeexpliquel' com-
mercialement à une société que je
la pnmds en régie non pas pour
son bien mais pour enfaire mon
atage et paur la contenir. C'est
impossible! Si RTBF amit pn.'!
TF1, elle aurait dû être hyper-
ptn;formante pour vendre ~
mieux' possible ses e.çpaces et au-
rait été l'atage de TF1 car celui-ci
serait devenu san plu.'! gros
client. La RTBF a fait une mau-
'{mise analyse de la situation.
C'est ce qu'on a expliqué aux per-
sonnes impliquées dans le
dossier avec un relatif bonheur
puisque aucun administrateur
de la RTBF n'a voté pour la prise
en régie de TF1. Derrière ce rifus.

il Y a de la part de l'ensemble des
partis politiques représentés à la
RTBF un message clail' adressé à
TF1: «VOus n'êtes pas le bien-
l'.!enu,»

En quoi ce vote est-il une victoire
pour le secteur des médias ? Cela
ne fait que reporter le problème.
TF1 va toujours venir ...
Oui, mais ils 'I)ont devoir doper

une petite l'égie (NDLR: Trans-
fer) ou créer leur propre ligie. Je
rappelle que l'idée initiale de
M. Pelisson (NDLR: patron de
TF1), c'était de DEmiren Belgique
pour se servir sans investir. Il va
devoir débuter avec un opérateur
qui n'est pas pC1formant dans le
sud du pays à ce stade-ci. Il va
perdre du temps et devoir inves-
tir. Cela reporte le problème et
diminue san amplitude.

La rumeur dit que vous avez
exercé un chantage sur les
hommes politiques en faisant
valoir qu'à un an des élections,
une décision contre RTL pourrait
avoir des conséquences néfastes
sur leur exposition médiatique?
Je sais que ces propos an t circulé.
C'est médiocre, On n'ajamaisfait
ce genre de choses et on ne lefera
jamais, Je pense que les poli-
tiques se rC1~dent compte eux-
mêmes qu'ils sont bien accueillis
chez nous et que RTL repréunte
une alternative à la chai-ne pu-
blique. Le danger qui aurait pu
naître dans un petit pays comme
le nôtre, c'est qu'on crée un mono-
pole d'Etat dans l'ùifo. Sur la
chaîne publique, il y a des nomi-
nations qui se font sur base de
clés de répart'itioll politiqlle.~. Les
politiques savent que nous
sommes neutres et indépendants

et qu'il n'y a pas de pression sur
nous. Notre neutralité CI été un
atout qui a été. largement consi-
déré. par ceux-ci la sC1naÎ1zeder-

nière.

C'est RTL qui va le plus souffrir
de l'arrivée de TF1. Combien
allez-vous perdre?
J'estime les pertes à une dizaine
de millions de bénijice par an.
Plutôt que de se plaindre on se
prépare avec beaucoup de déter-
mination. Un plan d'action est
en cours de rédaction, Il sera prêt
pour les vacances. On pourrait
bêtem.ent choisir de coupe" dans
les coûts mais on ne veut pas
perdre notre leadership et ce qui
fait ootre succès aujourd'hui -
notre positionnement. notre spé-
cificité. On va donc essayer de ré-
cupérer ces millions par une stra-
tégie déjènsive - diminution des
coûts, optimalisation de la façon
de travailler - ma:is aussi affen-
sive, Je nen dirai pas plus.

C'est ça qui explique la présence
des consultants de McKinsey
dans vos murs ...
Entre autres oui. Ce n'est pas la
première fOis qu'ils viennent,
C'est la quatrième en dix ans
mais cëtait le ban moment pour
qu'ils rerriennent faire un tour.
Ils nous aident à avoir une vue
dijfi-rente sur les chose.s.

RTL n'est-il pas mal placé pour
s'opposer à l'arrivée de TF1 ?
Vous êtes aussi une filiale d'un
groupe étranger et vous diffusez
en Belgique avec une licence
luxembourgeoise ...
Nier qu'on est un acteur écono-
mique important en Belgique est
un non-sens, 34 % de notre dit,i-
dende reste en Belgique puisqu'il
va aux éditeurs de presse, On e:m-
ploie directement 820 personnes
et indirectement 220, On a aug-
menté l'emploi de 120 personnes
en dix ans et on paie 15 millions
d'impôts en Belgique par an. _
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