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Matiéres fédérales - Fonction publique et simplification administrative

L'Echo

«Lappauvrissement de 'administration estinquiétant»

LE RESUME

Jean-Louls Nizet, qui s'ap-
préte a partir 4 la pension,
dresse un bidan de ses 10
ans a {a Fédération pitro-
e L'occasion, bien sir, de
défendre son secteur, mais
surteut de tenir un plal-
doyar vibrant pour admi-
nistration fédérale.

Le ton ast plutbt inhabitusd
pour un responsable de
fedération sectorielle.

ENTRETIEN
CHRISTINE SCHARPF

Clest un véritable cri d'alarme que
lance Jean-Louis Nizet, qui s‘ap-
préte i céder sa place de secrétaire
général de la Fédération pétroliére
belge i son adjoint, Jean-Pierre Yan
Dijk, le 1= avril prochain, Entré i la
fédération il y a 1o ans, aprés avoir
dirigé le site de fabrication de films
plastiques d'Exxon Mobil i Virton,
ce lobbyiste est un familier des
cabinets et des administrations,
tout particulitérement de I'énergie,

de l'économie et de l'environne-
ment. Bt il ne miche passes mots 3
la veille de son départ 3 1a pension.
«['accuse un certain nombre de minis-
tres de négligence vis-d-vis de leur ad-
ministration. Les compétences se di-
luent, des directeurs faisant fonction
ng sont pas nommés, des personnes qui
ont quitté l'administration ne sont pas
remplacées... Au nivequ fédéral, r'est
particuliérement préoccupant. Sur le
terrain, on sent les compétences s'¥tin-
ler, et les gens compétents sont débar-
dés. En dix ans, cela s'est fortement dé-
gradé.s

Lenteurs

Conséquences, selon hui: d'abord, une
lenteur inguiétante dans le traite-

ment des dossiers. «Un exemple? En
Belgique, pour utiliser qutre chose que le
bon vieux hicéthanol, par exemple du
biocarburant issy de déchiets de bois, il
Jaut une autorisation. Mais it n'y e quo-
siment pls qu'une persorne & fadrinis-
tretion qui peut traiter ces dossiers: cela
prend un temps mcroyeble. Dautant que
le dossier part ensuite au cahinet, oi il
reste bloqué. .. Cen'estpas facile d'expli-
quer ga & mes membres, qui disent meis
ce produit est reconnu aux Pays-Bas ou

en France, pourquoi cele poste-il pro-
bléme en Belgigue™? D'autant que rotre
consei]l d'admmistration comple un
Russse, um Koweitien etun Américain. .. A
terme, la Belgique risque de se margina-
liser.»

Autre probléme, pour le secrétaire
général de la Fédération péroliére: la
tengtance quiont certains cabinets de
ne phus travailler avec leurs adminis-
trations. «[es organismes publics qui
sont censés donner leur avis, comme la
BNB, I'edministration de 'fconomie ou
le Bureau du plan, ne sont plus consultés
Les cabinets préférent recourir 4 des
cansultants prives, plutdt qu mex adni-
nistrations. Pour moi, ¢ 'est un véritable
probléme. Cest sans doute aussi Fhéri-
tage d’une certaine politisation: le ntinis-
ée ne veut pas parler au dirigeant de son
edministration, parce quil n'a pas la
borme couleur. .. Mais fe serrris cunieux de
vair combien de fois Iz France recourt
ainsi & des consultants externes plutdt
qu' son adrrinistration... En Belgique,
on ne se préoceupe plus de développer les
compéterices et fes outils en interne, Jene
satis pas comibien d universitaines sont en-
core engugss, mais mon expérience surle
tetrain me montre qu'il y o de rmoins en
moins de compétences. iy a encore une
genérution de gens de 55 ou 60 ans com-
pétents, comvainos de fa chose publine,
qui ent fuit carviéreet qui ont les connais-
sanices nécessaires. Mais derriére eux, on
ne retronve plus léquivalent, La quelité
des lois et des arrétés mypaux s'em ressent
Regurdez comment les lextes sont écrits,
les lois sont traduites, ..»

La solution? Le secrétaire général
de la Fedération pétroliére ditne pas
I'avoir, mais il appelle & réinvestir
dans ladministration. eLes ministres
passent, mats [ administration, gui de-
puis des années se déglingue, restes,
conclut-il

wJaccuse une série de
ministres de
négligence vis-a-vis de

feur administration.»

JEAN-LOUIS NIZET
SECRETAIRE GENERAL DE LA
FEDERATION PETROLIERE BELGE

D'Ecnnoum
L'ECONOMIE?
ATTENTION!

De rhaniére prévisible, le secré-
taire général de la Fédération
pétroliére se morntre circorns-




