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L’échec du deal avec TF1 influencera le contrat de gestion de la RTBF

JEAN-FRANGOIS SACRE

Les administrateurs de la RTBF se
sont opposés 4 la vente des espaces
pub de TF1 en Belgique par RMB, la
régie du service public. IEs étajent trés
partagés surcette question 4 ce point
sensible qu'elle est remontée
jusqu’aux présidents de partis,
Lintense lobbying de RTL, piloté
par son CEG Philippe Delusinne, a
donc porté ses fruits (en partie, car
TF1 ne devrait pas renoncer A son
projet d'exploiter le marché belge).
De fait, dans une note transmise aux
partis, et dont nous avons pris
connaissance, RTL expligue que
grace 4 sa puissance commerciale,
RMB, loin de contenir les veliéités de
TF1, ne ferait que 'enrichir et affaibli-
rait tout I'écosystéme médiatique,
Selon les chiffres de RTL, RMB aurait
permuis i 1a chaine privée franqaise
d'engranger plus de 30 millions
d'enrros par an alors que si c'est la ré-

gie lamande Transfer qui devait s'en
occuper {scénario désormais le plus
vraisemblable), le manque i gagner
serait inférieur 4 20 millions.

Voili pourles coulisses, St lacdmi-
nistrateur général [ean-Paul Philip-
pot n'a pas souhaité s'exprimer, le

président du conseil d'administra-
tion, Jean-Frangois Raskin {cdH),
é&voque les conséquences de ce vote,

Quelle est voire analyse?

Les débats ont été difficiles. D'une
part, il y avait un intérét éconamique
de s'allier avec TF1, avec Uhypothése
d'un moindre risque quant & I'im-
pact de son artivée notamment dans
l'accés aux droits et au développe-
ment de coproductions. D'autre part,
il y avait Ia question de principe qui
consistait i faire du service public
l'instrument de l'implantation de
TF1 et par li de la déstabilisation du
marché publicitaire en Belgique
francophone,

N'était-il pas possible de retarderla
décision comme l'ont demandé
certains administrateurs?

Nous ne voyons pas ce que cela pou-
vait apporter si ce n'est, éventuelle-
ment, d'un peu mieux évaluerl'im-
pact sur les coiits de grilles, impact
de toute fagon toujours hypothé-
tique. De plus, TF1, entreprise privée
cotée en Bourse, est soumise 3 unca-
lendrier serré qu'on a déja bousculé
en partie, Acelas'ajoute le fait qu'elle
a recu une offre {de Transfer, NDLR)
qui, selon mes informations, rencon-
trerait ses attentes.

Le CA apparait fort divisé, N'est-ce
pas inquiétant dans la perspective
du nouveau contrat de gestion?

Je suis au CA de la RTBF depuis 2004
etrares ont été les moments de ten-
sion. Mais c'est toujours compliqué
d'opposer des principes 4 des é1¢é-
ments de rationalité économique.
Quelle que soit la décision, l'arrivée

de TF1 bouleversera le paysage mé-
dias francophone, presse écrite com-
prise. Ces changements et leurs
canséquences sur les ressources et [es
possibilités de développement de [a
RTBF devront étre intégrés dans les
discussions que nous aurens avec les
pouvoirs de tutelle et subsidiant sur
le futur contrat de gestion et sur
Favenir du service public audiovi-
suel. Les revenus de la RTBF seront
inévitablement affectés, quelle que
soit d'ailleurs la solution, avec ou
sans la RMB, mais ausst les coiits de
grilles futures. Avec une inconnue
sur l'attitude de TF1quant & sa poli-
tique de production et d'acquisition
de droit. On ne peut pas faire comme
si rien ne s'était passé et comme si
plus rien ne se passera.

Quels sont les scénarios possibles?
Sauf i toucher 3 'emploi, ce que per-
sonne ne veut (Philippot a évoqué

une centaine de pertes d'emplois,

NDLR), la RTBF dispose en théorie de
trois variables sur lesquelles agir:
augmenter la dotation, hausser le
volume publicitaire, revoir le champ
des missions de service public.,

Cette affaire ne fragilise-t-elle pas
I'administrateur général?

I na jamais éé question de
confiance ou pas a Jean-Paul Philip-
pot, qui fait un boulot incroyable
pour transformer la RTBF en l'inscri-
vant dans le paysage média du futur,

Les ponts sont-ils rompus avec TF1?
Non. TF1 est un des plus grands opé-
rateurs enropéens. I produit éncr-
mément. La Belgique et la Fédération
Wallonie-Bruxelles ont des atouts 3
faire valoir et des outils qui permet-
tent de produire chez nous dans des
conditions intéressantes, Les discus-
sions futures seront moins aisées
mais, d'aprés mes sources, les portes
ne sont pas fermées,

«Tous les ponts ne sont
pas rompus avec TF1.»
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