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Comment la RTBF prépare sa révolution numérique
le service public audiovisuel a
dévoilé son nouveau plan straté-
gique, Au programme, réforme
de l'organisation et investisse-
ments dans la production.
SIMON SOURIS

En pll'in do~er lFl,l'administr;tteur
gén~ral de la RTBF,Jean-Paul Philip-
pot, a présenté mardi le ooUIICauplan
stratégique dusenrice audiovisuel pu-
blic à l'oçca.'lion d'un lunch de la
BMMA: «Vision :1.02211. Derrière Le
nom du pIan, seeache toute \IDe stra-
tégie destinée à s'armer face àla mon·
tée en puissance des géants du web,
mais aussi à miew> répondre awc:
nouveaux modes de consommation
des publicsenBelgique francophone.

Parmi toutes les mesures évo-
quées, la plus frappante devrait être
a priori invisible pour Je citoyen
Lambda carelle mncerne la ntransjOr-
matio" dt l'organisaticm,, du service
audiovisuel public. La RTBF devrait
ronnaitte «unprofond rhan8f1l1ertt m-
teme" dans les cinq ans, d'après Jean-

Paul Philippot qui signale la suppres-
sion future des 3 pôles d'activités en
vigueur jusqu'à aujourd'hui, à savoir
la radio, la téJévision et les médias m-
teraçtifs, «NQU$ allQ/lS rntm" dans ulle

autre dimensionll, parce qu'uen 2022,
nous 1\t' 5f'mllS qU~si nous sommes tout
àfi1itnumétiqufi», prévient le patton
de l'audiovisuel public francophone.
ridée ~t que l'oJganisation de--

vienne à terme «agnostique des plate-
.fOrmes» sur lesquelles les contenus

circulent. À cet effet, deux nouveaux
piliers devraient faire leurapparition
pomvenir solidifier le nouvel édifke:
d'\IDe part, un pilier dénommé «créa-
tivîté etrréation dt'Contmu» et, d'autre
part, un autre appelé 'publication pt
optimisation de l'utilisatiD1l des plate-
jOrmeslf. Ce changement "permf!ttra à
là RTBF de nt plus êtrt (JSstrVie paf les
médias qui /'occupenbl, se réjouit l'ad·
mini.'itrateur général.

Concrètement, «('l'la sigrlifie des
rfullOOltilJJlS demqyfll$, de~n:jiJceTdr:i
priorités, mais aussi un profond change-
ment ndtu.rel», évoque le patron. Au

programme: briser les sillas, révéler
les compétences, faire en sorte que les
générations ne soient plus syno-
nymes de conflits,.,. mais, ce n'est pas
tout Derrière lesmots, la transforma-
tion se traduira aussi dans les effec·
tifs. n devrait s'opérer un Kcoulisse-
ment defonr:tion puur les postes admi-
nistratifs qui seraient réaiguil/és \IffS le
digital!>, explique Nathalie Piérard,
porte.parole à la RTBF,avant de pré-
ciser: w\.vec uneformation bien ror.lI Au
totaI, ce sont près de 300 équivalents
temps pleins (15~ des effectifs) qui
seraient ainsi amenés à gérer des
tâches liées au nwnérique dans le fu-
tur contre uneœntaine aujourd'hui.
selon nos infunnations.
L'elleu de la production
Cette piste de réallocatioD, voire dl'
réduction des coûts dans certains
cas, se pose comme une obligation
pour laRTBE Pourquoi? Parce que la
volonté du service audiovisuel

public est d'investir toujours plw
dans le contenu. Un choix onéreux

qu'il convient de financer en écono-
misant ailleurs (l'enveloppe allouée
au service public étant fermée), par
exemple dans les frais de fonction-
nement. Onéreux, certes, mais aussi
nécessaire si la RTBF ambitionne de
se différencier des géant5 étrangers
comme Amazon ou Netllix..
Toutefois, cette stratégie n'a rien de
nouveau pour le servke public, Avec
des exemples comme «Ennemi
publiCl ou «LaTrêve»,«ce qui n'était
qu'une ambition en 2013 est mainl'l'-
liant ulle démonstration» de cette
envie. IlEt je vous prédis que nous pnr
du irons meure plus en 20.22 'lut' ce que
nous produisollS aujourd'hui", rondut
Jean-Paul Philippot

«Nous produirons
encore plus de
contenus en 2022
qu'aujourd'hui.»

JEAN-PAUL PHIUPPOT
ADMINISTRATEUR GÉNÉRAL
DE LA RTBF
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