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"Il faut toujours
expliquer ce que l'on fait
avec l'argent public"

• Jean-Michel Javaux, président
de Meusinvest, sort de son silence
sur l'affaire Publifin-Nethys.

• L'ex-coprésident d'Ecolo craint
les amalgames au détriment d'outils
pu blics performants.

• Il dit être blessé par les attaques
contre un prétendu "système liégeois"

Avec le grand déballage Publifin-Nethys, la question se
pose à nouveau de savoir s'il est opportun que des structu-
res publiques, comme les intercommunales ou les provin-
ces, s'immiscent dans le développement économique de la
Wallonie. Vous partagez ceUe interrogation?
Non. L'indignation par rapport au contournement de
règles dans Il' dH'f dt, ct'ltains est légitime. Mais ma
crainte est d'assister a une renuse en question de l'uti-
lité de toute une série d'outils publics, comme les in-
vests ou les intercommunales. Il faut pouvoir établir
des règles, mais il est essentiel de ne pas agir dans une
tOlme d'émocratie. Il ne t'1udmit pas que, demain, des
outils publics qui fOT1ltionnentbien soient supprimés.

L'affaire Publifin menace de tout remettre en question?
Elle risque, en tout cas, de donner un coup de frein il
des projets d'investissements, publics et privés, alors
qu'on était dans une dynamique positive. L'affaire l'u-
blifin concentre, a juste titre, toute l'attention des mé-
dias et de la population. Mais elle donne l'impression
que, tout compte fait, la Wallonie n'a pas changé de-
puis 40 ans. Il ne faudrait pas êtt'e tétanisé pal' cette af-
faire et enterrer tout ce qui est en train d'aller dans le
bon sens. Depuis plusieurs semaines, je lis que le mo-
d(01pde l'inteITommlmale aurait vécu. Mais non l On
prend les choses il l'envers, Au départ, une intercom-
munale, cc sont des communes qui se regroupent pour
assumer certaines missions en vue de taire des écono-
mies au bénéfice des citoyens.

Etait-ce encore le cas avec Publifin-Nethys ?
Non. En fusionnant dl' multiples outils au sein d'unI"
grosse structure, de moins en moins contrôlée et trans-
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Bio express
~ 1967. Jean-MjchelJavaux, né à Liège, aura 50 ans le 24 novembre
prochain. Licencié en sciences politiques et relations internationales
(ULB). il a obtenu une maîtrise en sciences politiques à l'université de Hull
(Grande-Bretagne) et un diplôme de la High School de Fillmore (New York).
~ 2003·2012. Il occupe les fonctions de secrétaire fédéral, coprésident
et porte-parole d'Ecolo. Depuis décembre 2006, il est bourgmestre d'Amay.
~ 2012-2017. En juin 2012, il devient administrateur indépendant de la
société Lampiris (fonction qu'il n'occupe plus aujourd'hui]. En mars 2013.
il est nommé président du conseil d'administration de Meusjnvest. le plus
gros invest (ronds public d'investissement) wallon. Son mandat est d'une
durée de cinq ans.

parente, on a obtenu l'effet inverse.

Nethys est donc l'exemple de ce qu'il ne faut plus faire?
En partie. On n'a pas assez distingué les missions de
service public, qui nécessitent un contrôle approprié
dt's ('UmlIlunes. et les missiuns plus priv~es et COlll-
merciales. Il .Ya aussi le rôle ambigu de la Province de
Liègeet de ses dirigeants (André Gilles, Georges Pire et

Piel1l' Dlion, NdlR).Pour utilise!' Uf[(' image que tout le
monde comprendra, on n'envisage pas que le Premier
ministre puisse, par exemple, présider le conseil d'ad-
ministration de la SNCBou de Proximus_

Ecolo réclame, de longue date, la fin des provinces, ..
11faut rassul'er toutes les personnes qui travaillent dans
les outils (écoles...)gérés par les provinces.

L'ex-coprésident d'Ecolo est devenu nettement plus nuancé
sur le sujet..,
L'ex-coprésident d'Ecolo reste un grand partisan des
communaut{·s urbaiTlt,set des commun;l\lti's rie mm-
munes. Jepréférerais qu'on donne plus
de moyens aux communes poUl' rem-
plir des missions qui sont aujoul'd'hui
financées par les provinces. Ce serait
plus efficace et plus transparent.

Que recommanderiez-vous à vos amis po-
litiques pour sortir du bourbier Publifin-
Nethys?
Il faut éviter tes amalgames et répondre
aux problèmes qui se posent. Ce qui choque légitinlc-

"Jene sais jamais
ce que je vais faire
au-delà de 6 mois."

Jean-Michel Javaux
Président de Meusinvest
et bourgmestre d'Amay_
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ment l'opinion publique, c'est le contournement des Stéphane Moreausiège au conseil d'ad·
décrets régionaux. Il faut probablement répondre par ministration et au comité d'audit de
dl'~ \'l~glesenem'l" l'lm strictes afin de l'établir la con- Meusinvest N'est·cepas devenu fort gê-
fiance des citoyens. Ils se sentent trompés par l'usage nant?
qui est fait d'argent public, Or, il faut toujours expli- Nl'thys l'~t \'l'pn~'Sl"T1t{·au COTlsl'ild'ad-
quel' ce que l'on fait avec l'argent public. ministration à travers TEB (ex-Ecetia
l'affaire Publifin-Nethyss'est traduite par une attaque en , Participations, N~IR). Mais. à, titr~
règle contre le "système liégeois"... personnel. Stephane Moreau ne s y est plus presente
On s'en est pris à Liègeavec des mots très durs. Cela me depuis trois ans. Ni au comité d'audit
blesse. On a parlé de ~système". comme si tous les Lié-
geois se réunissaient en secret pour magouiller! C'est Il incarne les ~ér!~esdénoncées.aujour?'hu~,non?
assez vexant et condescendant, au regard du rôle joué FTItout ~'as;.11n lIll'aI'TIl'pas !.It'ge' c: l~Sta Tlouv['auUTI
par d'autres acteurs, de résumer la région liégeoise à raccourCl,d nnagmer que Slepl:a.ne rv.r?rea~..1est le mo-
cinq personnalités d'un seul parti politique (Marcourt. teur de developpement de la reglOnliegeOlse.
Demeyer, Mathot, Gilles et Moreau, NdlR).

VOUSêtes venu au secours de Claude Parmentier (chef de
cabinet adjoint du ministre Furlanet administrateur privé
de Nethys),Celaa surpris, et même déplu. jusque dans les
rangs d'Ecolo.Vousle regrettez? Vousêtes sincère?
Jl' ~uis très suqll'is aussi par la formulation dl' votre Oui! Jen'ai pas d'ambition politique à court terme.
question. Que je sache, je n'ai pas rédigé de communi-
qué pour prendre la défense de Claude Parmentier. Un
de vos collègues nù appelé pour que je lui parle de
Claude Parmentier. J'ai alors expliqué que j'avais appris
à le cOlmaîtrc lors de mon alî'ivée à la tête d'Amay et
que j'avais découvelt une personne ayant une grande
lllaÎtJisl' des chiffl'l's,n(' courant pas dl'ITièl'l'le pouvoir
et les mandats. Résultat: dans l'article, il était écrit: "1a-

vaux le défend". Ce n'est évidem-
ment pas correct.

Qu'allez-vousfaire en marsprochain,à la fin de votre man-
dat à la tête de Meusinvest?
Jene sais jamais ce que je \'ais faire au-delà de six mois.

Maisvous n'excluezpas un retour au premier plan?
La dernière fois que j'ai utilisé cette formule, on titrait
le lendemain: "Javaux prépare son l'l'tour".

vation, les start-up ... On a réussi à créer
tnut un i>msystèlllFci'acteurs qui gravi-
tent aulour cieMeusinvesLel siimule l'in-
novation. Meusinvest est devenu davan-
tage un activateul' économique. Les en-

Vousabordez la dernière année de votre treprises \VallOlmesont énormément de
mandatà la présidencede Meusinvest.Quel potentiel. Leur problème. très souvent,
bilandressez·vousde cette expériencenou- est de ne pas franchir la phase de l'em-
velledansvotre parcours? ploi.Nousn'avons pas assez d'entreprises
Quand je suis arrivé, l'image que ïen entre 20 et 100 employés.L'unde nos rô-
avaisétait celled'un invest proche de l'in- les, est que l'accompagnement de la
dustrie et des st'{teurs traditionnels de croissance des entreprises se concrétise
l'économie liégeoise. Ce qui m'a frappé, aussi parla création d'emplois,
en arrivant, c'est surtout la présence Leschoixde Meusinvestéchappent-ilsvrai·
d'une petite équipe de personnes pas du mentà l'influencepolitique?
tout politisées et connaissant très bien ce En quatre ans de présidence, je n'ai ja-
que sont l'accompagnement et le finan- mais ressenti la moindre pression politi-
cement d'une entreprise. Mais aussi une que. Que ce soit de la part du gouverne-
sh'ucture qui avait déjà commencé à ment wallon ou d'acteurs de ten'ain
s'ouvrir il diffél'ent.ssecteurs de l'écono- cherchant à pousser ccrtains dossiers.
mie, conmle lebiomédical. l'immobilier, .. D'après le site [umuleo, vous aviez, enMeusinvest avait aussi commencé, et je

2015, neuf mandats, dont cinq rémunérés.
n'ai fait qu'accélérer le mouvement, une C'esttoujoursle cas?
série de réformes des structures internes,
avec la création d'un comité d'audit et Non.Cumuleo, il faut le savoir,a toujours
d'éthique, la réduction du nombre d'ad- deu.x ans de retard. Par exemple, je ne
ministrateurs au sein du comité d'inves- suis plus au conseil d'administration de
, , " Lampiris depuis l'arrivée de la SRIW au

trssement et 1amvee de quatre nouveaux 't 1 r . b g tr d'Am t. . . . . . d capl a. c SUIS our mes c ay eactronn3ITeSpnvcs, ce qUi a pernlls e "d d '. .. "rID 1 "t' bl' .. d l' presr ent e MeUSill\.est.Mes remunera-
r~ OI'c~r a nuxr e pu ~c-pn:ve.e .ac- tions sont connues: 1500 euros (avant
honnanat et du conseil d adIll1IllSh'atlon.. '1) h ,.j . t t 28lJOill1po C ez lV eusmves e euros

(avanl impôl) comme bourgmeslre. avec,
dans chaque cas, une rétrocession com-
prise entre 10 et 30 '.t. à Ecolo. Je siège
également au conseil d'administration de
LAPB (filiale immobilière de Liège
Airport),mais ce n'est pas un mandat ré-
munéré.

"Pressions sur
moi? Jamais!"

Votrebilan,quelest-il?
En cinq ans, Meusinvest est passé d'envi-
ron 180 sociétés en portefeuille il plus de
400 aujourd'hui. On investissait environ
8 millions d'euros par an; en 201 G, on a
dépassé les 90 millions. On s'est aussi fort
rapproché de sociétés misant sur l'inno-
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