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Lumiére sur les salles obscures

A I'étranger

Les cinémas francgais ont a nouveau connu une année faste
en2016. Pourtant, tous les exploitants n'y trouvent

pasleur compte, et des producteurs de films indépendants
s'alarment. Les réseaux d art et d'essai, eux, résistent

CHARLES DE LAUBIER

ésars en France, Oscars aux
Etats-Unis et bientft Festival
de Cannes... Le 7 art revient
cette semaine sous la Jumidre
des projecteurs. Cependant, les
salles obscures, elles, restent
dans 1z pénombre, loin des paillettes, mais au
ceeur du paradoxe qui anime tout le monde
du cinéma: 2016 fut une année record, mais
de plus en plus de films peinent & trouver
leur public. Les salles s&¢ multiplient, mais
beaucoup d'établissements sont fragllisés,
Pris de 213 millions de billets de cinéma ont
été vendus en 2016 par les quelque 2000 éta-
blissements exploitant en France plus de
5700 écrans de cinéma. La deuxiéme
meilleure année depuis vingt ans pour le pre-
mier parc de salles d'Europe et le troisibme au
monde. «Il ne sagit pas d'un engowemnent
passager, assure Richard Patry, ke président de
la Pédération nationale des cinémas francais
(FNCF), représentant la quasi-totalité des ex-
ploitants de salles. La fréquentotion en France
est réguliére et a doublé en vingt-cing ans. »
Luf-méme exploitant des salles NOE Cinémas
en Normandie, groupe qu'il a créé il y atrente
ans, Richard Patry estime qu'il sagit 13 &'« une
évolution structurelle qui repose sur le dyna-
misme et linvestissement de lensemble des
salles», £t qui profite 4 tous. Les recettes, qui
dépassent chaque année 1,3 milliard d'euros,
font Yohjet d'une taxe de 10,7 % sur chaque
billet qui est reversée au CNC pour soutenir la
production des films frangais.

MULTIPLEXES SUPERSTARS

Ce succes 5'appuie sur trois piliers: 1a techno-
logie, la chronologie et les blockbusters. Tou-
tes les salles de 'Hexagone ont basculé ces
derniéres années vers Ja projection numéri-
que, et beaucoup en ont profité pour se mo-
derniser, jusqu'a offrir pour certaines de bien
meilleures qualités d'image i Fécran (techno-
logies 4K, HDR, HFR ou projection laser) et du
son immersif. Les champions de I'innovation
sont les farneux multiplexes, dotés d'au
moins huit salles et situés le plus souvent en
périphérie des villes. Pour la premibre fois

en 2015, ces supermarchés du 7° art ont dé-
passé les 200 établissements en France, un
bond de 34 % en un an. Des exploitants rivali-
sent d'ingéniosité pour attirer les specta-
teurs: écrans géants ou enveloppants, projec-
tion 3D, fauteuils vibrants, inclinables, offets

iaux, etc. Une surenchére technologique
destinée & faire face 3 la concurrence
des autres loisirs culturels {t8lé, jeux vidéo,
réseaux sociaux, livres numériques...), et sur-
tout des nouveaux modes de consommation
des films et séries que sont la vidéo 3 Ia de-
mande (VOD) ou par abonnement (SVOD),

les plates-formes YouTube ou Daitymotion,
voire Je piratage des csuvres en ligne. Le rs-
que de rupture générationnelle est réel, avec
des 15-25ans moins enclins & se rendre dans
les salles que leurs ainés, préférant smart-
phiones, ordinateurs et consoles de jeux.

Mais 51 Jes salles sont encore considérées,
par 87,3 % des spectateurs interrogés en 2016
par le Centre mational du cinéma et de
l'image animée (CNC), comme «le meilleur
moyen dz décowvrir un film » (loin devant téié,
DVD ou VOD), c'est ausst parce qu'slles héné-
ficient d'un monopole historique : Yexclusi-
vité de diffusion des nouveaux films durant
quatre mois. Pour les nouveautés, celles dont
tout le monde parle, le spectateur n'a pas le
cholx. Pas étonnant quexploitants et distrl-
buteurs de films défendent bec et ongles
cette sacro-sainte chronologie des médias
qui, in fine, conditionne tout le financement
du cinéma frangais. « La chronologie des mé-
dias est & bout de souffle. On arrive au bout. Il
se trop de temps entre un film qui dispa-
rait de la salle et sa disponibilité en VOD», s'est
plaint le producteur Marc Missonnier

{Moana Films et Fidélité Films], vice-prési-
dent de 'Union des producteurs de cinéma
(UPC), lers de fAssemblée dés médias et du 7
art qui s'est tenue en janvier. L'organisation
des exploitants de salles, elle, refuse catégori-
quermnent toute sortie simultanée en salle et
&n VOD, mals n'est en revanche pas oppaosée
4 ce que la dérogation i trois mois soit «élar-
gie & la moitié des films sortis en salles.

La troisiéme explication du succés des sal-
les se trouve dans les blockbusters, ces su-
perproductions i trés gros budgets de tour-
nage et de publicité (jusqu'a plus de 350 mil-
Hons de dollars, 329 millions d'euros). Les
213 millions d'entrées sont en effet dues en
majorité (52,6 %) aux films américains - tels
qQue Star Wars, Zootopie, Vaiana ou The Reve-
nant —, et non aux films francais, minorital-
res (35,3 %), malgré quelques succds en 2016
(Les Tuchey 3, Camping 2, Radin/, Chocolat...).
Les ceuvres commerciales du 7¢ art raflent la
mise au box-office et font les choux gras des

réseaux de salles, les acircuits » UGC,
Gaumont-Fathé et MKz, Rien qu'é Paris, se-
lon le rappott Kopp publié en juin 2016, ces
trois «historiquess dédennent 71,5 % des
389 écrans — dont ceux des neuf multiplexes
parisiens — et empachent 88,6 % des recet-

tes. Sur toute la France, Gaumont-Pathé,
UGC et OGR (qui n’a pas de salles & Paris) gi-
rent aseulement» 36,5 % des dcrans, mais
s'arTogent 52,1 % des recettes nationales,

Ce «ticket gagnant » technologie-chronolo-
gie-blockbuster révéle néanmoins des as-
pects moins brillants. « Le paradoxe est que
Ia fréquentation se passe trés bien, mais pour-
tant le nombre de films francais pratique-

ment mort-nés est de plus en plus important :
la fréquentation se concentre autour des
blockhusters. Lexploitant de salles, lul, joue te
jeu d’une programmation qui vise & la renta-
bilité immédiate», regrette Eric Altmayer,
preducteur indépendant (Mandarin Produc-
tion). Au pays de l'« exception culturelle
frangaise s, de plus en plus de films se retroy-
vent presque mort-nés, La moitié des quel-
que 320 films francais produits en 2015 ont
fait moins de 20000 entrées en salle, soit
50 % de plus qu'll y a dix ans. Et cingquante
ont été vus par moins de 1000 spectateurs.
Un film chasse ["autre en salle & un rythme
effréné, car l'essentiel des entrées d'une
oeuvre se fait surla toute premiére semaine,
«origine de laccélération de la rotation des
films est & rechercher dans le nombre sans
cesse croissant des films mis sur le marché
par les producteurs, et des coples par les dis-
tributeurs, qui saturent les écrans », rétmque
M. Patry. Les producteurs espérent néan-
moins que les accords de progmmmation
signés lors du Festival de Cannes de 2006
—afin d'allonger 4 deux semainezs la dif
fusion en salle pour chaque film indépen-
dant - seront appliqués dés cette année,
Quant au Médiateur du cinéma, fl vellle Ala
diversité de la programmation jusque dans
les cinémas 4 un seul écran. »Un nombre im-
portant de films dart et dessal porteurs de
cette annde ont été refusés [par le distribu-
teur] & nos safles », déplore cependant Chiara
Dacco, déléguée @énémle de l'assocmicm
des Cinémas {CIP).

Face & cette situation, faut~i1 en déduire
que la concentration des salles menace la fi-
ligre du cinéma frangais indépendant ? Cette
analyse est contestée par Jean-Pierre De-
crette, ancien directeur du développement
des cinémas Gaumont et Pathé, et président
délégué de la FNCF: «On observe depuis
désonmais cing ans une baisse réguliére de la
part de marché des trois plus grands groupes
francais, qui ont perdu plus de trois points sur
cette période. » Selon lu, il n'y a pas de posi-
tion dominante des grands circuits. La vita-
lité en France des cinémas classés «art et
essai» — avec 1135 établissements, soit plus
d’'un exploitant sur deux (55,8 %)} — tendrait

méme & démonter le contraire, Mais e CNC,
lui, constate que leur nombre diminue, avec
24 cinémas d'art et d'essai {74 écrans) en
moins par mpport & 2014.

Pour Frangois Aymé, le président de IAsso-
ciation francaise des cinémas d'art et d'essal
{Afcae), «il y a effectivement certains abus de
concentration, & Paris et dans les grandes
agglomérations, avec pour conséquence pour
les indépendants une murge bénéficiatre rétré-
cie —en raison du systéme des cartes illimitées.
qui rapportent une rémunération trés foible
aux indépendants qui les acceptent - et un ac-
cés aux films d'art et d'essal “porteurs” [atten-
dus] qui se détériores, 1| espire néanmoins
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que la réforme du systéme de carte d'abonne-
ment illimitde, engagée par le CNC, permet-
tra une meilleure mupération des salles
indépendantes. Une réforme «art et essai»
devrait sussi #tre annoncée au printemps.

LA RESISTANCE DES INDEPENDANTS

Quoi qu'il en soit, les salles indépendantes
~ notamment en centre-ville comme les ¢f-
némas C2L & Polssy, Saint-Germain-en-Laye
ou Roubaix — résigtent. Les cinémas d’art et
d’essai ne veulent plus étre I'apanage des
cinéphiles et des bobos des quartiers chics.
wLe propre d'un cinéma dart et dessal est
fustement de valoriser, daccompagner les
Jfilms par un travail de communication 4 tra-
vers Ies gazettes, les réseaux sociau, les sites
Web... ainsi que de faire des animations
avec avant-premieres, verue de personnali-
tés, débats, soirées ou semaines thémeatiques,
Sfestivals, séances suivies de cocktails, ateliers
pour enfants, goditers ou encore concourss,
explique M. Aymé, La cinéma indépendant
veut se démarquer en devenant un Heu
convivial Le Capitole, & Uzés, dispose d'un
bar & soupe et sushi; le cinéma Actes Sud, &
Arles, combine cinéma et Librairie; I'Espace
1784, & Saint-Ouen, fait aussi espace d'expo-
sition. Tandis que le Louxor A Paris, le Jean-
Eustache 4 Pessac, le Gallia & Saintes, ou en-
core le Mélids 2 Montreuil organisent une

«université populaire» of), périodiquement,
une persornalité est conviée pour animer
une séance autour d’'un fiim.

Mais sans les aides publiques {villes, collec-
tivités territoriales, fonds du CNC, voire
Union européenne), beaucoup de ces sal-
les indépendantes — parfols mythiques -
n'auralent pu étre modernisées, rénovées,
agrandies, voire créées (Louxor & Paris, Sirius
au Havre, Palace & Tulle, CNP Terreaux et
Bellecour & Lyon, etc.). Certains indépendants
mutualisent les moyens, comme au sein de
Ia CIF {programmation, communication nu-

mérique et, blentdt, carte d’abonnement) ou
du Centre régional de promotion du cinéma
{CRPC) dans le monde rumal Résultat,
en 2016, la fréquentation des cinémas d'art et
d'essal affiche en France une hausse de 18 %.
Cela ne s'est pas fait sans mal, comme I'a i-
lustré Yopposition d'UGC et de MKz 4 l'exten-
sion du Méliés, finalement devenu en 2015
wle plus grand cinéma public d'art et essai
d'Europe». A Lyon, le Comoedia fut lui aussi
accusé par les mémes de concumrence dé-
loyale sous prétexte gqu'il percevait des
subventions. Ce cinéma centenaire a bien
failll disparaitre, avant d'étre repris il y a dix
ans par le producteur Marc Benny (Gebeka
Films), qui le feit passer d'ici a la fin deF'année
de six & neuf salles. «Le Comeedia pourrait

Le Monde

é#tre aiors le cindma indépendant dart et d'es-
sai comportant le plus décrans en Frances,
nous dit-il. Le Louxor, au coeur de la Gout-
te-d'Or, a été racheté en 2003 par la Mairie de
Paris avant de rouvrir rénové dix ans aprés
sous forme de délégation de service public.

La riposte s'organise donc malgré des
fermetures telles que le Saint-Lazare Pas-
quier pour cause d'ebsolescence, ow, pro-
viscirement, la Pagode. «lag politique de
la Mairie de Paris consiste & denner les
moyens aux indépendants de résisters, as-
sure Michel Gomez, délégué de la mission
cinéma de la capitale, prenant en exemple
Les 3 Luxembourg, dans le Quartier latin,
qui a rouvert ses portes le 1 février aprés

sept meis de travaux,

C'est au coeur de cette tension perma-
nente, ol se mélent concurrence et subven-
tions, approche industrielle et politique
culturelfe, que le cinéma francais creuse son
sillon. Car les salles jouent un role fonda-
mental dans la filidre, notarmment en collec-
tant des fonds qui vont frriger la produc-
tion frangaise. C'est Ia rison pour laquelle,
fondamentalement, peu d'acteurs ont inté-
rét & bouscuder un fragile équilibre qui sera
bien pourtant contraint 4 se réirventer face
8 la révolution des usages. w

A Vasles, la « Maison du Village » fait son cinéma

TRES LOIN D'HOLLYWOOD, il est un
petit village situé dans les Deux-$&-
vres, dans le canton de Ménigoute, au
pays de Gitine, ol1 le cinéma ne tient
qu'a un fil. Vasles, c'est sor: nom, est Ia
capitaledu mouton en Peitou-Charen-
tes, avec son parc « Mouton Village»
umnique en France. Mais les 1700 Vas-
léens et Vasléennes aiment aussi le
7° art, Leur unique salle, qui appartient
4 la commune, offre 295 places tout
confort, « Cest unique en France au re-
gard du nombre d’habitants», pense
Gilles Quéreux, responsable des béti-
ments et de 1a logistique 4 la mairle.
Et ils en sont fiers, de cette salle, créée
€n 1965 et modernisée depuis au sein
de la «Maison du Village», d'autant

qu'elle sert également pour des confié-
rences, du théitre, des spectacles,
voire d'amphi pour des assemblées
générales, C'est grice i cette diversifi-
cation du lieu que le cinérna a encore
droit de cité au village, les autres salles
tes plus proches étant 3. 25 kmde 1A

‘Vota an Hgne sur la cholx des fiims

A Vasles, Je pays est traversé par les
chemins du Poitou secret mais pas
par les grands circuits Gaumont Pa-
thé, UGC, MK2 ou CGR... «Le bui est de
Jaire vivre la culture dens une com-
mune rurale. Le centre social et culturel
du pays ménigoutais et la commune
de Vasies financent équitablement
cette activité, en reversant 50 eurcs par

séonce au centre régional de promo-
tion du cindma (CRPC}s, explique
Denis Caspar, 3* adjoint au maire,
exploitant agricole de son état, et su-
pervisant, lui, la programmation.
Le CRPC est 'un des 30 réseaux de ¢if-
fusion du cinéma de la Ligue de l'en-
seignement, membre de Clap Poitou-
Charentes, I'nssociation régionale des
cinémnas d'art et essai C'est Je CRPC
qui assure A Vasles — tous les quinze
au minimum - la diffusion nu-
mérique (fini ici aussi les bobines
35 mm) d'un film d’auteur ou d'un
blackbuster (pas d'exclusive) choisi &
la majorité par le public.
Tous les mois, le canton et la com-
mune proposent un vote en ligne aux

Vasléens afin qu'ils participent au
choix des ceuvres A projeter. Résultat,
comme au niveau national, 2016 a
été une année recond, avec plus de
1400 entrées pour z8 séances de ciné-
ma, soit une hausse supérieure & 35 %
en un an. «Les ventes de billers — de
50 & 5,50 euros — sont encaissées en
totaiité par le CRPC qui, outre son or-
ganisation et son projectionniste, ré-
gle les frais relatifs & la séance: locq-
tion film, TVA, TSA [taxe sur les billets
reversée au fonds de soutien du CNC],
Sacem... », indique "adjoint au maire.
1a salle est loin d'8tre rempiie, maisle
cinéma existe & Vasles. La culture
pour tous est 3 ce prix.

G DL,
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« Les salles de centre-ville vont refleurir»

MARIE-LAURE COUDERC est PDGde  inventé par mon grand-pére, pour  financler plus précaire. Mals je fais
Cinémas Cal, groupe familial indé-  «Cinéma Culture Loisir», en réfé- le pard que, & l'instar de la grande
pendant qui posséde 15cinémasde  rence aux deux cinémas histori- distribution, nos modes de vie

centre-ville, Entretien, ques de Poissy et Saint-Germain-  évoluent vers des services de proxi-

en:Laye. Nous comptons 15 ciné-  mité. La vie de quartier reprend
Comment peut-on étre un mnas i ce jour, chacun géré par une  des couleurs. Rester en centre-vilie
groupe familial de salles de ciné- société autonome. était un pari risqué il y & dix ans,
ma i I'ére des grands circuits, mais, aujourd’hui, c'est la voie
des multiplexes et dela concen-  Résister-vous aux multiplexes d"avenir, 'en suis certaine. Les ciné-
tration des exploitants? comme ceux de Gaumont Pathé  mas de centre-ville vont commen-

Le caractére famillal des cinémas  ou UGC, implantés en périphérie  cer a refleurir,

Cil est effectivement trds fort; desvilles?

nous ne dépendons pas d’action- Je défends un format de cinéma  Avez-vous envisagé de vous
naires extérieurs, excepté pour de moyenne exploitation de cen- Implanter dans une grande ville,
notre dernibre opération puisque  tre-ville qui a été un temps décrié¢  voire & Paris?

jai racheté les trois cinémas de et mal-aimé Ce sont en général  Laplus grande ville ot nous som-
mon oncle (Cyrano de Versailles, descinémas historiques de villes mes implantés est Roubaix. Paris
Roxane de Versailles et Le Majestic e moins de 50000 habitants, qui  intra-muros est un microcosme
de Meaux) en m'adossant & UGC, sont souvent des transmissions extrémement concentré et dép
que mon grand-pére, Jean-Charles  générationnelles de familles d'ex- trds bien pourvis. Je ne pense pas
Edeline, a longtemps dirigé fau dé-  ploitants, lls font entre 8cocoet  que ce soit plus difficlle qu'ailleurs
but des années 1g70], Cestlui quia 400000 entrées annuelles. de construire un cinéma 3 Paris;
fondé dans les années 1980 les sites Les multiplexes de périphérie,qui  en revanche, trouver le foncier dis-
historiques de notre groupe fami-  dépassent las 400000 entrées par }:omble. certainement, et surtout...
lial que ma mére m'a transmis. an, ont longtemps été plébiscités financer... Nous sommes trop pe-
Pour ma part, j'al commencé en  au détriment de cinémas plus his-  tits pour nous lancer sur ce terrain.
tant que salariée avant de racheter  toriques, situés le plus souvent en  Une chose est siire: il ya concentra-
en 1993 — avec mes deux sceurs, centre-ville. Ces derniers ont un tlon de la profession (et des
exploitantes de sallezellesaussi-le  bétiplus contraintetunnombrede  entrées) au profit de Ia grande
capital héréditaire & notre maman.  salles plus réduit; leur attractivité  exploitation. @

J'al baptisé le groupe du sigle C2l.  est donc moindre et leur équilibre PROPOS RECUFILLIS PAR C. D.L.
v
2016, une année faste pour les salles frangaises... I ... qui permettent de financer
ENTREES TOTALES EN FRANCE, EN MILLIONS le cinéma frangals.
L RECETTES D'UN TICKET, EN %
196 ... portée par le poids des multiplexes... ... €t par les films américains... 42,1 RECETTE BRUTE
DISTRIBUTEUR
Année record PART DES MULTIPLEXES (8 ECRANS ET PLUS) PARTS DE MARCHE DES FILMS, EN 2016
film DANS LE NOMBRE TOTAL EN % DES ENTREES RECETTE DE
« Les Intouchables » ' p
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