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Il faudra gerer

Le Soir

70.000 étudiants

de plus d’ic

ENSEIGNEMENT Philippe Maystadt et Julien Nicaise représentent ’Ares

» LAcadémie

de recherche

et d'enseignement
supérieur livre son
rapport d'activités 201%6.
» Son président
Philippe Maystadt

et son administrateur
Julien Nicaise évoquent

les défis a venir.
I déja pas mal de maturité.
L'Ares - I'Acadérnie de re-
cherche et d'enseignement supé-
rieur - commence &
s'imposer 1a ou dau-
cuns ne fui prédisaient
qu'un rble de figuration.
L'Ares est née fin 2013,
en méme temps que le
décret Paysage réfor-
mant le sectenr. L'OIP
(organisme  d’intérét
public) est tout & la fois
lorgane consultatif du
gouvernement et la
chambre de résonance
des préoccupations des
universités, des hautes
écoles, des écoles d'art
des instituts supérieurs
de promotion sociale, A
l'oceasion de la publica-
tion du rapport d'activi-
tés 2016, le président
Philippe Maystadt et
ladministrateur Julien
Nicaise livrent au Soir
le bulletin de santé de
ce qui est bel et bien leur bébé.

rois années d'existence et

L'Ares n'a que trois ans, mais elie
commence a faire ses preuves...
Philippe Maystadt. Cela reste
une institution jeune, mais elle a
trés vite gagné en efficience. Elle
a aussi gagné la confiance du
gouvernement qui suit notre avis
dans la plupart des cas.

Julien Nicaise. Nous avons déve-
loppé une politique de transpa-

rence en publiant trés vite nos
décisions et lessentiel de nos dé-
bats. L'Ares ne s'enferme pas

dans une tour d'ivoire, cela par-
ticipe au développement de son
image.

Cela €tant, il vous a fallu vous
forger une place entre les institu-
tions et le gouvernement, ceci
alors que les intéréts divergent...
P.M. Nous avons effectivement
un caructére bivalent. Au-dela
des avis ¢ donner au gowverne-
ment, nous avons la capacité de
reluyer les difficultés du terrain
¢t de proposer des solutions.
LN, Désormuais, on constate un
changement d'attitude parmi nos
membres : tous se rendent compte
aujourd hui de Uintérét de passer
par UAres. Nous sommes une
caisse de résonance, nous avons
une force de proposition
mats ausst une capacité
de pression par rapport
au gouvernement. Ceur
qui nous considéraient

lorigine  comme
« ladministration du
ministre » savent

matntenant gque nous
sommes daventuge le
relais des préoccupa-
tions du terrain. Méme
les parlementaires nous

consultent  désormauis
pour alimenter leurs
débats.

Vous avez mis en place
un collége d'experts
pour réfléchir au visage
de i'enseignement
supérieur en 2030. 04
en sont-ils ?
P.M. Iis travaillent sur
la maniére dont notre
enseignement  doit  ¢évoluer
compte tenu des chongements
dans le monde. Ils vont venir
avec des propositions lides &
I'évolution démographique...

Ce sera « le » défi de la prochaine
décennie ?

LN, Et comment ! Dans quelques
années, le supérieur va accueillir
le boom démographique acturel
du fondamental. De plus, la part
de jeunes entammant des études
supéricures est suns cesse crofs-
sante > plus 2 ou 3 % chaque an-

née ! En conséquence, sur la der-
nitre décennie, lu population
ftudiante a crit d'un quart envi-
ron, on est passé de 150.000 en-
viron & 200.000 awourd hui. Et
d%el 10-12 ans, toute chose égale
par ailleurs, il devrait y avoir
entre 260.000 et 270.000 jeunes
dans les auditoires !

Avec quels enjeux ?

LN. Avec en tout cas des répornses
& apporter @ une série de ques-
tions : va-t-on gurder un ensei-
gnement qussi ouvert o de-
vrons-nous créer des filtres ? La
politiqgue migratoire de notre
gouvernement va-t-elle modifier
certains flux ? Quel sera 'impact
de la pression démographique
sur les moyens & mobiliser pour
le fonctionnement et pour la
eréation de places ?

P.M, Dans ce contexte, il est dau-
tant plus impéricux de réduire le
taur déchec en premiére année

du supérieur. Avec un nombre
sans cesse crotssant d'étudiants,
le statu quo reviendrait & un gas-
pillage des moyens publics et pri-
vés. Ne parlons pas nécessaire-
ment dexamen d'entrée mais ac-
ceptons a tout le moins de
prendre en considération le pro-
bléme de la bontne orientation des
dludiants.

Quel pourra étre le réle de V'Ares
dans ce dossier ?

P.M. Nous avons engagé un cher-
cheur pour répertorier et analy-
ser les eritéres favorisant la réus-
site en bachelier. Pour uméliorer
les chances de réussite, il faut
prendre des initiatives i lentrée
des études, mais qusst renforcer
le dialogue entre le secondaire et
le supérieur pour miewr prépa-

O.ans

rer les jeunes, pour que la rup-
ture soit moins forte.

A coté de cette question pédago-

gique, s'imposera rapidement
celle des moyens...

P.M. Ca veut dire que le renforce-
ment du refinancement est indis-
pensable...

IN. Et que les wniversités et
hautes écoles devront poursuivre
teur politiqgue derpansion im-
mobilidre. Il faudra mettre des
moyens sur la table pour créer
des places mais sans doute aussi
poursuivre ln recherche d'autres
sources de financement: mécé-
nat, dons, legs, partenariais...
Des moyens aussi pour implé-
menter des innovations pédago-
giques. Ce n'est sans doute pas i
nous dapporter les réponses clef
sur porte mais c'est & nous d utli-
rer lattention des politiques et
du grand public sur cette problé-
matique.

il faudra au passage adapter
I'offre de formation...
P.M. A cté de lévolution démo-

graphique, on ne pourra pas
ignorer non plus les évolutions
technologiques eu égard & leur
impact sur les méthodes pédago-
giques et auxr demandes précises
de lVécomomie. Nous devons étre
attentifs & lu posstbilité pour les
diplémés de trouver un emplot...
cest-a-dire adapter offre de for-
mation & [évolution du monde.
LN. Dott lintérét de ler ce sujet
aux habilitations de nouveatr
parcours détudes. Un exemple :
nous venens de valider la créa-
Hon de quatre nouveaus masters
liés aux sciences des donndes. On
doit adapter Uoffre de formation
& l'évolution du monde et & la de-
mande des secteurs profession-
nels méme si, nous sommes bien
d'accord, la vision utiliteriste de
l'enseignement ne peut pas étre la
seule dimension qui compte dans
le choix des études. m
Propos recuaillis par
ERIC BURGRAFF
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meédecine « Une décision politique par chantage »

est d'orientation et concours en sciences

vétérinaires, concours (en principe) et
examen dentrée en médecine-dentisterie...
L'Ares a quelques dossiers délicats sur le feu
pour juin et septembre. Le point.

L"été 2017 sera-t-il celui

de tous les dangers peur 'Ares ?

Philippe Maystadt. Comine nous sommes trés
conscients des risgues, nous v'étions pas trés
chauds, pour organiser, cette unnée en tout
ens, lexamen dentrée en médecine et dentis-
terie. Mais nous avons aussi pergu que les
autres solutions - partage de responsabilités
eriite université et Ares - pouvaient provo-
queer des difficultés. Donc, nous allons essu-
mer nos responsabilités en étant conscients
des risques...

Pratiguement, ca va marcher comment...

P.M. Nous allons nous inspirer trés directe-
ment de ce qui se fait coté flamond, cest-d-
dire organiser leramen au méme endroit, le
méme jour (le 8 septembre). Nous tablons sur
4,000 candidats possibles... Nous visons
haut mais sans recul, il est difficile de juger.

Comment calibrer un « examen » pour qu'il
corresponde aux guotas fédéraux ?

Julien Nicaise. C'est la tdche du fury, pas la
ndtre. Il aura en charge les aspects acadé-
migues tandis que nous. nous aurons la io-
gistique. Cela étant, je pense quil est difficile
de chercher & « calibrer ». Si on met en place
un cxamen dentrée, il doit fonctionner
comme un examen, il ne faut pas chercher a
le transformer en quelque ehose qu'il ne serait

Un professeur
Sflamand se vante du
Jait que si le fédéral

a pu imposer
ses vues a la

Communauté
Jrancaise c¢’est parce

que la N-VA est

au gouvernement...

PHILIPPE MAYSTADT

pas (NDLR ; en un concours), Cela étant, le
conitexte politigue duns lequel celo se fait
nous inguiéte an plus hout point.

P.-M. Nous sornmes dans un schéma typigue
de « décision politique par chantage ». La Fé-
dération Wallonie- Bruxelles nir pas le choir,
elle doit organiser un examen dentrée limi-
tant le nombre d'étudiants en médecine a un
moment olt les signes de pénurie sont de plus
en plus évidents... Un professeur flamand se
wante aujourd huel du fuit que st le fédéral o
pu imposer ses vues i lo Communauté fran-
gaise c'est parce que ln N-VA est au gouverne-
mertt...

Etes-vous sereins ?
JN. Nous ne sous-estimons pas les risques...
Rappelez-vous, personne ne voulait vrai-
ment prendre la responsabilité d'organiser
cette éprenve... Cest un peu le jeu du Zwarte
Piet... Ajoutez-y qués lheure actuelle le décret
nest toujours pas voté.,, Mais nous antiei-
pons, les marchés publics par exemple, pour
la location d'une salle de grande capacité. Le
Sit que nous somanes capables de prendre en
main de fagon anticipée un tel dossier est
aussi une preuve de notre vivacité. m
Propos recueillis par
EB.




