Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles Communauté frangaise  20/01/2017

Matiéres fédérales - Divers LeVif - L'Express

LES SURPRISES DE LA REFORME

A trois mois de la fin de leur mandat, les directeurs
des musées royaux et autres établissements
scientifiques fédéraux s'interrogent sur leur avenir.
Et ressuscitent le projet de créer quatre structures
regroupant leurs institutions.

PAR OLIVIER ROGEAU

res fachée, Elke Sleurs. Selon nos
sources, la secrétaire d’Etat N-VA
en charge des musées royaux et
autres établissements scienti-
fiques fédéraux (ESF) n’a pas ap-
précié les fuites sur la derniére
mouture de sen projet de réforme de
ces institutions. En cours de finalisa-
tion, ce plan a été modifié a la suite
d’une réunion qui s’est tenue le 10 jan-
vier 4 son cabinet. Les directeurs géneé-
raux des ESF, qui avaient sollicité cette
rencontre, ont plaidé, avec succés, pour
lacréation de quatre «clusters », au lien
desdeux prévusjusqu’ici dansle projet.
Autonomes par rapport 4 I’Etat, ces en-
tités regrouperont chacune plusieurs
établissements scientifiques. Objectif:
faciliter les synergies et les économies
d’échelle. Lesclustersserontdotésdela
personnalité juridique, d’un conseil
d’administration et d’organes de ges-
tion. Le projet devrait étre présenté ce
20 janvier et une nouvelle réunion avec
les DG est prévue le7 février.
Concrétement, un cluster « art » réu-
nira les Musées royaux des beaux-arts
(MRBAB, au Mont-des-Arts, a Bruxelles)
et deux institutions fédérales situées
au Cinquantenaire : le Musée royald’art
et d’histoire (MRAH) et I'Institut du
patrimoine artistique (Irpa). Un cluster

« espace » associera les trois établisse-
ments du plateaud'Uccle: 'Observatoire,
I'Institut météorologique et I'Institut
d’aéronomie spatiale. Un troisiéme clus-
terlieralaBibliothéque royale (Albertine)
aux Archives de I’Etat. Enfin, le qua-
trieme sera composé du Museum des
sciences naturelles et du musée de
I'Afrique centrale de Tervuren, fermé de-
puistrois ans, et qui doit rouvrir ses portes
enoctobre prochain, apres rénovation.

Un retour au plan Poles !

Quatre structures regroupant les ESF,
voila qui a un petit air de déja-vu! En
2011, le socialiste Philippe Mettens, alors
président de la Politique scientifique
(Elke Sleurs!’a évincé de Belspo en avril
2015) avait plaidé pour la mise en place
de quatre « pbles » (art, espace, docu-
mentation et nature), dotés chacun
d'unedirection unique. Des groupesde
travail ont planché sur ce plan Poles et
une fusion des musées du Mont-des-
Arts et de celui du Cinquantenaire a
méme été entamée. Toutefois, en février
2014, Philippe Courard, secrétaire d’Etat

PS a la Politique scientifique, a tiré un
trait sur le projet. A 'époque, plusieurs
directeurs d’établissements scientifiques
fédéraux s’étaient opposés ala miseen
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place des pdles, craignant une centrali-
sation du pouvoir et une perte d’auto-
nomie. Curieusement, ces mémes DG
ont, aujourd’hui, repris'idée de quatre
coupoles.

Accusée par certains d’agir de fagon
brutale et sans concertation, Elke Sleurs
adong, cette fois, consulté leterrain et
retenu la proposition de doubler le nom-
bredesclusters. Une décision qui a filtré
déslelendemaindela réunion, notam-
ment en direction du Vif/L’Express.
D’ouilacolére d’Elke Sleurs, pour quiil
y a rupture de confiance. Confus, cer-
tains DG auraient alors envisagé une
lettre d’excuses!

Qui alatéte des clusters ?
Si, ces temps-ci, la plupart font profil
bas devant leur autorité de tutelle, c’est
quiilss'interrogent sur leur avenir, a trois
mois de la fin de leur mandat. Pendant
dessemaines, ils ont attendu le résultat
del'évaluation de leur gestion, quileur
est parvenu tardivement ces jours-ci.
Par ailleurs, certains se positionnent
déja en vue des changements prévus
dans les structures de la Politique scien-
tifique belge. Qui sera nommé 4 la téte
des établissements fédéraux? Qui diri-
gera les futurs clusters? Une certitude:
rien n'oblige le pouvoir fédéral Arenou-
veler, pour la seconde fois, le mandat
d'un directeur général nommeé en 2005.
Quant aux directeurs nommés plus ré-
cemment {en 2011 et 2015), ils 'ont été
ad interim et peuvent donc étre, eux
aussi, aisément remplacés.
Leprintemps prochain serale moment
clé pour un renouvellement des struc-

LeVif - L'Express

tureset des hommes qui les ont dirigées.
Du changement qui ne sera pas sans
conséquencessurlesquelque 4000 per-
sonnes qui travaillent dans les dix éta-
blissements scientifiques fédéraux.
Chaque cluster aura sa propre dotation,
équivalenteacequerecevaitl’ensemble
des ESF qui le composent. Les recettes
éventuelles qu'un établissement tire de
ses activités ne lui reviendront plus di-
rectement et alimenteront lacaisse com-
mune du cluster dont il fait partie.

Des économies, vraiment ?
«Celasignifie qu'un musée comme ce-
luides beaux-arts, dont les recettes sont
nettement plusélevéesquecellesd’autres
ESF, deviendra une sorte de vache a lait
dans son cluster, estime I'une de nos
sources. Ajoutée aux économies dras-
tiquesimposées par le gouvernement, la
réforme d’Elke Sleurs menace d'asphyxier
certainsétablissements, qui peinent déja
a lancer de nouveaux projets. » Les pat-
tisans du plan Sleurs répliquent que les
clusters visent précisément a faire des
économies d’échelle. On peut toutefois
sedemander siéconomiessubstantielles
ilyaura. Car Belspo, lastructurequi four-
nissait un appui logistique aux établis-
sements scientifiques fédéraux, est en
coursde démantélement. Présde la moi-
tié de ses effectifs émigre vers 'Agence
spatiale interfédérale, en cours de for-
mation. Chaque cluster sera-t-il en me-
sure de se doter de ses propres services
du personnel, de comptabilité, d’enca-
drement juridique et de traduction. Le
défi conditionne la réussite duplan. ¢
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regroupés en 4 « clusters »

Musées des beaux-arts (MRBAB)

LeVif - L'Express

Les établissements scientifiques fédéraux (ESF)

— Musées d’art
ancien et
Fin-de-siécle

— Musée Magritte

[
@ Michel Draguet, DG depuis 2005

Institut du patrimoine artistique (Irpa)
CLUSTER [ G : :
ART — [KIK| Christina Ceulemans,DG a.i. depuis 2011

| @ Musées d’art et d’histoire (MRAH)
Alexandra De Poorter,

Muséed’art
— moderne
« ferme

b Musées Wiertz
et Meunier

_ Musée du

DG a.i. depuis aoiit 2015

— *++xx Observatoire royal (ORB)
—  Ronald Van der Linden, DG depuis 2005
« le Planétarium (Heysel) en fait partie.

2 CAAETRR R o !A Institut météorologique (IRM)

ESPACE A g :
du plateau Daniel Gellens, DG a.i. depuis 2011
HHcle | @ Institut d’aéronomie spatiale (IASB)
Martine De Maziére, DG a.i. depuis 2011
Bibliothéque royale
CLUSTER kBr-¢ (KBRou «Albertine »)
3 DOCUMENTATION Patrick Lefévre, DG depuis 2005
Archives de Etat (AE)
= Karel Velle, DG depuis 2005
a CLUSTER - Museum des sciences naturelles
NATURE (IRSNB)

Camille Pisani, DG depuis 2005

éfﬂj@ Musée de I’Afrique centrale (MRAC)

TERVURIN

Guido Gryseels, DG depuis 2001
- fermé jusqu’en octobre 2017.

Cinquantenaire

L Musée des
instruments de
musique (MIM)

| Tour japonaise
et Pavillon
chinois

L. Porte de Hal
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