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ISOC : les enjeux d'une réforme a 7 milliards

12

Chaque année,
I'impot des
sociétés rapporte 12

«Si une société peut aller
sinstaller en Pologne,
pour étre moins taxée,

elle le fera.»

Marc MARLIERE

milliards d'euros a I'Etat.

POURQUOI EN PARLE-T-ON ?

Réformer Iimpdt des sociétés pour rendre la Belgique

plus attractive. Cest LE chantier qui animera le

gouvernement fédéral ces prochaines semaines.

o (aroline FIXELLES

est le gros chantier de la ren-

trée pour le gouvernement.

Réformer I'impét des socié-
tés, ou 'ISOC pour les intimes. Et
que l'on soit GSK ou gérant de
Iépicerie du coin, on scrute avec
atlenlion, depuis cel élé, les der-
nieres sorties sur le sujet.

Pourtant, la réforme de I'ISOC ne
fait pas partie de l'accord de gou-
vernement. Mais 1a N-VA — et sur-
tout le ministre des Finances, Jo-
han Van Overtveldt — a décidé, en
janvier, de l'inscrire a l'agenda.
«Le spsteme actuel combine un taux

nominal élevé (33,99 %) a des déduc-
tions permetiant d'offriv vun taux pré-
Jéventicl a certaines niches », expli-
que le ministre. Résultat : dans la
majorité des cas, le taux d'impé6t
réellement payé est moindre.

tes », admet Johan Van Overtveldt. PME, rendre le pays plus attractif
Entendez, il faut réformer el sim- €t mener une réforme neutre bud-
plifier. Bt pour cause, la pression gétairement - pas question de gre-
internationale pour plus d’harmo- ver encore plus le budget.

nisation et de transparence fiscale
ne cesse d'augmenter. Les voix
eurcpéennes s'élevent contre la

bataille a laquelle se Tivrent les
Etats pour atlirer chez eux les in-
vestisseurs, a coups de cadeaux fis
caux alléchants. La Belgique a elle-
méme fait 'objet de remontrances
pour les « excess profif rulings ».

« Mais la Belgique, a I'économie ires
ouverte, doit conserver son attracti
vité a Iégard des investisseurs et des
entreprises. Sinon, on risque de perdre
des emplois », juge le grand argen-
tier. Lors du demnier conclave bud-
gétaire, le ministre des Finances a
donc recu pour mission de formu-
ler des propositions. Avectrois ob-
jectifs : renforcer le soutien aux

Llidée : baisser le taux de 'ISOC —

pour le rapprocher du taux cffecti-
vement pavé - et, en contrepartie,
supprimer des niches fiscales afin,
notamment, d’assurer une équité
entre PME el mullinationales.

Le ministre des Finances a bliché

cet été. 1l a concocté une note de
négociation, soumise fin aotit a la
majorité. Dedans, il prévoit de ré-
duire l'imp6t des sociétés a 20 %

« |l faut que la

Belgique conserve son
attractivité a I'égard
des investisseurs

et des entreprises. »

« Cette stratégie a atteint ses limi-

33,99% Un taux, surtout des niches

9 impot des sociétés est un des
quatre modes de taxation des
revenus en Belgique, avec

I'impét des personnes physiques,
des personnes morales et des non-
résidents. Limpdt des sociétés, ou
ISOC, taxe les bénéfices quune so-
ciété réalise. Son laux en Belgique
s'éleve a 33,99 %. Mais la majorité
des sociétés ne paient pas autant
Jimpdts. Ainsi, le taux effectif
moyen est plutdt de 23 %. Selon
une récente étude du PTB, les 50
plus grosses multinationales
paient en moyenne 2,7 %. Soit un

mangue a gagner de 6, milliards €
pour I'Eiat. Pour rappel, I'I50Cra-
mene 12 milliards € par an a l'Etat.

Pour réduire l'assiette fiscale — et
par 1a Iimpét -, ces sociétés acti-
vent ce que I'on appelle des niches
fiscales. Car si on parle de I'TSOC
depuis longtemps — sans aboutir

au consensus politique — la Belgl-

que a développé entre-temps toute
une palette de déductions fiscales.

Une palette de niches fiscales

La plus grosse ? Les intéréts no-
tionnels ou la déduction pour ca-

pital a risque. « Toule societé est con-
cernée, pour peu qui’elle augmente ses
fonds propres dune année a Pautre et
qu’elle ne les redistribue pas, pointe
Marc Marliere, avocat fiscaliste et
professeur & l'lchec. Elle déduit
alors de son béndfice imposable un
pourcentage (1,6 % pour les grosses
sociétés et 2,1 % pour les PME). »
Parmi les autres niches fiscales:
- la déduction pour revenus de
brevets (déduire 80 % de ces reve-
nus), importante pour le secteur
pharmaceutique, en cours de
transformation ;
—la déduction pour les pertes an-
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térieures : une société qui fait des
pertes peut les déduire au cours
d’années plus fastes;

~ les revenus définitivement
taxés : une société fille est action-
naire d’une société mere. Les divi
dendes que la mere paie a Ia fille
peuvent étre déductibles de la

d'ici 2019, en 3 phases, avec une
baisse plus rapide pour les PME.
Ainsi qu'une série de pistes pour
financer la baisse (voir cadrée).
Sur les bancs de la Suédoise, de-
puis, on négocie, en parallele du
budget. « Ce west pas simple. Car il
U aura des perdants et des gagnants,
nous confie une source gouverne-
mentale. Hfaudra sans doute phaser
Ia réforme sur plusieurs années pour

7

milliards €

pété demierement : 'exercice

doit étre neutre budgétaire-
ment. Or, selon la derniere note du
ministre des Finances, Johan Van
Overtveldt, baisser I'ISOC a 20 %,
a Thorizon 20719, cofiterait plus de
7 milliards €. Comment, des lors,
financer la baisse 7 La perte de ren-
dement de I'ISOC devrait au
moins étre compensée par la sup-
pression de niches fiscales. Sur la
table des négociations, unc tren-
taine de mesures. Parmi celles-ci :
1 La suppression des

m intéréts notionnels
On 'y coupera pas. Le Conseil su-
périeur des Finances est trés clair
sur le sujet : aucune baisse signifi-
cative de 'ISOC n'est faisable sans
lasuppression des intéréts notion-
nels. Et pour cause, cela devrait

Charles Michel I'a encore ré-

base imposable a hauteurde 95 %. yestissent.» A noter que les
On évite une double taxation.  PMEpeuvent bénéficier d'un taux

«Ce sont essentiellement les multi- de 'ISOC réduit 3 condition no-
nationales qui profitent de ces niches, tamment d’avoir une base imposa-
dit Marc Marliere. Car prenez les no- hle inférieure 2 322500 €.Le taux
tionnels. Les PME waugmentent pas descend jusqu'a 24,98 % pour la

tant que ¢a leurs fonds propres dune tranche allant jusqu’a 25 ooc €. B
année a Pautre et surtout, elles les in-

bien prévenir les entreprises. Car mo- tendu pour le 11 octobre au plus
difier PISOC changera les attitudes. » tard) a un accord sur [TSOC 7 Pas

Le sujet est politiquement sensi- SUT. Au cabinet Van Overtveldt,
ble. LOpen VId a déja balayé cer- C'est pricrité au budget. La Sugé-
taines pistes. Kris Pecters (CD&V), doise semble ne pas vouloir se pré-
lui, doute de la neutralité budgé- cipiter. Lenjeu est important. St
taire de Vexercice. D'autres, dans bien quon laisse entendre qu'il n'y
Ta majorité, jugent ce taux de 20 % aura pas de réforme « totalement
peu réaliste. Malgré tout, on validée » pour octobre. On table
avance, dit-on. Au point de cou- plutét sur fin 2016, histoire d'aller

pler un accord sur le budget (at- d'abord sonder le secteur. B

COMMENT FINANCER?

rapporter 3,3 milliards €. Un mon-
lant qui surprend l'économiste
Bruno Colmant, pére des notion-
nels, qui évoque que la Banque na-
tionale de Belgique, elle, table plu-
tot sur quelques centaines de

millions d’euros.
2 D’autres niches rabo-
m tées On plafonne les dé-
ductions pour pertes du passé (ce
qui devrait rapporter 556 mil-
lions €) et le régime des revenus
définitivement taxés (voir cadrée).
On supprime les excess profit ru-
lings (8o millions €), tant décrics
par I'Europe (ce systenie permet a
une société belge faisant partie
d'une multinationale de bénéfi-
cier d'une cxonération particlle de
ses bénéfices excédentaires).
Mais supprimer ces niches fiscales
ne sera pas suffisant. Alors...

la fin des notionnels

3 Hausse du preé-
= compte mobilier et
taxe sur les plus-values Le
précompte mobilier sur les divi-
dendes passerait de 27 % a 30 %.
On taxerait également les plus-va-
lues, lors de 1a vente des actions
d’'une personne qui dispose d'un
« intérét considérable » dans une
SOCiété.

Si ces deux mesures faisaient par-
tie de la premiere version de sa
note, le ministre des Finances n'y
fait plus référence dans sa der-
niére mouture. Ces deux mesures
auraient en effet crispé I'Open

Vid. Décision définitive ?

4 Moins de déductibi-
m lité des frais Dis 2019,

la déductibilité des frais (restau-

rants, etc.), ne pourrait excéder
5 % du chiffre d’affaires. B
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e taux belge est 2 33,99 %
L, I S U C D A N S L’ U E ldepuis une dizaine d’an-

la course au taux le plus bas

Bulgarie
Chypre
Irlande
Lettonie
Lituanie
Roumanie
Slovénie
Hongrie
Pologne
République tchéque
Finlande
Estonie
Croatie
—>Belgiqueen 2019 | ')
Royaume-Uni
Portugal
Moyenne UE [EZZ SN
Suéde
Slovaquie
Danemark
Autriche
Pays-Bas
Espagne
Gréce
Luxembourg
Allemagne
Italie
—Belgique (taux actuel) | = =) "
Malte
France

nées. Il situe la Belgique
parmi les pays européens qui
taxent le plus les sociétés.
Baisser le taux a 20 % per-
mettrait de ramener notre
pays dans la moyenne euro-
péenne. «Pour le Belgique, ce
taux veprésente unme perte de
compétitivité, assure Marc
Marliere, avocat fiscaliste. Si
une entreprise a la possibilité
d’aller s’installer en Pologne
par exemple, pour étre moins
taxée, elle Ie fera. » Et les entre-
prises ’ont bien compris:
«elles mettent leur siege en Ir-
lande (ISOC a 12,5 %) et de fa-
con légale — en profitant parfois
des failles du spsteme -, rapa-
trient les bénéfices afin qu’ils
solent moins taxés»,

On observe ces dernieres
années, une course en Eu-
rope au taux le plus bas. Lon-
dres pourrait d’'ailleurs pro-
chainement réduire son taux
a 15 % pour se rapprocher du
taux irlandais.

« L'idée, qui court depuis des
années, est d’harmoniser et
d’imposer un taux unique en
Europe», indique le profes-
seur de I'lchec.

Mais lequel 7 C'est 13 que ca
se complique. « Dites d une en-
treprise qui bénéficiait dun
taux de 12,5 % qu'elle paiera
20 %, il p a un risque qu’elle
quitte PEurope. Dites a une en-
treprise qui payait 29 %, qu’elle
paiera 20 %, elle sera contente,
mais ¢’est PEtat qui, craignant
pour son portefeuille, pourrait
alors étre réticent. » M
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70 récupérer

aupres de multinationales

(excess profit rulings) avant
de réformer I'ISOC, dit la FGTB.

«Baisser I1SOC (@ 20 %)
nentrainera pas un afflux
massif dentreprises.Dautres
pays ont des taux plus

bas. » Etienne DE CALLATAV

Faut-il reformer
I'IS0C ?

les experts
repondent

Une réforme de I'ISOC necessaire ?

La majorité des experts plaident pour une réforme de I'imp6t des sociétés, notamment pour renforcer la

compétitivité de la Belgique par rapport aux autres pays européens. Nous avons interrogé deux
économistes aux avis tranchés. Si lun y voit une urgence absolue, lautre nen fait pas une priorité,

PAS PRIORITAIRE

«Plus a faire du cote
des charges sociales»

Réformer I'SOC est-il indispensable ?
Ce rest pas une priorité absolue
pour ce gouvernement. Il y a plus
a faire du coté de I'allégement des
cotisations sociales. La preuve:
I’Allemagne et les Etats-Unis, qui
ont des taux proches de la Belgi-
que, ne semblent pas souffrir par-
ticulierement.

Mais n'est-ce pas une perte en termes
de compétitivité ?

La Belgique a choisi de ne pas étre
compétitive sur son taux mais
sur certaines niches fiscales
comme les intéréts notionnels
ou encore la déduction sur les re-
venus de brevets. Pour UCB ou
GSK par exemple, 4/5 de leurs re-
venus ne sont pas assujettis.

Mais baisser I'SOC nattirerait-il pas

plus d'entreprises sur notre territoire ?
Quand une entreprise veut inves-
tir dans un pays, elle prend en

considération une panoplie d’ar-
guments : la stabilité juridique, la
disponibilité et la qualité de la
main-d'ceuvre, etc. LISOC est une
de ces considérations mais pas la
seule. Baisser 'ISOC n'entrainera
pas un afflux massif d’entrepri-
ses.Car des pays, comme I'Trlande
(12,5 %), ont des taux plus bas.On
doit attirer autrement: avec de
bonnes universités, des aides a
I'investissement, etc.

Baisser le taux de I'SOC ne senira
donc pas a relancer I'économie ?

Je ne pense pas. Ca ne veut pas
dire quil faut faire passer le taux
a 50 % mais je doute que effet re-
tour soit spectaculaire. Tout
comme je doute que cela favorise
Pentrepreneuriat. Le gamin de 18
ans qui veut se lancer a ¢a en lui.
Il n'a pas besoin d’une baisse de
I'ISOC. Et puis, baisser son taux,
C’est le faire au détriment de

Iétranger. Ce nest pas se montrer
tres européen. Cela ne va pas dé-
velopper de Iactivité belge mais
délocaliser de I'activité francaise.

Quoi, cela ne profitera pas aux PME ?

Les PMEn'ont pas de vrais proble-
mes de rentabilité en raison du
taux de I'ISOC. Le probleme des
PME en Belgique, c’est qu’elles ne
grandissent pas. Il faut donc tra-
vailler sur les cotisations sociales.

Disons que l'on baisse le taux. On le
finance comment ?

Cela dépend du taux a atteindre.
Si on se limite aux compensa-
tions au sein des sociétés, on n'ira
pas plus loin que 25 %.Si on veut
descendre plus, il faudra compter
sur leffet retour et chercher
ailleurs. Ot cela ? Par exemple en
taxant la pollution comme la
consommation de mazout, de
gaz, les voitures de société. m(a.F.
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«Cest dommageable en termes
de compétitivité»

Réformer I'SOC est-il indispensable ?
Oui, car il y a une baisse structu-
relle du taux dans les autres pays.
Sibien que 'ISOC belge sera bien-
tot le plus élevé d’Europe. Cest
dommageable en termes de com-
pétitivité. On doit suivre le mou-
vement et il faut se dépécher.
LISOC, c’est ce qui attire ou fait
fuir les multinationales. Ot, nous
sommes tres dépendants des ca-
pitaux étrangers. Et le taux de
I'ISOC a une valeur informative
fondamentale pour les entrepri-
ses. Alors que c’est un impét as-
sez anodin qui représente 1/3de
I'imp6t des personnes physiques.
La Suédoise veut que la réforme ne
co(ite rien. En supprimant notamment
«Vos » intéréts notionnels. faisable ?

Qu’elle soit neutre, c’est un non-
sens. Car la, vous déplacez les
charges d'impdts vers d’autres so-
ciétés. 11 faut accepter qu’il y ait

QUE DISENT-ILS ?

La Fédération

des entreprises

de Belgique (FEB)

La FEB a rappelé derniérement,
par la voix de son CEQ, Pieter
Timmermans

quelle

demandait

de longue

date une

réforme

structurelle e

approfondie

de limpdt

des sociétés. La FEB prone une
baisse substantielle du taux a
24 % et a un taux encore
inférieur si possible. Elle prone
une approche visant la
neutralité budgétaire par le biais
de mesures compensatoires. A
cet égard, la FEB nest pas

un cotit: on baisse le taux tout en
déphasant progressivement les
notionnels — devenus moins uti-
les. Afin de ne pas trop perturber
les entreprises qui pourraient
changer d’attitude. II faut aussi
rester attractif face a des sociétés
qui paient déja moins de 20 %.

La réforme n'est donc pas la bonne ?
Telle que présentée, elle ne tient
pas debout et est sans intérét.

Cela part de I'idée que les com-
portements ne changent pas ! On
a fait 1a méme erreur avec les ac-
cises sur l'alcool : les gens vont
chercher leurs bouteilles ailleurs.

Que faire alors ?

Tout d’abord aller voir les grosses
entreprises, comme GSK, Electra-
bel... Et leur demander comment
elles agiraient si on baissait I'ISOC
et si on scalpait les notionnels.

favorable a un relévement du
précompte mobilier et/ou a une
taxation des plus-values ou un
impdt sur le revenu de la
fortune. Elle nest pas non plus
favorable a une suppression
totale et brutale des intéréts
notionnels.

L'Union des classes
moyennes (UCM)

LUCM, qui représente les
indépendants et les PME,
suggere une baisse du taux a
25 %, avec un taux réduit pour
les PME a 20 %. Lassociation est
en faveur dune suppression
phasée des intéréts notionnels
pour financer une baisse de
[1SOC et dune éviction
progressive des déductions
fiscales @ mesure que le taux
facial de I1SOC diminue.

La FGTB

Le syndicat socialiste rappelle

Et les PME?

LISOC n'est pas le probleme des
PME, peu bénéficiaires. Les gran-
des entreprises créent de la ri-
chesse. Les petites, elles, créent
de I'emploi et sont plus intéres-
sées par une baisse des charges.

Une bonne réforme, c'est quoi ?

On baisse le taux sans compensa-
tion — on fait un cadeau a I'Etat
sur les notionnels — et on espere
un effet retour. Pour étre sfir, on
impose que les bénéfices issus de
la baisse de I'ISOC restent dans la
société. Et on incite aux investis-
sements par des déductions.

Mais cela va encore creuser le
budget. Pas un peu utopiste ?
Ga creuse le budget mais on re-
met I'économie en marche. I
faut étre capable de dépenser
pour gagner derriere. B (a.l

que la Belgique doit toujours
récupérer 700 millions € aupres
des multinationales (des excess
profit rulings). «Cest un préalable
indispensable a toute réforme
de limpét des sociétés.» Si la
FGTB partage l'idée que cette
réforme doit étre neutre
budgétairement, le syndicat
rappelle quun rapport du
(onseil supérieur des Finances a
récemment estimé que la
suppression de toute une série
de niches fiscales et la hausse
du précompte mobilier a 38 %
he permettraient pas de
compenser le co(it budgétaire
dune baisse du taux de I1S0C a
20 %. Le syndicat se réjouit par
contre «de la volonté de
supprimer des niches fiscales
telles que les intéréts notionnels
et autres mesures qui vident les
caisses de ['ftat belge et des
autres pays de I'UE».




