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« Nous deviendrions la vache a lait »
MUSEES Michel Draguet, directeur des Musées royaux

» Depuis 'arrivée de la
secrétaire d'Etat Elke Sleurs
(N-VA) a la Politique
scientifique, Michel Draguet
semble sur un siege éjectable.
» Plus que son propre avenir,
c'est celui de l'institution

qu'il dirige qui le tracasse.

ENTRETIEN I
andis que les visiteurs patientent
en attendant l'ouverture des
Musées royaux des beaux-arts

(MRBA), Michel Draguet commence
une nouvelle journée. Dans son bureau,
le téléphone sonne a plusieurs reprises.
On veut l'interroger sur 'andit de I'ins-
pection des finances mettant en cause sa
gestion (nos éditions du 18 juin). Mais
aujourd’hui (cette interview a été réali-
sée le 17 juin), clest 'avenir des Musées
royaux des beaux-arts qui est au centre
de ses préoccupations. Le plan prévu par
la secrétaire d’Etat Elke Sleurs envisage
de regrouper les institutions scienti-
fiques en plusieurs « clusters » (scienti-
fiques, artistiques...) et de transformer
ceux-ci en sociétés anonymes pour leur
donner plus d’autonomie. En théorie.

On vous propose plus d'autenomie pour
I'avenir.

Pourquoi cela vous inquidte-t-il ?

11 faut étre clair. Moi, si on me dit : vous
étes une sociélté anonyme et vOS TEVENUS
vont & votre soctété anonyme, je nai pas
de probleme. Chaque euro investi chez
nous rapporte de largent, Le noeud du
probléme ici, cest qu'on parle d'un clus-
ter, soit un regroupement de plusieurs
institutions. Dans un tel cas, nos reve-
nus iraient @ cette société anonyme re-
groupant entre 5 et 7 institutions qui
n'ont pas vraiment d'unité. La Biblio-
théque royale, les Archives du royaume,
les Musées royaux, ca n'est pas du tout
la méme chose.

Ca veut done dire aussi gue les compo-
santes du futur consetl dadministra-

tion qui vont étre essentiellement poli-
tiques et économiques, risquent de faire
peu de cas de la spécificité de ces établis-
sements. Et donc on arrive @ une logique
otr, par exemple, les Archives du
royaume ouvriront un nowveaw dépot et
nauront pas de moyens propres pour
ouwrir la salle de lecture. On se tournera
alors vers la vache a lait: les Musées
royaux des beaux-arts. Le probléme c'est
que la vache & lait ne survit que par ses
revenus propres. Je crains fort qu ce
niveau-la on ait une déstructuration de
loutil.

Qu'est-ce que cela signifierait

pour les collections ?

Avjourd'hui, il y a un lien organigue
entre nous et les collections. Le musée est
consubstantiel & ses collections. Si de-
main on crée une société anonyme, ¢o
veut dire qu'on sort les collections de ce
quon appelait les Musées royaux des
beaux-arts. Ces collections, je lespére,
resteront & {'Etat mais il y aura désor-
mais une distance entre cette société
anonyme et les collections. Cette dis-
tance, elle va permettre toutes les fantai-

« Si les avions ont
une logique a étre
a Coxyde, qui va
me dire qu’il n’y a
pas une logique

a avoir Rubens

a Anvers ?

Ou Magritte

a Lessines ? »

sies. Et on les connait déja. Certaines de
nos ceuvres se trouvent dans dautres
musées dont elles ne pewvent plus sortir.
Je n'ai pas de probléme avec le principe
mais st a partir de demain, on nous dé-
localise une partie de nos collections et

que, lorsquelles arrivent & un endroit
donné, elles ne peuvent plus bouger, ¢
veut dire que nous perdrons, non pas Ia
propriété, mais la possibilité dutiliser
la collection. Et la menace ne vient pas
que du Nord du pays. Elle vient de par-
tout oti le régionalisme devient la domi-
nante.

Qu'est-ce que cela signifierait

pour le personnel ?

Dans une société anonyine, il nYy a plus
de statutaires. Les fonctionnaires ac-
tuels le resteront (il y en a 70 pour
162 contractuels) mais ne seront plus
remplacés. Il nly aura plus que des
contractuels. Je ne suis pas convaincu
que le monde de la recherche va vivre ee-
la avec enthousiasme. Et puis, le conseil
dadministration (CA) de cette société
anonyme, que va-t-il évaluer ? La ren-
tabilité. Va-t-il s'intéresser a lintérét
scientifique d'une recherche fondamen-
tale qui n'est pas nécessairement portée
sur des débouchés économiques immé-
diats ? Est-ce que ce CA voudra faire des
expositions moins « blockbuster » mais
qui sont la mission d'un musée comme
le nbtre ? Oti va se loger le critére d excel-
lence scientifique dans la grille d'éva-
luation d’'une société anonyme.

Ce qui se passe au Musée de I'armée,
ol on veut répartir les collections
en divers lieux, vous inquiéte ?
Bien stir. Si cest faisable au Musée de
Larmée, cest faisable ailleurs. Si les
avions ont une logique & étre & Coxyde,
qui va me dire qu'il ny a pas une lo-
gique a avoir Rubens a Anvers ? Ou Ma-
gritte a Lessines ? Et la, jai quand
méme un probléme parce qu'il ne fout
pus crotre que toutes les institutions
sont égales. Les MREA ont quand méme
€té classés récemment 82° musée au
monde. On est le seul musée belge dans
le Top 100. On est le seul musée belge
dans le Top 50 des musées européens.
On a donc une fonction, tant a Uinté-
rieur du pays gu'a lextérieur. Il ne faut
pas galvauder cela. m
Propos recueillis par
JEAN-MARIE WYNANTS
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art moderne « Dommage de
' ne pouvoir étre ambitieux »

Un musée d'art moderne de 2.500 m?,
c’est suffisant, c'est trop ?

Le Musée dart moderne occupait
8.000m® aveec une partie lice au XIX¢.
Un musée en général, quand on regarde
un peu partout, cest entre 12 et
15.060 m?. Il y a besoin d'un espace pour
faire des expositions temporaires parce
que cest la condition sine gua non pour
faire revenir les gens. Un musée qui ne
bouge pas est un musée qui perd son pu-
blic. Et il y a besoin de salles en bon état
pour permettre ce développement.

On a ex un projet qui était peut-étre trop
ambitieux & lorigine : le Vanderborght
puis un nouveau bitiment au Cingquan-
tenaire. Mais cest dommage de ne pas
pouvoir étre ambitieux dans une ville
comme Bruxelles. Aujourd’hui, on me
dit les collections dart du XX+ siécle
doivent se trouver sur le site des Musées
royaux des beaux-arts. Intellectuelle-
ment, je trouve cela plutdt réjouissant
parce que ca signifie que notre ministre
défend une conception belgicaine des
choses.

Cela montre que la création contempo-
raine vit toujours au rythme des primi-
tifs flamands, cest-a-dire du réve bour-
guignon dun sentiment d’identité na-
tionale belge qui aboutit au XXT siécle.
C'est tout & fait respectable. Si ce n'est
gquon na pas assez de place. Parce qu'évi-
demment les collections se sont dévelop-
pées.

A-t-on les collections pour faire un vrai
musée d'art moderne ?

On n'a pas une grande collection comme
au Centre Pompidou ou ¢ la Tate. Il nous
mangue plein de choses sur le plan inter-
national. Mais on a une collection de ré-
[férence de l'art moderne en Belgique. Et
cela peut intéresser le public. On veut ra-
mener tout cela impérativement sur le
Mont des arts et la secrétaire d'Etat a un
plan pour le musée, aprés négociation

avec la régie des batiments, avec des 1é-
parations - pas des rénovations - pour
un musée dart moderne de 2.500 m*.
Soit lo méme surface que le musée Ma-
gritte. Mais Magritte, ce sont des dessins
et des toiles. 5'il faut ajouter des vidéos,
des installations, etc., cest impossible.
Avec 2.500 m?, on fait un nano-musée
dart moderne. Cest peut-ftre sympa
mais méme en mettant simplement les
tableaux céte a cote, on va bourrer les es-
paces et avoir quelque chose dimbu-
vable. Sans possibilité dabsorber les
ceuvres nouvelles, la création contempo-
raine...

Pour vous, le musée d’'art moderne doit
aussi étre un musée d'art contempo-
rain?

Evidemment avec cinéma, littérature,
nouvelles technologies, installations, vi-
déos... Si demain, Olafur Eliasson est in-
vité pour une expo et nous offre une
ceuvre, on naura pas la place pour la

montrer. Cest dramatique. Un tel musée
na de sens qu'a partir du moment ot ce
qui est au mur g une actualité et pour
cela, lart moderne doit étre confronté
aqux contemporains, aur artistes dau-
Jourd’hui. Si on coupe le parcours du
XX siecle de ce gui est lactualité, on se
coupe de nos racines.

Mais pour acheter de I'art contemporain,
il faut des moyens...

Evidemment, nous avons un probléme.
Nous n'avons pas les moyens dacheter
tout ce qu'on voudrait. Et cette scéne de
lart contemporain est folle en termes de
prix. Mais on achéte guand méme. On a
acheté David Claerbout, Thierry De Cor-
dier, Jan Fabre... Tous ces artistes ont
leur place dans le musée. Avec 2.500 m?,
on devrait sarréter a lan 2000. Et la, ¢ca
na avcun sens.

Suite a la fermeture du Musée d'art
moderne pour installer le Musée Fin de
Siecle, certains vous voient comme un
ennemi de |'art moderne...

Jai 52 ans, je suis professeur a 'ULB de-
puis 26 ans, jai enseigné pendant
16 ans l'art du XX siecle et Lart contem-
porain. Depuis que je suis auxr Musées
royauz, on a fuit des choses dans ce do-
maine que le musée ne fuisait pas aupa-
ravant. Par contre, je nappartiens pas
au milieu de l'art contemporain. De ma-
niére générale, je naime pas les milieur,

quels qu'ils soient. Moi, je viens de lart
moderne. Je suis arrivé 4 Broodthaers
par Magritte et & Magritte par Khnopff.
C'est un cheminement, pas une chapelle.

On vous a récemment reproché de ne
pas reprendre |'exposition Broodthaers
du Moma de New York...

Moi je veux bien mais je n'ai pas les
moyens pour travatller avec le Moma. Je
nai pas le 1/¢ de million d'euros pour
payer les droits afin de présenter lexpo-
sition ici. Dans une institution comme
la nétre, je dois aussi veiller & la bonne
gestion financiére ef une telle exposition
nous mettrait dans le rouge.

Demain, il y a aura peut-&tre deux mu-
sées d'art moderne a Bruxelles. Celui des
MRBA et celui que la Région veut ouvrir
au batiment Citroén. N'est-ce pas du
gachis ?

Si. Clest aberrant de ne pas pouvoir
mettre les gens autour d'une table dans
une ville comme la nétre. Et c'est aber-
rant de se retrouver dans une telle situa-
tion parce guon refuse les partenariats.
Ca, ¢a nécessite de créer une nouvelle re-
lation avec le privé, les grands collec-
tionneurs belges, les fondations, ete.
Mais sur ce point-la, comme sur beau-
coup dautres, les premiers concernés,
cest-a-dire nous, ne sont pas consultés. m
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« Les musées
t utiles
a la société »
Comment se portent les MRBA
aujourd'hui ?
Lg situation est évidemment difficile
depuis les attentats. Mais jusque-ig,
¢'était nettement positif. En 2014, notre
dotation plus l'enveloppe du personnel
Saisait environ 10,3 millions deuros.
Nos moyens propres se montaient a
8,3 millions d'eurcs. En 2015, notre do-
tation plus le personnel, cest 9,6 mil-
lions, soit 7,2 % de moins. Et nos re-
cettes propres font 10,6 millions, soit
une augmentation de 27 %. On a aussi
diminué les frais généraux de 15 %. Ce
qui nous permet de présenter aujour-

d’hui un budget o1t les recettes propres
représentent 52 %.

Mais alors qu‘est-ce qui vous inquiéte ?
Il y a énormément d’indicateurs qui
montrent guon laisse les établissements
scientifiques sur le bord de la route. Je
suls tout a fait conscient quon doit
Jaire des économies comme tout le
monde. Ces économies gffectent aussi
les écoles, les soins de santé, le vivre-en-
semble... Donc la culture doit y contri-
buer. Par contre, je trouve la réflexion
économique peu porteuse. Aujourd hui,
les économies sont chiffrées par un mi-
nistére et appliquées de maniére Ii-
néaire partout. Or, quand on améne
1 euro d'argent public chez nous, nous le

Le Soir

convertissons en 1,18 euro au mausée
méme. Et en plus, il y a un coefficient
multiplicateur. Quand on voit les
chiffres, cest entre 60 et 80 % de tou-
ristes qui viennent chez nous. Cela veut
dire quon a une capacité dattraction
qui fait aussi vivre les hotels, les restau-
rants, qui met la Belgique sur la carte
internationale. Ca veut dire que quand
on retire I euro au musée, ¢a fait beau-
coup dargent qui ne rentre pas pour la
collectivité, Pus forcément pour notre
billetterie mais pour l'ensemble de la so-
ciéteé. Je trouve regrettable que cette lo-
gigue ne soit pas prise en comple par un
gouvernement qui a quand méme une
orientation économique trés marquée.

Il n'y a pas que I'économique...

Bien sitr. Mon propos n'est pas daller
contre le politigue mats de demander
au politique: pourquoi vous privez-
vous de ce que nous poyuvons apporter
une société gui a besoin de cohésion so-
ciale, qui a besoin de renforcer son iden-
tité dans la crise générale actuelle ? En
méme temps, on est dans une crise éco-
nomique apres les attentats. Les musées
sont probablement ce par quoi on peut
le mieuzx relancer les choses... Est-ce
vraiment le moment de les mettre en
danger ? Cet outil peut marcher. Il peut
étre générateur de richesse, améliorer
notre image & l'étranger, étre générateur
d'une dynamique positive... il ne faut
pas le casser.

On ne sest jamais vraiment beaucoup
intéressé a nous. Ceest peut-étre le mo-
ment de se dire que nous sommes utiles
pour toute la société. A force de couper
dans les budgets, on risque de se priver
d'une image extérieure et intérieure
Jorte et dun outil économigque vala-

ble.m




