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Musées fédéraux: l'audit
critique les années Draguet

POLITIQUE Cinq années de direction évaluées par le cabinet SIeurs

Commandé par laministre fé- faible ». Côté MRAB, la gestion
dérale EIkeSIeurs(N-VA)en financière « se caractérise, essen-

charge des institutions scienti- tiellement, par une absence de
fiques,un audit interne a été réa- "monitoring ',/pilotage actif sur
lisé aux Musées royaux d'art et la gestion quotidienne ». Nette-
d'histoire (MRAH) et aux Mu- ment plus modéré. Et pas un mot
sées royaux des Beaux-Arts sur les recettes propres. Sans
(MRAB) sur la période 2010- doute est-ce dû au fait qu'elles
2015. Soit, en gros, celle où Mi- sont de... 54 %. Un record (posi-
chel Draguet, directeur des tif) dans le genre.
MRABassurait aussi la direction Ducôté des conséquencespour
ad interim desMRAH. les MRAH, l'auditeur note: les
Les conclusions ont été dépo- «multiples risques au sein des-

sées chez la ministre en février quels la fraude pourrait occuper
mais Michel. Draguet .a dû at- une place majeure. Le développe-
tendre le mOISde mal pour en ment d'un véritable pilotage est
prendre connaissance. Il s'est,de- grandement nécessaire ». Pour
puis, employé à démontrer la fai- les MRAB il se contente de si-
blesse de l'audit en question avec gnaler que'« ce type de situation
des arguments chiffrés. augmente la probabilité de
Outre les différen~s ~anqu~- fautes, de dysfonctionnements,

ments, erreurs et omlSSlOnsqu Il voire defraudes ».
met en évidence,il est intéressant Si on y ajoute qu'il mentionne
de noter que les conclusionspour dans ses observations générales,
les Musées royaux d'art et d'his- certes discrètement, des «men-
toire sont sensiblement diffé- talités peu enclines aux change-
rentes de celles concernant les ments» au MRAH, on peut se
Musées royaux des Beaux-Arts. dire que Michel Draguet a su
D'un côté, on pointe « un faire évoluer les choses aux
manque de management, defor- MRAB(qu'il dirige depuis 2005)
malisation de procédures et d'ou- tandis qu'il s'est heurté à un mur
t!ls de gest~on ifficaces »:On sOou-au MRAH où il ne fut que direc-
h~ne aUSSIque « le ratzo (29 %) teurad interim. Et ce,jusqu'enfé-
depenses/recettes propres est vrier 2014. Son successeUl;Eric

Gubel,s'est manifestement heur-
té aux mêmes problèmes puis-
qu'il n'aura tenu qu'un an avant
d'être remplacé en juillet 2015
par Alexandra DePoorter.

Tensions internes
On notera enfin que durant les

années concernées où Michel
Draguet devait faire face, selon
les mots de l'auditeur, à « des
mentalités peu enclines aux
changements », il s'est notam-
ment heurté à maintes reprises
au responsable de la communica-
tion des MRAH, Bart Sluys. Ce
dernier est aujourd'hui conseiller
de la ministre SIeurs._
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