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Evaluer et coacher les profs,
la clé d’'une école au top

LE RESUME

Le Pacte d'excellence
prévoit un renforcement de
la gouvernance des écoles,

qui passera par une plus
grande responsabilisation
des acteurs.

Les directeurs auront
davantage un role de
manager, avec plus
drautonomie.

Les profs seront mieux
coachés ot évalués.

Le Segec et le CPEONS
expliquent les limites du
systéme.

NATHALIE BAMPS

Olivier Remels, administrateur gé-
néral de la Fondation pour 'ensei-
gnement, a lu attentivement la syn-
thése des travaux du Pacte d’excel-
lence. Il se réjouit de voir la
gouvernance des écoles figurer en
téte duPacte. Cest le premier chapi-
tre, difficile de faire mieux, «Clest trés
bien, car la question de gouvernance est
centrale. C'est I‘élément clé pour ams-
liorer la performance et la qualité du
systéme scolaire.s

La Fondation pour I'enseigne-
ment réunit les fédérations patro-
nales et le monde des enseignants
avec pour but de stimuler les liens
entre école et entreprise. Elle a ré-
digé une note sur la réforme de ta
gouvernance des écoles. «On a essayé
d'aller plus loin sur certains aspects, en
partant du constat que les pays oit l'en-
seignement s’est amélioré sont ceux ol
T'on recrute les profs parmi les meilleurs
candidats, ceux ot on accompagne les
Jeunes enseignants, ceux ot on ne laisse
aucun éléve décrochern»

Olivier Remels tourne aussi son

regard vers la Flandre. «Je ne dis pas
qu'elle est le modéie absolu d suivre. Elle
nedonne pas de meilleurs résultats que
nous en termes d'équité, c'est vrai, mais
par contre, en termes de résultats sco-
laires, out, Or il se trouve qu'au nord du
pays, les directeurs et les enseignants
dispesent de plus d'autonomie; sur la
gestion de leurs ressources humaines,
sur leurs budgets, sur le contrle des
méthodes pédagogiques.»

A ses cotés, Roberto Galluccio et
Etienne Michel, respectivement ad-
ministrateurs délégués du CPEONS
{pouvoirs organisateurs de I'ensei-
gnement officiel) et du Segec (pou-
voirs organisateurs du libre) ho-
chent la téte: «Qui, réformer notre en-
seignement devrq impérativement
passer par une amélioration de sa gou-
vernance.» Avec trois maitres mots:
autonomie, responsabilisation, so-
lidarité.

Responsabiliser et...
évaluer
C'est aussi ce que dit, dans les
grandes lignes, le projet de Pacte
d'excellence. Ca tombe plutét bien.
Mais renforcer la responsabilisation
et l'autonomie des écoles, cela signi-
fie quoi sur le terrain? «Dans le
monde de U'entreprise, vu leur forma-
tion et leur fonction, les enseignants se-
raient plutot des cadresy, explique Oli-
vier Remels. I1 faut donc leur faire
davantage confiance, valoriser lenr
potentiel de créativité, et leur accor-
der plus de responsabilités. Ce qui
implique aussi de davantage les...
évaluer. «Plutét que d’inonder les
écoles de directives venues d'en haut
{du ministére), un systéme qui bride les
initiatives, il faut fixer des obfectifs aux
écoles et & leurs enseignants, et leur
donnerdes incitants», estime Olivier
Remels.

Fixer des objectifs, oui, mais les-
quels? 1l faut voir les progrés réalisés
par les éléves au sein d'un établisse-

ment, et pas simplement le nivean
atteint 3 un moment donné de la
scolarité, «Une bonne école, explique
Olivier Remels, c’est une école qui fait
progresser les éléves. Pas celle qui écré-
mera pour ne garder que les meilleurs.
Ca c'est typique des écoles élitistes.. .»

Pour la Fondation, cela devrait
dailleurs passer par une révision
du financement différencié.
«Pourguoi ne pas diminuer de 25% le
financement de Vinscription des éléves
forts’? Cela inciterait les écoles &
accueillir davantage d'éléves plus fai-
bles et favoriserait donc réellement la
mixité», poursuit Olivier Remels.
L'école n'aurait plus intérét a se
débarrasser des éléves plus faibles,
et remplirait alors vraiment son
objectif de tirer tout le monde vers
le haut...

Voila pour l'objectif. Mais com-
ment ['atteindre? Il faut donner ala
direction d'école plus d'autonomie,
que ce soit dans Ja maniére dont elle
gere le temps de travail de ses ensei-

gnants, dont elle les coache, que
dans la maniére dont elle les recrute.
«Vu les objectifs & atteindre, l'école a
tout intérét i recruter les meilleurs
profs, les plus motivés a collaborer dans
l'équiper, commente Olivier Remels.

Des directeurs

plus impliqués

Le Pacte pointe également cette né-
cessité d impliquer davantage les di-
rections dans le recrutement des
prefs, Mais précise: eDans le respect
des régles statutaires actuelles.» Com-
prenez: le statut de fonctionnaire
des profs ne changerait pas, ni leur
rémunération, ni leur systéme de
nomination,

L'autre levier de la responsabilisa-
tion, c'est 'évaluation, Il y a évidem-
ment ['évaluation globale de I'éta-
blissernent {elle est déja ébauchée
dans le décret fourre-tout déja voté
au Parlement), Elle passera d'ailleurs

par une réforme du service de I'ins-
pection, Il ne sagira plus de faire une
évaluation «disciplinaire» des ensei-
gnants dans leur classe, mais une
évaluation globale de I'école surla
base d’objectifs clairs.

Mais quid alors des profs? «La res-
ponsabilisation collective n'exclut pas
la responsabilisation individuelle des
profsy, précise Olivier Remels. Lidée
est donc bien de permettre aux di-
recteurs d'établissements d'évatuer
leur personnel. Les syndicats seront-
ils d'accord? «lls comprennent que l'on
ne pourra pas améliorer le systéme édu-
catif sans passer par [d», dit Roberto
Galluccio. «C'est logique, approuve
Etienne Michel. Qui dit responsabili-
sation, dit donner la capacité au direc-
teur et au PO d'agir. Mais cela nécessi-
tera aussi de passer par la formation
contime pour les profs, et une meilleure
formation des directions.»

L'idée n'est en effet pas de sanc-
tionner et licencier Jes «mauvais»
profs, mais d'identifier rapidement
leurs points faibles et de les amélio-
rer. «Dans certains cas, il faudra parfois
penser & une évaluation ‘somative’,
rais le principe de base restera l'éva-
Iuation formative, qui visera a aider
Penseignant a évoluer.»

Systématiser ces évaluations fera
office de révolution dans un milieu
oti les profs restent souvent livrés i
eux-mémes. «Cela nécessitera forcé-
ment d'avoir davantage de conseillers
pédagogiquesn, indique Roberto Gal-
Iuecio. «Cela demandera aussi un in-
vestissement dans le soutien aux direc-
tions», conclut Etienne Michel.

«Vu les objectifs &
atteindre, I’école a tout
intérét a recruter les
meilleurs profs.»

OLIVIER REMELS
FONDATION POUR
L'ENSEIGNEMENT
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FAIRE DU DIRECTEUR UN MANAGER, POSSIBLE?

Faire du dire¢teur un patron dis-
posant de toute 'autonomie né-
cessaire, est-ce compatible avee
l'erganisation actuelle de l'ensei-
gnement subventionné ol les
communes et provinces ont la
main sur la gestion financiére
des écoles et sur le recrutement
des profs? «/ faucira redéfinir le
réle de chacun, concéde Ro-
berto Galluccio, qui représente
les PO de I'enseignement sub-
ventionné. On n'est pas opposé
4 ce que le chef d'établissement
soit plus autonome, maisily a
des limites..»

Quelles sont-elles? Les com-
munes et provinces ne sont, par
exemple, pas prétes a laisser
'autonomie financiére aux
seules mains des directions.
«C'est tout simplement impossi-
ble a faire, dit Roberto Galluccio,
il faudrait changer les lois com-
munales et provinciales...»
Etienne Michel, pour le Segec,
précise dailleurs que dans le li-
bre, ce sont aussi les PO qui
tiennent les cordons de la
bourse, méme si les directions
ont plus de latitude dans l'utilisa-
tion des moyens.

Coté recrutement des profs

aussi, la réforme aura ses li-
mites. «Les directeurs ne sont
pas outillés, ils manquent de
formation. |l faudra pour cela re-
voir la formation initiale et conti-
nue des directetrs», dit Roberto
Galluccio. Jusqu'ici, rien d'impas-
sible. Mais il y a un autre obsta-
¢le... «l & carriére des ensei-
gnants reste fort liée au pouvoir
organisateur. Il y a généralement
une centralisation de la gestion
des équipes, ce qui permet de
répondre facilement aux besoins
des différents établissements au
sein d'une commune ou d’une
province...» Une gestion com-
pléte du recrutement des profs
par les directions constitue donc
une limite que |'officiel ne sera
pas prét a franchir,

Du caté du libre, Etienne Michel
vole au secours de son coliégue
de «f'officiels. «Dans les travaux
du pacte, il est évoqué une ‘Im-
plication’ des directions dans
fe recrutement», dit Etienne Mi-
chel. «L'officiel y travaillera...»,
répond Galluccio. Comprenez
que le PO gardera la main sur les
engagements, mais en écoutant
sans doute davantage les be-
soins des directions...

L'Echo




