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LESPMSINTEGRES DANSLES ECOLES?

Le Pacte d’excellence se désintéresse-t-il des centres
psycho-médico-sociaux? Des agents s’inquiétent

de l'avenir de leur métier, sur lequel la ministre de
I'Education va se pencher dans les prochaines semaines.

PAR SORAYA GHALI

uand, en avril 2015, Joélle Mil-

quet, CDH et alors ministre de

I’Education, rentre d’une visite

d’étude au Québec, elle passe en

revue ce qui I’a enthousiasmée

dans cette contrée ou les éléves
sont d peu prés les seuls au monde, avec
lesFinlandais, arésister au raz de marée
des pays asiatiques dans les enquétes
Pisa qui évaluent, parmi une cinquan-
taine de pays, les compétences en lec-
ture, en sciences et en mathématiques
des éléves de 15 ans. « La-bas, chaque
établissement a, en interne, une équipe
hors enseignants et hors direction com-
posée de logopédes, de conseillers en
orientation, d’experts des troubles de
I'apprentissage, souligne-t-elle. Aulieu
d’avoir des équipes pluridisciplinaires
en dehors de 1’école, le Québec les inté-
gre i l'intérieur des établissements, ce
qui est une force fabuleuse. Quand elles
détectent un problémele 30 septembre,
elles lancent un plan d’intervention. »
Joélle Milquet trouve aussi que « des
structures extérieures a I'école, comme
aujourd’hui chez nous, débordées, tra-
vaillant avec autant d’éléves, c’est peu
opérant ». A plusieurs reprises, elle va

répéter ces propos, parlant de « totale-
ment réinventer notre systéme de fonc-
tionnement avecles PMS »,
Quefaut-ilcomprendre? C’estlegrand
pointd’interrogation. Mais, enmal dere-
connaissance etdevisibilité, la profession
apergu sondiscours comme une provo-
cation. « CequisefaitauQuébecn’arien
avoiravecce que nous faisons, considére
Roseline Magnée, directrice du Centre
PMS de Tamines-Gembloux (Namur).
Nous ne faisons pas de logopédie. Nous
ne somimes pas non plus un service thé-
rapeutique. » Les agentss'inquigtent d’au-
tant plus que, dans les documents pré-
paratoires produits dansle cadre du Pacte
d'excellence, ils ont été identifiés comme
une « thématique », mais aucun « porte-
feuilled’initiatives » n'a été dégagé. «Pas
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Le nombre

de centres PMS

en Fédération
Wallonie-Bruxelles.
IIs emploient
1535agents

et opérent avec

un budget de

90 millions d’euros
(chiffres 2014).

un seul groupe de travail i'a abordé spé-
cifiquement les PMS », regrette un autre
directeur quisouhaite garder I'anonymat,
alorsque ceux-ciétaient conviés a parti-
ciper aux débats. « Nous sommes uncorps
vieillissant et frileux. Au final, notre
implication et notre participation i la
réflexion se révélent maigres. »
Beaucoupredoutent un projet tout prét
danslescartons. Ils devinentqu’il s’agit
de les intégrer dans les écoles mémes.
Interrogé, le cabinet de Marie-Martine
Schyns, lanouvelle ministre de'Ensei-
gnement, reste flousurla réforme, mais
annonce que les centres feront trésvite
l'objet d’une « expertise spécifique »,
dont doivent sortir des « propositions
concrétes », Pratiquement, aquoi satten-
dre ? Lecabinet ne veut évidemment pas
« préempter le résultat de I’expertise,
notammentsur le rapatriement dansles
établissements scolaires ». Laprudence
ne doit pas étre jugée comme « un recul
par rapport aux propos de Joélle Mil-
quet », précise l'entourage de celle qui
lui asuccédé,
Point sensible : leur indépendance
Larégle oblige déja 'école & fournir un
local aux PMS deés qu’elle accueille plus
de 500 éléves. Pour Roseline Magnée,
« quand une permanence PMS est orga-
nisée quasi quotidiennement, notam-
ment danslesgrosétablissements, cette
situation n'est pas idéale. S’ils nous
connaissent, les éléves et leurs familles
nous assimilent trés souvent a I'équipe
éducative. Nous sommes, a leurs yeux,
ses “complices”. » Lescénariodelogerles
centres PMS dans 'école fait grincer les
dents. Pointsensible: leurindépendance.
IIscraignent dedevoir agir sousl’autorité
des directions d’école. Méme si le sujet
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esttabou, surleterrain, lesrelations peu-
ventétre tendues. Des témoignages rap-
portent lapression quexercent des direc-
teurs sur des agents pour « entériner» la
relégation des mauvais éléves, des casdif-
ficiles, et soulager ainsi leur institution
scolaire. En zone rurale, des chefs d’éta-
blissement s’élévent contre I'avis d’orien-
tation d’éléves vers ’école spécialisée,
parce qu'ils craignent une fermeture par
mangque d’effectifs. Quand les PMS ne
sont pascantonnésdansunroledetrans-
metteurs d’information.
Autreinconnue:les moyens pourredé-
ployerlemillier d’agentssurlessitessco-
laires. A Tamines-Gembloux, ils se par-
tagententre48 établissements. Avecdeux
psychologues, deux assistantssociauxet
une infirmiére, le centre a la charge de
4600 écoliers. Le centre de Wavre 3, oll
I'équipe compte undirecteur, troisconseil-
lers pédagogiques, uneinfirmiéreet deux
assistants sociaux, est censé veiller sur
plus de 5300 éléves. «Jecoursbeaucoup.
Je fais jusqu’a cing écoles par jour », dé-
ploreun autre directeur de PMS, exergant
enprovince de Hainaut. Mémetopo, en-
core, aCharleroi, ol dixagentssupervisent
26 établissements, dépassant les 16000
éléves. Cesontlesnormesd'encadrement
en vigueur depuis... 1962. Ils ne cachent
pasdevoirfairele tri parmi leurs missions.
«Nousn'yparvenons plus, soupire cedi-
recteur. Alors, nous privilégions le dépis-
tage desdifficultés d’apprentissage pour
les éléves repérés par les enseignants, et
l'orientation scolaire et professionnelle. »
Tout le monde a eu affaire 4 un agent
PMS. Et I'expérience n'a pas forcément
étéchaque fois positive. « Avant, les PMS,
¢'était des tests, encore des tests et tou-
joursdestests. Nous allions dansles écoles
avecdesvalisesdetests », raille Roseline
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Magnée. Selonlestextes officiels, ils doi-
ventveiller Amettrel’élévedans les condi-
tions de réussite, favoriser les moyens
qui le feront progresser, et 'aider dans
son orientation scolaite. Leur mandat
s’articule en huit axes : les agents sont
aussibienchargés delapréventiondela
santé que durepérage des difficultés sco-
laireoudusoutien alaparentalité... Mais
leurs missionsse sont ouvertes ad’autres
tdchesde plusen plus complexes, ad’au-
tres publics de plus en plus fragiles.
«Régulierement, on nous donne des mis-

sionssupplémentaires, mais sansjamais
fixer de priorités parmielles, souligne ce
directeur hainuyer. Laluttecontre le har-
célement scolaire, par exemple, ajoutée
Alaprévention duradicalisme...»

Les inquiétudes des agents renvoient
aundébatdefond : faut-ilresserrer leurs
missions et surtout, etenfin, revoir leurs
priorités ? Au cabinet Schyns, on expli-
que en tout cas que I’expertise & venir
« ne débouchera pas sur un “on ne
changerien” ». ¢




