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ENQUETE
NATHALIE BAMPS

1 suffit de deux mots, collés 'un al'au-
tre—argent et syndicat — pour faire re-
naitre dans les esprits le grand fan-
tasme de la caisse de gréve. Le «ma-
got» sur lequel seraient assis les
patrons syndicaux. Lun des secrets les
mieux gardés de la FGTB, la CSCet la CGSLB,
Ce trésor de guerre, les syndicats refu-
sent en effet de le dévoiler (Tire qussi ci-des-
sous). Mais L'Echo a tenté de forcer la porte
du coffre. Des documents et témoignages
nous permettent de lever un coin du voile.
Selon nos calculs, entre 2001 et 2014, la
CSC a réussi a mettre de coté 157 millions
d'euros. Une somme qui vient grossir les
écenomies que le syndicat chrétien met
soigneusement de coté depuis la fin de la
Seconde guerre mondiale. Soyons clair: les
157 millions d'euros ne sont que la partie
visible du cochon. La totalité de la tirelire
syndicale reste inconnue de tous, sauf des
personnes qui, au sein du syndicat, ont le
pouvoir de dénouer les cordons: les big
boss, Marc Leemans et Marje-Héléne Ska,
les représentants des bureaux journalier et
national et le service financier. 60 per-
sonnes au total, quand méme... Les
recettes et les dépenses annuelles de la
caisse de résistance sont aussi communi-
quées oralement lors des congrés organi-
sés parle syndicat, «Cela fait partie des infor-
mations stratégiques dont nous parlons avec
nos militantss, dit Marie-Héléne Ska, la
secrétaire générale de la CSC.
Sans connaitre I'épaisseur du matelas

financierde la CSC, onvoit qu'elle a de quoi
voir venir. Sachant qu'une gréve générale a
colité, en 2012, 3,2 millions d’euros a la CSC,
le syndicat chrétien pourrait vraisembla-
blement tenir plus d'un mois d'actions
dures avec son boni de 157 miltions. Mais il
faut apporter un bémol... Avec la faillite
d’Arco, dans laquelle la CSC avait placé de
I'argent, la caisse de gréve de la CSC a perdu
75 millions d’euros. La majorité des liqui-

dités dont le syndicat disposait sur le terri-
toire belge...

En moyenne, sur la période étudiée, la
CSC s’est montrée plutdt économe, Les
dépenses moyennes sont largement infé-
rieures aux recettes: 3,8 millions par an,
contre 15 millions engrangés. En 2005, lors
des mouvements de contestation du Pacte
des générations, il s'en est quand méme
fallu de peu pour que la CSC ne dépense
plus que ce qu'elle a emmagasiné. Elle a
explosé ses dépenses, sortant de la caisse
10,4 millions d'euros, & un cheveu des 11,9
millions d'euros de rentrées.

L'Echo

Le voile se leve
sur les caisses de
greve des syndicats

Entre 2001 et 2014, la CSC a réussi a économiser
157 millions d’euros dans sa caisse de résistance.
On peut estimer que le syndicat est capable
de bloquer le pays pendant plus d'un mois.

Capacité moindre a la FGTB?

Pas gratuite donc, la gréve... Et certains,
sous couvert de I'anonymat, évoquent une
situation financiére plus difficile a tenira la
FGTB. Sa capacité de résistance a d'ailleurs
déja été mise a mal dans les années '6o et
'80, lors des grandes gréves dans le secteur
minier. A I'époque, la centrale des mineurs
du Limbourg s'est retrouvée quasi
exsangue, décrochant de justesse un
accord social. Le patronat de 'époque avait
essayéde casserla gréve en épuisant les res-
sources syndicales. La CGSP (secteur

public) sest, elle aussi, retrouvée en diffi-
culté, devant emprunter sur ses réserves
immobiliéres pour survivre,

Autre preuve de la situation moins flo-
rissante de la FGTB: en 2002, la présidente
de I'époque, Mia de Vits, déclarait dans la
presse flamande que «la FGTB était plus pau-
vre gue la CSC.» Elle avait alors justifié cela
par le fait que la CSC n'était pas toujours a
ses cOtés dans les actions.

Décentralisation

Au syndicat socialiste, chaque centrale pro-
fessionnelle posséde sa propre caisse de
gréve, Les cordons de la bourse sont donc te-
nus par les présidents des 6 centrales. Pas
par RudyDe Leeuw ou Marc Goblet, «Je ne se-
rais d'ailleurs pas étonné que ces derniers
n'aient pas une idée précise de leur force de
frappes, nous dit Jean Faniel, directeur du

Crisp et spécialiste des syndicats. C'est d'ail-
leurs la réponse que les ténors de la FGTB
nous donnent. «La caisse de gréve? Cest aux
centrales qu'il faut poser la question... Mot je ne
la connais pas», dit Marc Goblet. «Je pourrais
connaitre le montant, tout est controlé par la
commission financiére, en interne. Mais cela ne
me regarde pas... Je respecte nos structuress,
enchaine Rudy De Leeuw.

Les ténors de la FGTB n'ont donc pas le
pouvoir de bloquer une gréve décidée par
une centrale pour des raisons financiéres.
Ce pouvoir, Marie-Héléne Ska le posséde,
méme si elle dit nen avoir jamais fait
usage. A la CSC, les centrales introduisent
en effet les demandes de gréve auprés de la
secrétaire générale, Marie-Héléne Ska en
recoit et en signe, tous les jours.

On comprend assez vite que la centrali-
sation peut avoir ses avantages. Avec une
caisse commune, une centrale de la CSC ne
se retrouvera jamais sans le sou pour payer
ses indemnités de gréve. Par contre, A la
FGTB, une centrale plus «pauvre» pourrait
théoriquement décider de ne pas débrayer,
faute d’argent dans les caisses. Rudy De
Leeuw nuance: «nos statuts stipulent que la

solidarité peut s'installer entre centrales, si
T'une d'elle se retrouve en difficulté. Nous
lavions proposé a la centrale des mineurs,
lorsqu'elle a failli disparditre. Mais elle n'en a
pas fait usage» Quant au recours a lem-
prunt a I'étranger? Certains évoquent ce

cas, Rudy De Leeuw dément. «La FGIB s'est
toujours refusée a emprunter a ['étranger pour
financer ses actions syndicaless, confirme
Robert Verteneuil, secrétaire général de la
Centrale générale, I'une des plus puis-

santes de la FGTB.

Une FGTB dépensiére
A la CGSLB, la caisse de gréve est centrali-
sée, comnme a Ja CSC. Mais le syndicat n'en
publie ni les recettes, ni les dépenses, «£Et je
ne vous dirai rien», sourit en coin son secré-
taire général, Olivier Valentin.

Impossible donc de disposer de chiffres
4 la CGSLB, comme i la FGTB. Mais si 'on
prend l'exemple de l'année 2014, on peut
avoir une petite idée de leurs dépenses. Qui
seraient bien plus élevées i la FGTB...

En effet, en 2014, on a comptabilisé
760.297 jours de gréve tous syndicats
confondus, dont 87% se sont concentrés

sur le dernier trimestre, lorsque la FGTB, la
CSC et la CGSIB sont parties en guerre
contre le gouvernement Michel. A raison
de 30 euros d'indemnité par jour, ces
gréves de 2014 ont colité environ 22,8 mil-
lions d'euros aux syndicats.

La CSC a dépensé cette année-1a 6,3 mil-
lions, cela signifie donc que la FGIB et la
CGSLB ont dépensé... 16,5 millions & deux.
La CGSLB, cest & peine 8% des affiliés du
pays. Une part de marché faible, comparé &
la FGTB qui totalise 44% des effectifs, On
peut donc raisonnablement penser que la

plus grande part des 16,5 millions d'euros
d'indemnités a été versée par la FGTB.

Une FGTB plus prompte a débrayer et
donc plus dépensiére, cela suppose aussi
qu'elle devra faire rentrer davantage d'ar-
gent dans ses caisses. La part des cotisa-
tions que les centrales versent dans la
caisse de gréve varie d'une centrale a l'au-
tre. «On ne communique pas [a-dessusy, nous
dit-on dans les centrales. Tout au plus lit-
on sur le site de la centrale des Métallos
FGTB que «la partie la plus importante de la
cotisation sert & alimenter la ceisse d’indemni-
tés de gréven,

«Cela fait
partie des
informations
stratégiques
dont nous
parions

avec nos
militants.»
MARIE-HELENE
SKA

SECRETAIRE
GENERALE
DE LA CSC

«Nos statuts
stipulent
quela
solidarité

peut
s'installer
entre
centrales, si
Pune d'elle
se retrouve
en
difficulté.»
RUDY DE LEEUW

PRESIDENT
DE LA FGTB
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Combien le syndicat chrétien a-t-il économisé en 14 ans ?
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'enseignement (plan social, perte des géné- Manifestations contre les
flamand. de 3.000 emplois). rations. mesures d'austeérité.
IT L individu isolé, Ces
fg A NORlA La noblesse etla formes de contre-pou-
- nécessité du voir appartiennent &
CONDUTS mouvement l'architecture démo-
Rédacteur en chef syndical cratique et en sont
Enquéte dans le monde syndical appmis*"t' méme 'un des fonde-
plus que jamais  ments, Cette noblesse
/ 3 & en ces temps et cette nécessité ne
Seréconcilier  soscurscomme gguencependintpas
€s evidences. servir de prétextes
pour éviter un ques-

avec le citoyen

n 2014, plus de 760.000 jours de
gréve ont été répertoriés en Bel-
gique. Parallelement, selon un son-
dage récent, six Belges sur dix dé-
clarent ne plus faire confiance aux
syndicats pour défendre leurs intéréts.

Deux chiffres peu flatteurs. Pourtant, la no-
blesse et la nécessité du mouvement syndical
apparaissent, plus que jamats en ces temps obs-
curs, comme des évidences. Noble, ce mouve-
ment 'est par la grandeur des valeurs hu-
maines qu'il défend: dignité, solidarité, justice
sociale... Nécessaires, les syndicats le sont pour
porter les intéréts de millions de travailleurs
face a des institutions publiques ou privées

plus puissantes qu'un

tionnement profond. Ce ne sont ni cette no-
blesse, ni cette nécessité qui sont en cause ici
mais la pertinence et l'opportunité des moyens
de contestation déployés, comme la rigidité af-
fichée dans 'approche des problémes posés.
Autrement dit et ce sera la question en filigrane
de toute notre série consacrée au monde syndi-
cal —3a commencer par le dossier qui suit sur
argent des syndicats — ces organisations ré-
pondent-elles aux défis contemporains?
Arréter le travail, manifester sont devenus
des actes tellement anodins qu'ils en perdent
leur valeur et rendent, par I'inconfort engen-
dré, conjugué A cette récurrence, les revendica-
tions syndicales inaudibles pour une large par-
tie de la population. Les meilleures armes sont
celles dont on n'a pas A se servir... Paradoxale-
ment, les syndicats, défenseurs autoproclamés

Gréve générale contre la
réforme des pensions et du
chomage de Di Rupo |.

2011 2012 2013 2014

Manifestations nationales
et gréves contre le
gouvernement Michel.

du progrés, sont devenus aujourd'hui les plus

grands avocats de I'immo-

bilité. Un droit acquis est,

dans l'inconscient syndical, Les
immuable. Méme s'il est meilleures
mauvais. Méme si la solu- armes sont
tion avancée pour le rem- oc:::,eas:;;n;
placer est meilleure — faut- se servir.

il par exemple une indexa-

tion égale des bas et hauts

salaires? Les arguments

sont connus: «Si on touche a cela, on en profi-
tera pour toucher & d'autres choses et on y per-
dran, clament souvent les voix syndicales. Enfin,
singularité belge, les syndicats se révélent aussi
frileux a parler de leur argent qu'un banquier
suisse de I'argent de ses clients. Cette brume
mystérieuse qui enrobe les comptes des défen-
seurs des travailleurs, parait de plus en plus
anachronique et finalement contre-productive
dans un monde ot la transparence et la publi-
cité deviennent des normes.

Pour se réconcilier avec le citoyen, pour por-
ter plus haut le message des travailleurs, les
syndicats devront indéniablement passer par
une rénovation profonde de leurs modes de
fonctionnement et une réinvention de leurs
instruments de «lutten. Au nom de la noblesse
et de la nécessité qui font leur essence.

BANQUES
OU EST LEUR ARGENT?

OU se trouve 'argent des syndicats?
«Notre banque principale, c'est Nagel-
mackers», dit ouvertement le numéro
2 de la FGTB, Marc Goblet. Pour des
raisons philosophiques et idéolo-
giques, c'est la banque préférée de la
FGTB». La FGTB déclare aussi étre
cliente chez Fortis ou ING.

Du ¢dté de la €SC, Marie-Héléne Ska
avance le nom de Belfius comme pre-
mier choix. Mais la aussi, le syndicat
diversifie. A la CGSLB, on ne cite pas
de noms. «Nous avons des comptes
auprés de toutes les grandes
banques belges», dit Olivier Valentin,
le secrétaire général.

Certains placements sont-ils réalisés
a'étranger? «Non, nous n'avons pas
d'argent & Pétranger, dit Goblet.
Méme son de cloche & la CGSLB. La

CsC, elle, avait dans le passé placé 25
milliens d’euros au Luxembourg. Une
somme rapatriée au moment de la
révélation, en 2000, du scandale de la
KBLux. Mais pas en Belgique... Une
source nous évoque I'Allernagne? La
CSC confirme les placements a
étranger, sans plus de précisions. «/
ne s'agit pas d’évitement fiscal, mar-
téle Ska. C'est une diversification des
risques.» N.B.
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néré, ily a 7 ans, a hauteur de 4.750 euros net.

UNDIRIGEANT
SYNDICAL?

4,900 €

Cormme la plupart des Belges, les lea-
ders syndicaux n‘aiment pas dévoiler
leur salaire. En recoupant les informa-
tions, nous avons pu l'évaluer.
Le président de la CGSLB, Mario Cop-
pens, gagne environ 6.000 euros net.
Le président de |la FGTB &tait rému-

euros net. La secrétaire générale quia
précédé Marc Goblet, Anne Deme-
lenne, gagnait 4.500 euros net.
On peut supposer gu'il enva de
méme pour lui.

A la CSC enfin, nous avons estimé, sur
la base de la tension salariale en vi-
gueur au syndicat (de 1 4 4), gue Ma-
rie-Heléne Ska devait toucher envi-
ron 3.500 euros net, et le président

Marc Leemans, un peu plus de 4.000

Ces dirigeants syndicaux possedent
tous une voiture de fonction. Pas né-
cessairement tape-a-'ceil... Marie-Hé-
lene Ska roule en Peugeot 5008. Seuls

les presidents des syndicats ont un

chauffeur.

A leur rémunération s'ajoutent les
classiques avantages extralégaux:
assurance groupe, hospitalisation,
cheques-repas, GSM, connexion inter-
net et ordinateur portable.

Pourquoi cette culture du secret?

Les syndicats protégent soigneusement
leur caisse de gréve. Un choix straté-
gique compréhensible, IIs ouvrent trés
frileusement (et partiellement) leurs
autres comptes, 'argent reste un tabow.

es syndicats sont plutot réticents A
ouvrir leurs livres de compte, Seule
la CSCs'est pliée (partiellement) &
l'exercice. Elle publie les chiffres de
son budget dans des rapports annuels, mais
pour la confédération uniquement. La
CGSLB donne, elle, son «chiffre d’affaires»
sur son site internet. Timidement, la FGTB
s'ouvre. Un rapport administratif est en
cours de rédaction 4 la rue Haute. Vous 'y
trouverez pas de scoop. .. «De nombreuses in-
Sformations sont déja sur notre site internet, Elles
seront regroupées dans ce rapport pour une
meilleure visibilitér, explique l'attachée de
presse de la FGTB, Minervina Bayon....
Pourquoi font-ils de leurs données
financiéres un secret d'Etat? «Nous ne vivons
pas sur une ile, justifie Marie-Héléne Ska, la
secrétaire générale de la CSC. On ne peut pas
se dlire qu'on est en temps de paix (sociale), fe
garde toujours, ancrés dans ma mémoire, les
syndicats britanniques dans fes années 80. Le
gouvernement Thatcher les a brisés, il a épuisé
financiérement les mouvements collectifs. Et
cela s'est passé en Europe, pas au Myanmar!y

Pour la CSC, la FGTB et la CGSLB, pas

question de vivre cela en Belgique. «Nous
donnerons nos informations stratégiques le jour
oil les autres (les entreprises) donneront les
leursy, ajoute Marie-Héléne Ska, en justifiant
le retrait de certaines informations «sensi-
bless des rapports administratifs de 1a CSC.
«Ces rapports n'étaient destinés qu' l'informa-
tion en interne, aux militants. Un jour, ils ont été
diffusés & l'extérieur. Cela n'avait plus de perti-
nence de publier ces informations.» Enface, les
patrons jouent la carte de l'angélisme.
«Connaitre la caisse de gréve des syndicats, cela
ne mintéresse pas», dit Pieter Timmermans,
le patron de 1a FEB.

Et pourtant, preuve de la sensibilité du
sujet, les textes internationaux mettent bel
et bien en avant les risques de confiscation,
Le Bureau international du travail (BIT) et
I'Organisation internationale du travail
(OIT), inscrivent noir sur blanc dans leurs
textes le «droit des syndicats d protéger leurs

fondsy. «Les syndicats sont une organisation de
lutte et de combat. 1l ne faut donc pas que les en-
treprises et le gouvernement sachent combien
de temps ils peuvent tenir. l ne faut pas dévoiler
ses cartes 4 adversaire», précise Jean Faniel,
directeur au Crisp. Les textes internationaux
stipulent aussi que I'on ne peut restreindre

Ialiberté d'un syndicat & gérer et utiliser ses
fonds comme il le désire (article 469 du texte
«Liberté syndicale» du BIT). Une résolution
de I'OIT datant de 1970 insiste aussi sur la né-
cessité de protéger les biens syndicaux
wcontre les interventions des autorités pu-
bliquesy.

Cette crainte de confiscation ne serait-
elle pas surévaluée? «Peut-btre, mais les syndi-
cats sont dans une période peu propice a la
transparence, explique Pierre Reman, profes-
seur a 'UCL. Avec le contexte économique diffi-
cile, cela fait 30 ans qu'ils sont sur la défensive.
Et aujourd’hui, ils ont mauvaise presse., »

Le spécialiste ne pense pas que les syndi-
cats cachent leurs comptes par besoin. «Cest
plus profond que cela, Dans le passé, la concer-
tation sociale devait étre évaluée sur la base de
leurs résultats. Aujourd i, cela ne suffit plus,
On parle partout de bonne gouvernance, et les
acteurs, y compris les entreprises, sont de plus
en plus appelés a produire des indicateurs. iy a
une pression plus grande de ia société pour que
chacun rende des comptes. Y compris sur les syn-
dicats...» N.B.

«ll ne faut pas dévoiler
ses cartes a Fadversaire.»

JEAN FANIEL
DIRECTEUR DU CRISP

Les syndicats sont des investisseurs prudents

La CSC, IaFGTB et ]la CGSLB suivent

Ia méme politique de placement pour
gérer I'argent de leur caisse de gréve.
Leur objectif: la sécurité

plutot que le rendement élevé.

La caisse de gréve sert  payer les indemnités
de gréve des travailleurs syndiqués. En cas
de conflit social, les travailleurs qui dé-
brayent ont droit & une indemnité de 30
euros par jour, qui remplace le salaire
qu'ils ne toucheront pas de leur employeur.
Si le conflit se prolonge, elle passe a 35
euros les 2% 3¢ et 4° semaines, Aprés 5 se-
maines de conflit, on monte i 41,5 euros,
puis 45,50 aprés g semaines. Le «tarif» est
identique pour les trois syndicats, Pas ques-
tion de jouer la concurrence sur ce point-
1a,

D’ol vient 'argent?

La caisse de gréve est alimentée par les co-
tisations des affiliés «actifs» des syndicats
(soit entre 60 et 70% des affiliés). Les ché-
meurs, les allocataires sociaux et les pen-
sionnés ne cotisent pas pour la caisse de
gréve, A la CSC, 8,5% de la cotisation des
actifs file dans la caisse de résistance. A la
FGTB, ce taux est fixé par les centrales, 11
n'est pas rendu public. Ala CGSLB, 'ancien
président, Guy Haaze, évoquait en 2002
un taux de 30% des cotisations versées

dans la caisse de gréve. L'actuel secrétaire
général, Olivier Valentin, dément. «On r'ar-

riverait pas a fonctionner si 30% des cotisations
partaient dans la caisse de gréve.»

A ces cotisations, il faut aussi ajouter
les intéréts générés par les placements réa-
lisés avec I'argent de la caisse de gréve.

Comment est géré I'argent?
En cceur, les syndicats disent gérer I'argent
de la caisse de gréve «en bons péres de fa-
mille», I s'agit d'assurer au maximum le
capital investit, pas question donc de réa-
liser des placements risqués, A la FGTB, on
évoque des placements dans I unmobﬂler
ou dans des obligations d'Etat européennes.
Depuis la crise financiére, le syndicat so-
cialiste a tout réinvesti dans le papier belge.

Sil'argent de la caisse de gréve est placé,
une part doit étre disponible trés rapide-
ment pour indemniser les grévistes, ex-
plique un fin connaisseur du dossier. Un
syndicat doit en effet étre en mesure de
débloquer immédiatement de quoi tenir
une gréve générale pendant une semaine
pour 1 million de travailleur. Soit libérer
en cash 180 millions d'un seul coup. Les
leaders syndicaux ne confirmeront pas.
«Cela reléve de la stratégie. No comment...»

AlaCsC,la gesnon de la caisse de résis-
tance est assurée par le Bureau national
(les présidents, secrétaire général, et se-

crétaires nationaux). Les régles sont strictes:
les placements doivent prévoir un capital
garanti, les placements 3 terme doivent
étre investis dans des produits financiers

sans risque, comprenant un délai. «Le por-
tefeuille se compose d’emprunts obligataires,
de bons de caisse et de bons d'épargne belges»,
lit-on dans les rapports administratifs du
syndicat chrétien. La CGSLB dit suivre la
méme ligne en matiére de placements.

Une telle politique de placement peut
permettre aux syndicats de faire fructifier
considérablement leur argent. Un spécia-
liste de la gestion de fortune a évalué pour
nous a 86 millions d'euros le return que la
CSC aurait pu avoir des 157 millions qu'elle
a économisés entre 2001 et 2014, si tout
son argent avait été placé en obligations
souveraines européennes...

Cela étant, méme avec une prudence
de Sioux, les syndicats ont parfois des dé-
convenues. La CSC en est un bel exemple.
La tempéte de Dexia, qui a mené a la faillite
d'Arco, a porté un coup dur a ses finances.
«La liquidation d’Arco, dans laquelle ily avait
une garantie gouvernementale uniquement
pour les particuliers, a effectivement érodé
une partie de nos finances, y compris dans la
caisse de gréves, explique Marie-Héléne Ska.
Combien? Le montant est évalué A 75 mil-
lions, d'apres son président Marc Leemans.

N.B.

«Le portefeuille se compose
d’emprunts obligataires,

de bons de caisse et

de bons d'épargne belges.»
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Un chiffre d’affaires
global qui frole
les Soo millions

d’euros

ANALYSE
NATHALIE BAMPS

iles syndicats ne sont pas une en-

treprise, au sens juridique du

terme, ils gérent un budget avec

des recettes, des dépenses, du

personnel. Ils financent des acti-

vités, ont leurs «clients» (les affi-
liés), leurs fournisseurs. .. $'il fallait faire une
comparaisen avec le secteur privé, on pour-
rait les associer  une compagnie d’assu-
rance. C'est d'ailleurs comme cela qu'ils sont
perqus par leurs membres, «La cotisation sert
a payer différents services, explique Michel
Gretzer, permanent & la CSC. Les affiliés s'en
servent comime d'une assurance. S'ils n'en ont
pas besoin, ils payent pour rien, mais le jour oli
ils ont un couac, ils sont bien contents d'avoir
une organisation derriére eux.»

La CSC, la FGTB et la CGSLB n'ont pas de
personnalité juridique. «Mais nous avons un
numéro d'entreprise et un numéro & 'ONSS»,
dit Robert Verteneuil, le secrétaire général
de la Centrale générale de la FGTB. Reste
que les syndicats ne sont pas obligés de
publier leurs comptes i la Centrale des
bilans de la BNB, Mais ces chiffres existent,
et certains nous ont été communicués.
Voici un apergu des comptes des syndicats.

p Comment sont-ils organisés?

Malgré leur structure tentaculaire, les syn-
dicats ne disposent pas de comptes consoli-
dés. Marie-Héléne Ska, la secrétaire générale
dela CSC, nous explique que juridiquement,
cela n'a pas de sens: «On le ferait s'ily avait une
logique d le faire. Mais on ne consolide pas ses
comptes pour les beaux yeux de U'extérieur. Re-
gardez les fédérations patronales. Comeos, Ago-
ria, la Confédération construction sont membres
de la FEB. Mais la FEB ne consolide pas leurs
comptes. Clest la méme chose pour nous.

Le budget des syndicats est éclaté entrele
niveau fédéral interprofessionnel, les cen-
trales et les fédérations régionales. L'organi-
sation est différente d"un syndicat 3 'autre.
Ala CGSLB, tout est centralisé, A la CSC, la
confédération gére une partie des finances
(dont la caisse de résistance), et les régio-
nales et centrales disposent de leur budget.
A la FGTB, le syndicat le plus décentralisé,
tout le flux financier part de la base pourre-
monter vers le sommet, I'interprofessionnel.
Chaque centrale gére sa caisse de gréve.

» Quelles sont leurs sources de revenus?
Les principales sources de revenus des syn-
dicats sont les cotisations des affiliés, les
subsides liés & certaines activités (éduca-
tion permanente, coopération au dévelop-
pement...), et les revenus générés parleurs
placements ainsi que leurs biens immobi-
liers. Les cotisations représentent la pre-
miére source de revenu du syndicat, Et
pour cause, leurs affiliés sont nombreux:

3,49 millions au total {1.647.500 & la CSC,
1.549.300 & la FGTB et 204.000 a la CGSLB).
Ces cotisations sont ventilées suivant une
clé de répartition qui varie suivant 'impor-
tance et lorganisation de chacune des
fédérations. Leur arrive-t-il de bénéficier
des largesses de généreux donateurs, d'hé-
ritages d’anciens militants? Les syndicats
déclarent n'avoir ~ a leur connaissance -
Jjamais requ de dons de particuliers.

» Quel est leur budget?

En 2014, 1a CGSLB a réalisé un chiffre d’af-
faires de 56,1 millions d'euros. Le syndicat
libéral, extrémement centralisé, est leseul &
disposer d'un budget global pour l'organi-
sation. Ces recettes proviennent en majorité
des cotisations des affiliés (30,3 millions). Ce
mentant comprend aussi les subsides (2,7
millions) et les frais d'administration des al-
locations de chémage (15,8 millions),

la CSC, au niveau interprofessionnel
(confédération), a réalisé un chiffre d’af-
faires de 31,5 millions en 2014. Il représente
les recettes du syndicat, provenant des coti-
sations des affiliés (24,8 millions), des reve-
nus financiers (les intéréts des placements,
soit 1,1 million), diverses autres recettes,
dont les subsides, les jetons de présence,
(3,8 millions) et une indemnité pour la ges-
tion des allocations de chdmage provenant
de I'Onem (soit 1,6 million, 'autre majeure
partie de cette indemnité va dans les
caisses des régionales},

Ce budget, selon une source bien infor-
mée, représenterait 10% des recettes glo-
bales du syndicat. Son budget global
dépasserait donc les 300 millions d’euros.
Ace montant, il faut ajouter prés de 8o mil-
lions pour les frais d'administration des
allocations de chémage. On estime donc
le budget global de la CSC & environ 380
millions d’euros.

La FGTB nous déclare, pour'année 2014,

un budget de 24 millions d’euros au niveau
fédéral, auxquels il faut ajouter environ 6
millions pour les trois interrégionales (les
composantes les plus «pauvres» du syndi-
cat socialiste, nous dira le patron de I'inter-
régionale wallonne Thierry Bodson)

D’aprés nos informations, les cotisa-
tions versées par les membres du syndicat
s'éléveraient & 220 millions d'euros au
total. Elles représenteraient entre go et
95% des Tevenus du syndicat. A cela s'ajou-
tent les subsides pour la formation et la
coopération au développement, et des
recettes provenant des fonds de sécurité
d'existence (4 millions). Le total séléverait
donc a plus de 240 millions d'euros.
Auxquels il faut ajouter les frais d’adminis-
tration des allocations de chémage, soit un
peu moins de 8o millions. Le budget glo-
bal de la FGTB s’éléverait donc 2 plus de
320 millions d’euros.

L'Echo

Les syndicats
disposent

de trois sources
de financement:
les cotisations
des affiliés,

les subsides

et les placements.

» Combien de subsides?

Les subsides publics servent & financer dif-
Férents postes: la gestion des allocations de
chdémage, la coopération au développe-
ment, les ASBL liées a 'éducation perma-
nente et celles gérant des programmes d'in-
formation pour les jeunes travailleurs et aux
étudiants,

Ces subsides proviennent de la Fédération
Wallonie-Bruxelles et du Fédéral, ainsi que
de fonds de sécurité d'existence.

En 2014, I'ASBL Jeunes syndicalistes de la
CSC a touché 372,000 euros de subsides, et
I'ASBL FEC (Formation éducation culture)
514.000 euros. Pour la gestion des alloca-
tions de chémage, la CSC a touché 8o mil-
lions d'euros. Pour la coopération au déve-
loppement, elle a recu 1,3 million.

La CGSLB déclare avoir touché 2,7 mil-
lions d’euros, tous subsides confondus
(coopération au développement, éduca-
tion permanente, fonds de sécurité d’exis-
tence des secteurs). A cela s'ajoutent les 15,7
millions versés par 'Onem pour la gestion
des allocations de chémage.

La FGTB touche également des subsides
liés & 'éducation permanente, via les ASBL
Cepag (Centre d'éducation populaire, 1,6
million), et via PASBL IFSI pour la coopéra-
tion au développement (1,4 million d'eu-
ros). La dotation de 'Oniem pour la gestion
du chdmage en 2014 a représenté 79 mil-
lions d’euros.

» Comment dépensent-ils leur argent?
Largentissu des cotisations des membres
sert a financer, pour une petite partie, la
caisse de gréve et les actions (manifesta-
tions...). La plus grosse partie sert a payer les
salaires des employés du syndicat. A titre
d’exemple, la CSC au niveau fédéral (la
confédération) dépense environ deux tiers
de ses recettes en salaites des différents ser-
vices qu'elle abrite.

A cbté des dépenses salariales, on
retrouve aussi les cotisations versées aux
autres organisations internationales dont
les syndicats sont membres (CES, TUAC,
CSI, Solidarité mondiale), les dépenses
liées a l'action internationale (aide au
développement), les services de presse et
les journaux de propagande, le finance-
ment des études, des campagnes spéci-
fiques (pour les jeunes, les femmes, les
sans-emploi), la formation interne.

» Combien de personnes emploient-ils?
Les syndicats sont de gros employeurs. Pour
faire tourner la machine, la CSC emploie
3.440 personnes, dont 320 au niveau de 12
confédération. Cela représente 2,870 équi-
valents temps plein, nous dit le syndicat, La
CGSLB emploie 624 travailleurs, et la FGTB
compte environ 166 employés {pour le ni-
veau fédéral), et environ 120 personnes dans
les trois interrégionales, [ faut également y
ajouter les collaborateurs des centrales
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FGTB. La Centrale générale (la plus impor-
tante en nombre d'affiliés) déclare compter
environ 250 employés. Elle représenterait,
nous dit-on en interne, un quart des em-
ployés des centrales. On évalue donc le nom-
bre de personnes employées par la FGTB a
1300 travailleurs.

Le personnel des syndicats travaille dans
les services administratifs, informatiques et
juridiques, le service de communication, le
service d'étude, les bureaux de chémage, les
centres de formation permanente. Une
grande partie d’entre eux sont permanents
syndicaux,

» Leur comptes sont-ils controlés?
Méme si les syndicats ne publient pas de
comptes, ces derniers font l'objet d'un
controle trés strict en interne, Les syndicats
font aussi appel & des bureaux de réviseurs
d’entreprise, au niveau de la confédération
comme dans les centrales et régionales.

Ces bureaux sont KPMG et BDO pour la
CGSLB, RSM pour la CSC. La centrale géné-
rale de la FGTB nowus dit travailler avec PwC.

La CGSLB dispose d'une commission
financiére interne, composée de 5 per-
sonnes: un représentant pour chacune des
régions, ainsi que le président et le direc-
teur financter. La FGIB dispose, elle aussi,
d'une commission financiere, «Cest 1a que
chacun (les centrales, régionales, et le fédéral)

Justifie ce qu'il fait avec la quote-part qui lui est
verséen, explique Thierry Bodson.

la CSC, une «commission aux
comptess vérifie également la comptabi-
lité et les comptes, Son role est de fournir

un avis plus «politiques a soumettre au

Conseil général de la CSC, qui discute une
fois par an de I'état des comptes annuels.
Un service interne de contréle et d’audit (8
personnes) est aussi attaché directement
au service financier du syndicat, et reléve
du Bureau journalier et du président Mare
Leemans. «Nos comptes sont présentés, et
approuvés dans les différentes instances, et
donc par les militantsy, précise encore Marie-
Héléne Ska.

Les comptes des organismes de paie-
ment pour les allocations de chémage
(une entité distincte du syndicat) font éga-
lement I'objet d'un contréle interne, mais
aussi externe (par 'Onem),

» Quid des comptes bancaires?

Siles syndicats n'ont pas de personnalité ju-
ridique, a quels noms sont alors mis leurs
comptes en banque? Ala FGTB, ils sont aux
noms des présidents de centrales, A la CSC,
le président et la secrétaire générale, ainsi
que les 8 membres du bureau journalier dis-
posent de la signature, Maisil faut deux si-
gnatures au moins pour pouvoir sortir de
l'argent, Ala CGSLB, ce sont le président et le
secrétaire général qui ont signature.

P Les syndicats paient-ils des impots?
Les trois syndicats sont soumis au pré-
compte mobilier sur les placements qu'ils
réalisent, ils paient les taxes liées aux biens
immobiliers qu'ils (ou leurs ASBL) possé-
dent, ainsi que les cotisations sociales de
leurs travailleurs. N'ayant pas de personna-
lité juridique, ils ne sont par contre pas sou-
mis 3 l'impdt des sociétés,

» Combien pergoivent-ils de jetons de
présence? Les responsables et permanents

syndicaux siéggent dans de nombreuses or-
ganisations, Mais de moins en rmoins, nous
dit-on. IIs touchent parfois des jetonsde pré-
sence. Ala CSC et la FGTB, les jetons de pré-
sence sont reversés au syndicat. A la CGSLB
pas. Le plus gros jeton provient du siége au
conseil de régence de Ia Banque nationale
(BNB), Rudy De Leeuw (FGTB), en tant que
régent, a touché 9.270 euros en 2014. Marc
Leemans (CSC) 8.240, et Jan Vercamst
(CGSLB) 5150 euros. Al'autre extréme, une
séance du comité de geston de 'Onem est
rémunérée 3 12,50 euros.

Au total, lIa CSC {au niveau national,
donc sans les régionales et centrales) a
percu pour 41.786 euros de jetons de pré-
Sence en 2014.

euro

Les délégués syndicaux sont
les travailleurs affiliés, élus lors des
élections sociales. lIs ne sont pas
rémunérés par le syndicat. Le seul

salaire gu'ils touchent provient
de leur propre employeur.

Les
syndicats
sont soumis
au
précompte
mobilier et
versent des
cotisations a
PONSS.
LaCsC
emploie
3A40
personnes
et la CGSLB,

La CSC, un
syndicat qui
restructure aussi

Les finances du premier syndicat du pays,
1a CSC, ne sont plus aussi florissantes depuis
trois ans. Le nanfrage du navire Dexia -
qui a entrainé dans sa chute un de ses ac-
tionnaires historique, Arco - a eu des ré-
percussions sur ses finances. Arco, c’était
te bras financier du mouvement ouvrier
chrétien. La CSC y avait placé pas mal de
ses billes. Elle a perdu roo millions d'euros,
dont 75% dans sa caisse de gréve, soit 75
milliens...

Ladiminution du neombre de chémeurs,
et donc du nombre de dossters chomage &
traiter, a aussi eu un impact surles finances
du syndicat. Et pour ne rien arranger, en

2013 le gouvernement a également réduit
les subventions des trois syndicats pour la
gestion des allocations de chémage, 4 hau-
teur de 3,7 millicns d'etros,

Informatique

Au début des années 2000, la C5C a mis en
place un nouveau programme informatique
pour le paiement des allocations de chémage
avec pour objectif de rationaliser les cotits.
Mais sa mise en ceuvre a plombé les finances
de la Confédération en 2012. Les dépenses
informatiques ont grimpé de 4 millions
(sur un budget de 22 millions) cette année-
[a. La structure faitiére de la CSC a présenté
un bilan légérement négatif (-27.816 euros),
alors que l'année précédente elle engrangeait
un boni de 1,4 million.

Entye 2011 et 2013, il y a aussi eu une décision
de ventiler différemment l'intervention de
{'Onem pour la gestion des allocations de
chémage, en donnant davantage de moyens

aux régionales, explique aussi Marie-Héléne
Ska, secrétaire générale. Trésvite,le syndicat
a redressé labarre. En 2014, la Confédération
a cl6turé son bilan en boni de 535.095 eu-
ros.

Ne parlez pas a la CSC de restructura-
tion. «La CSC a été reconnue comme entreprise
en difficulté, pas en restructurations, Cette
nuance, le syndicaty tient... Mais les consé-
quences sont la. La CSC a di se séparer de
123 équivalents temps plein. Le plan social
a été finalisé il y a peu, sans aucun licencie-
ment sec. Le syndicat a également mené
une réorganisation interne, en regroupant
tes fédérations en Flandre. La nouvelle struic-
ture, qui permet de rationaliser les coiits de
fonctionnement, ne comprend plus que 12
fédérations régionales, contre 20 fédérations
auparavant.

Elle a aussi abandonné certains projets-
pilotes, comme un projet qui teuchait a
linnovation en matiére de présence syndicale
dansles PME. N.B.
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De I'argent pour aider
les syndicats étrangers

Les syndicats per¢oivent des subsides
provenant du Fédéral pour

des projets liés 3 la coopération

au développement. En 2015,

ils ont requ 3,47 millions d’euros.

es trois syndicats réunis ont touché,

en 2015, 3, 47 millions d’euros de

subsides versés par la coopération

au développement belge. Mais &
quoi sert cet argent?

Ces montants sont perqus par des ASBL
li€es aux syndicats. LInstitut d’Education
Ouvriére Internationale (CSC), I'nstitut de
Formation Syndicale Internationale (IESI,
FGIB) et le Mouvement pour la Solidarité
Internationale (CGSLB). Leur objectif: mon-
ter des projets de partenariats avec des syn-
dicats dans les pays moins développés.
«Dans Vintérét de leurs membres, pas de leurs
structuresy, précise Robert Verteneuil, secré-
taire général de la Centrale générale de la

La Centrale générale participe actuelle-
ment i 7 projets au Rwanda, en Palestine,
en Afrique du sud, en Colombie, en Amé-
rique latine, au Pérou et a Cuba. «Ce sont nos
délégués qui choisissent, lors des congrés, parmi
les projets qu'on leur sounet», explique Robert
Verteneuil. "action menée sur le terrain est
trés concréte. «Au Rwandeg, on travatlle avec
le secteur de la constyuction, pour expliquer et
apprendre aux ouvriers l'importance de la sé-
curité au travail. On donne des trucs et astuces

aux syndicats sur place pour qu'ils arrivent &
convaincre leurs travailleurs de mettre leurs
casques de protection, leurs gants...».
D'autres projets sont davantage liés aux
questions de démocratie et de développe-
ment de la concertation sociale. «If ne s‘agit
pas de néocolonisalisme, ni de paternalisme,
On n'essaye pas d'exporter nos modéles, mais
on présente ce que l'on fait.» Depuis qu'elle est
présente au Rwandz, la FGTB a vu se déve-
lopper un Conseil national du travail, et des

élections sociales pour élire les représen-
tants.

La FGTB Herval (alimentation) travaille,
elle, au Burkina Faso avec le syndicat des ca-
mionneurs local, et le syndicat ivoirien des
travailleurs des plantations de cacao, afin
de lutter contre la traite des enfants.

AuRwanda toujours, la Centrale générale
a aussi aidé les syndicats 4 développer une
créche sur le lieu de travail pour que les
femmes ne doivent plus travailler avec leur
enfant sur le dos. «Les accidents étaient fré-
quents, et leur mentalité fait que les femmes
rauraient jamais laissé leur enfant dans une
créche loin delles. Il fallait quelque chose dans
la plantationy, dit Robert Verteneuil.

Afin de bénéficier des subsides de la coo-
pération au développement, les syndicats
doivent déposer des projets bétonnés, et ap-
porter une part de financement prepre. «Au
Rwanda, le projet représente 50.000 euros d'in-
vestissement {public, et du syndicat) chaque

FGTB, trés active sur le plan international.

années, conclut Robert Verteneuil.

[’Etat rembourse 21 millions d’euros
aux fonctionnaires syndiqués

Dans la fonction publique, il n'y a pas
d'élections sociales. Les fonctionnaires
ontdreit 4 des «congés syndicaux». lls
sont aussi remboursés de leur prime
syndicale. Codt: 21 millions d'euros &
charge de I'Etat.

n Belgique, environ un fonction-
naire sur deux (57%) est affilié a un
syndicat (CSC ou FGTB), selon les
données du Crisp (centre de re-
cherche et d'information socio-politique}.

Le poids des fonctionnaires, au sein des
syndicats, mest pas négligeable. A la FGIB,
la CGSP (Centrale générale des services
publics) représente 20% des affiliés. En
2014, elle comptait 309.874 membres. A la
CSC, la proportion est similaire: avec ses
297.851 membres (CSC enseignement et
CSC services publics réunis), elle repré-
sente 18% du syndicat. A la CGSLB, un affilié
sur quatre travaille dans la fonction
publique. Le SLFP comprend 75.000 mem-
bres, soit 25% des affilies de la CGSLB.

Dans le secteur public, les fonction-
naires affiliés aux syndicats regoivent,
comme dans certains secteurs privés, une
prime syndicale, qui couvre une partie de
leur affiliation. Le budget dépend de la
Chancellerie du Premier ministre, aussi
bien pour les fonctionnaires fédéraux

que pour ceux des Communautés et

Régions.

En 2014, les fonctionnaires syndigués
ont retouché 21 millions d'euros. La prime
syndicale est un peu plus élevée dans le sec-
teur des transports publics (116 euros) que

dans les administrations (9o euros).

Mais pourquoi rembourser une partie
de [laffiliation des fonctionnaires?
Ladministration de la fonction publique
fédérale explique que la prime est une
forme de «compensation pour les servites ren-
dus sous forme d'une collaboration active a
Vinstallation d’'un climat social positif et au
développement de la productivité sociale.

Les régles de la concertation sociale
dans le secteur public sont un peu diffé-
rentes de celles du secteur privé. I n'y a pas
d'élections sociales organisées. Les repré-
sentants syndicaux n'y sont donc pas élus.
Chaque organisation choisit elle-méme les
personnes qui représenteront leurs affiliés
au sein du ministére ou de l'organisme
public concerné. Le nombre de mandats
dépend du nombre d'affiliés. Avec les
mesures d'économies imposées dans la
fonction publique, etla décision de ne plus
remplacer trois fonctionnaires sur quatre,

le nombre de permanents syndicaux va
baisser dans les prochaines années. A titre
d'exemple, a la SNCB, le nombre de man-
dats de permanents syndicaux va chuter de
45% cette année,

Pourquoi «boycotter» ces élections
sociales? Il s'agit, explique P'administra-
tion, de ne pas «colorem poliiquement les
ministéres. Avoir une idée du nombre d'af-
filiés de tel ou tel syndicat pourrait inciter a
étiqueter plutét socialiste ou socio-chré-
tien tel ou tel département...

Autre particularité, les représentants
syndicaux de la fonction publique, ou les
affiliés, ont droit au «congé syndical». Ils
peuvent donc exercer des tiches pour le
syndicat, tout en restant rémunérés par
ladministration. A la SNCB, l'entreprise
prend méme totalement en charge le
salaire des permanents syndicaux. Les syn-
dicats pergoivent une dotation annuelle,
qui s’élevait en 2012 et 2013 2 5,4 millions
d'euros. En 2014, elle est tombée A 3,7 mil-
lions d'euros. N.B.

Un fonction-
naire sur
deux est
affilié A un
syndicat.
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Ala FGTB, des dizaines

de millions en immobilier

Sociétés immobiliéres,
campings et hotels:

le parc immobilier de
la FGTB vaut trés cher.

MARTIN S8UXANT ET MICHEL LAUWERS

ile Belge a une brique dans le

ventre, la FGTB a difi avaler un

mur entier, tant le syndicat so-

cialiste aime loger son immobi-

lier dans une myriade de socié-

tés aux formes diverses, Nous
pouvons tenter d’en dresser une liste, mais
celle-ci est non exhaustive, tant la dispersion
etla décentralisation sont les maitres-mors,
a Pinstar de ce qui se passe pour les caisses
de gréve.

Sans noircir le tableau, il est évident que
l'immobilier est logé dans des sociétés
pour des raisons pratiques et fiscales,
Alors, distinguons Iimmobilier que les
syndicats occupent pour lexercice de leurs
activités professionnelles des immeubles
achetés 3 des fins vextérieures», Dans cette
seconde catégorie, les immeubles ont soit
une vocation commerciale ou de tourisme
social. Car ily a bien de 'immobilier 2 pure
vocation commerciale 4 la EGTB- le «Castel
de Pont-3-Lessen en est un bel exemple.

Au rayon de I'immobilier fonctionnel,
voici une premiére société coopérative: «la
Maison des syndicats». En son sein est entre
autres logé l'immeuble de la FGTB fédérale,
situé rue Haute 42 4 Bruxelles. La société a
été fondée en 1932 et en 2014, elle détenait
7,439 millions d'eures d'zctifs dont 2 mil-
lions en «terrains et constructionss i la fin
de l'année, Le compte de résultats est en
bonus de 424,167 euros, Llle est présidée
par Rudy De Leeuw, le président de la FGTB,
et Marc Gaoblet y est administrateur. Les
comptes sont déposés 3 la bangue
Nagelmackers, la banque historiguement

proche du mouvement syndical socialiste,
et ils sont certifiés par PwC.

LASBL «Floreal-Germinal» est le véhicule
immobilier de la Centrale générale de la
FGTB - également rue Haute 3 Bruxelles. Le
fils de Marc Goblet, Geoffrey, y est adminis-
trateur. 4 personnes y sont employées et les
immeublesfterrains que posséde «Floreal-
Germinal» sont valorisés & 21 millions d'eu-
ros {2014), A noter [e piteux état comptable
de cette association, puisqu'elle affichait
quelque 30 millicns de dette la méme
année.

La «Maison de PEmplayér est une
sociélé coopérative de type SCRL égale-
ment située rue Haute & Bruxelles. Cette
société gére les actifs immobiliers du Setca
- la branche «employés» de la FGIB. Elle a
£té fondée en 1962 ot est présidée par Jean-
Michel Cappoen, le secrétaire général du
Setca national. En 2014, elle disposait d'un
peu plus de 1,15 million d’euros en terrains
et canstructions et était en bénéfice net de
10.000 euros. Autre SCRL: Immo Synbat.

Cette société coopérative est établie rue de
Suéde & Saint-Gilles et gére les biens immo-
hiliers du Setca depuis 2007, Son président
est Jean-Plerre Knaepenbergh, le président
de I'intenégionale Bruxelies de la FG1B. En
2014, les terrzins et constructions attei-
gnaient ici les 7,329 millions d'euros et le
total des actifs B millions d'euros.En
Wallonie, 3 Namur, la «Maison syndicale
wallonne» est gérée par Thierry Bodson,
Marc Goblet y est administratear. Cette
société coopérative disposait ¢n 2014 de
1,30 million d’euros en cterrains et
constructions» et affichait une perte comp-
table de quelque 55.000 euros.

Le patrimaine immobilier du syndicat
socialiste - sans méme prendre en compte
les immeubles détenus par toutes les sec-
tions locales — se monte déja 3 quelque 40
millions d'euros.

Mais 3 e6té de cet immaobilier «foncdon-
nels, il y a le parc immobilier «touristiques
de la FGTB. lci mussi, C'est une jungle de
sociétés qu'il faut eraverser. LASBL «foie &

Vacancesy est une des structures faftitre de
la FGTB pour la gestion de ce patrimoine
immobilier touristique «socialy. Elle date
de 1530 mais ses statuts ant été mis 3 jour
en 1972 Son siége est rue Haute 4 Bruxelles.
Ft A ce jour, elle détient g «unités d'établis-
sementss hoteliers. Le Floreal Kempen
(Kasterlee), le Floreal Het Veen (Brecht),
Joie & Vacances Virton, Le Floreal Club La
Roche, Joie & Vacances La Roche, Le Floreal
Panoramique (Mont-Saint-Aubert), Le
Floreal Club Blankenberge et le Floreal
Club Nieuport, Le président de [oie &
Vacances est Paal 1 ootens, Uex-président de
la Centrale générale, et Marc Goblet était
administrateur de la structure jusqu'en
2014,

Les actifs de «Joie & Vacancess se mon-
taient fin 2014 4 62 millions d’evtros, dont
40 millions en terrains et constructions et 4
millions d'euros en machinesjoutils. ll y a
également 1,8 million d’euros en participa-
tions financiéres diverses, 8 millions d'eu-
ros en placements de trésorerie. Quant au
chiffre d’affaires de cette ASBL, il &tait de 17
millions d'euros en 2014. A cela, il faut
ajouter & millions d'euros en plus en «coti-
sations, dons et legs». Donc, un total de 25
millions d’euros en ventes et en prestations
de services.

Participation

Si on pousse un cran plus loin, on s'apercoit
que «foie & Vacancesy dispose de quelques
participations. Entre autres 2% dans le «Le
temps des cerisesn, une société localisé en
France 4 Saint-Ouen: J&V» est entrée au ca-
pital en 2012; cette structure dispose d'un
établissernent hotelier & Paris. foic & Va-
cances» détient également une participa-
tion de 99% dans le domaine des Sources
(une SPRL dont le siége est rue Haute &
Bruxelles) ainsi que 95% dans le Festival (une
ASBL dont le siége est 2 Rendeux). Cette
ASBL «le Festival» emploie quatre per-
sonnes, l'objet est la gestion de campings,
e terrains, de commerces. En 2014, son chif-
fre d'affaires était de 500.000 euros. «Le Do-

maine des sources» est une société dont le
siége a ét¢ déplacé a la FGIB en 2015, et le
capital augmenté de 620.000 euros a cette
occasion. Elle emploie deux travailleurs et
le chiffre d'affaires était de 270.000 euros
en2014. Elle gére le centre de vacancesfcam-
ping de Lierneux.

Reste gue la gestion stouristiquer de la
FGTB atteint sans aucun doute son pa-
roxysme commercial avecle «Castel de Pont-
a-Lessew. Cette société anonyme qui acdmi-
nistre un hétel 3 éroiles aussi appelé «Best
Western Dinants est valorisée 3 5,5 millions
d'ewros {2 millions d'euros ont été injectés
en2013).

Le Castel est la propriété des métallos
FGTB: le président est Francisco Gomez
jusqu'en mai z016 (Métal Lidge) et le vice-
président ext Antonio Cocciolo (Métal Hai-
naut). Marc Goblet y était administrateur
jusquen 2014, il a &té remplacé par son fils
Geoffrey Goblet au sein du conseil

AuCA, on retrouve encore un invest wal-
lon {Sogepa) ou un administrateur privé:
Jean-Paul Feldousch. Celui-ci estjétait entre
autres actif chez Materne, Morny, Thiran,
Pégard, P&V,... Bref, un habitué des CA
puisqu'il vient lui-méme de la Soficatra, une
société de services et de conseils financiers,
Interrogée, la Sogepa justifie sa présence au
CA par le fait qu'elle 2 participé & une aug-
mentation de capital envite de rénover 1'hd-
tel,

La particularité de cet hite] des métallos
est qu'il a longternps été laissé en franchise
4 des grands groupes hoteliers, D'abord
Pullman jusqu'en 2005 puis «Best Westerns,
un groupe hbtelier multinational dont le
siege est  Phoenix, en Arizona, Depuis 2ais,
la franchise avec «Best Western» a été arrétée
car trop cofiteuse et contraignante, Le CEO
de I'établissement est Johan De Turck; 36
personnes y sont employées, selon les bi-
lans.

Les actifs immohiliers du syndicat sacia-
liste sont en tout état de cause supérienrs 3
8o millions d'euros.

Ceci encore: 1a société qui 2 fondé et ad-
ministrait le Castel de Pont-a-Lesse a l'or-
gine s'appelait la Sofitra. Elle le détienr en-
care aujourd’hui A hauteur de 16%.On
retrouve dans son conseil le méme Francisco
Gomez, mais aussi, par exempie, Fabrice Jac-
quemart (FGIB Métal Liege), ceux-ci sont
administrateurs du Foyer des métallos de
Liége. Francisco Gomez est aussi adminis-
trateur dans Innodem, une structure lié-
geoise dépendant de Meusinvest et destinée
A collecter les fonds européens. Celle-ci est
présidée par Jean-Michel Javaux.

Le Castel
de Pont-a-
Lesse, un
hétel a visée
COITHMmer-
ciale et qui
appartient
aux métalios
de la FGTB.
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Joall

euros

Les affiliés paient une cotisation a
leur syndicat qui dépend de plu-
sieurs facteurs: |a situation profes-
sionnelle (salarié, chémeur, pen-
sionneé), I'age (les moins de 25 ans
paient moins cher, et la cotisation est
gratuite pour les étudiants). Le ni-
veau de la cotisation varie aussi
d’'une section locale a l'autre. La diffé-
rence est néanmains minime.

A la FGTB, la cotisation la plus basse
s'éléve & 3,50 euros par mois. A la
CGSLB, c'est 5 euros, et 5,52 euros a
la CSC. Le travailleur (membre actif)
payera la cotisation compléte: 16,17
euros pour la CSC, 14,7 euros a la
FGTB, 15,85 euras a la CGSLB.

UN PERMANENT?

1.400

euros

Les permanents travaillent dans les
services administratifs des syndicats,
mais surtout sur le terrain, pour enca-
drer les équipes de délégués dans
les entreprises. Un permanent a la
CSC commence sa carriére avec un
salaire qui tourne autour de 1.400 eu-
ros net. || dispose d'une voiture de
fonction, et des avantages classiques
(chéques repas, assurance haspitali-
sation, assurance graupe).




Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles Communauté francaise

30/04/2016

Meatiéres fédérales - Social

L'Echo

A Cavalaire, le syndicat libéral
sous le soleil de la Cote d’Azur

La CGSLB dispose de 2t appartements
dans un complexe avec piscine

et tennis i Cavalaire-sur-mer,  coté de
Saint-Tropez. Ala (SC, on a restructuré
'immobilier ces derniéres années
pour éponger les dettes du passé.

MARTIN BUXANT ET NATHALIE BAMPS

hrétiens et libéraux, 4 chacun

son modus operandi avec

I'immobilier. Le syndicat chré-

tien a été, comme chacun le sait,
fort impacté par la faillite de la banque
Dexia, et de nombreuses restructurations
immeobiliéres au niveau des immeubles et
des terrains ont eu lieu ces derniéres années
afin d’assainir les comptes et de faire passer
cette pilule, constate-t-on a la lecture des dif-
férents bilans des sociétés coopératives et
ASBL lides & la CSC pour ce qui touche 3 1'im-
mobilier.

LASBL «Maison du travail» gére le navire
amiral de l'Aeropolis, chaussée de Haecht &
Bruxelles, le siége historique de la CSC, et
loue les bureaux au syndicat chrétien. Cette
ASBI. est administrée par des responsables
flamands et francophones issus des diffé-
rentes familles du mouvement chrétien, En
2013, la «Maison du travail» disposait de 13
millions d'euros d'immobilisations en ter-
rains et propriétés diverses; le chiffre d'af-
fajres réalisé était cle 10 millions d'euros,
mais 'ASBL affichait 3 millions de pertes et
des dettes reportées de 17 millions d'euros.
La secrétaire générale de la C5C Marie-Hé-
léne Skayest administratrice, La «Maison du
travails employait en 2013 une vingtaine de

travailleurs. Une autre ASBL, «Patria», située
a Ligge et liée a la CSC, disposait en 2014 de
5 millions d'euros de terrains et construc-
tions sur un actif total de g millions d’euros,

La CSC est encore propriétaire du bati-
ment classé «Ter Nood»: situé i Overijse, «Ter
Noody est trés connu dans le milieu syndi-
cal. Par e passé, il a abrité le centre de forma-

tion de la CSC, et a accueilli de nombreuses
réunions et négociations «secretes» du
Groupe des Dix dans les années 8o et 9o, Ce
batiment a été mis en vente avant d'8tre re-
tiré dumarché, Son prix est inconnu. Les jar-
dins du batiment sont classés et le bourg-
mestre N-VA d'Overijse refuse de délivrerun
permis de bitir pour modifier Farchitecture
du bitiment. C'est ce qui expliquerait, selon
la CSC, la difficulté de le vendre. Le syndicat
chrétien a proposé a Fedasil et Médecins du
monde d'y loger, entre-temps, des deman-
deurs d'asile malades,

Centres de vacances

Par ailleurs, la centrale Bitiment-Industrie
& Energie est aussi propriétaire de deux cen-
tres de vacances - I'un & Houffalize en Ar-
dennes, I'autre 3 Ostende. Les deux centres
sont gérés par des sociétés coopératives
«Vayamundon. A Houffalize, «Vayamundon

affichait en 2017 des capitaux propres a hau-
teur de 6 millions d’euros, En l'espace de
trois ans, cependant, les terrains etimmobi-
lisations ont été vendus pour éponger les
dettes. A Ostende, le centre de vacances, em-
ployait en 2014 123 personnes et le chiffre
d’affaires du complexe de vacances était de
8 milliens d'euros.

En 2015, le syndicat libéral flamand a de
son c6té déménagé son siege central avenue
de I'Héliport, dans le centre-ville de
Bruxelles, prés du canal. La CGSLB était pro-
priétaire du terrain, elle y a censtruit un
nouveau batiment, avec un auditoire de 150
places. Cotit: 10 millions d'euros pour les bu-
reaux et g millions pour la construction des
30 appartements que le syndicat a l'inten-
tion de revendre. Le syndicat libéral se dé-
fend de faire de la promotion immobiliére:
les prescriptions urbanistiques prévoient
qu'il faut du logement 4 front de «petite
ceinturer, A Gand, le syndicat est proprié-
taire de son si¢ge administratif et d'un hétel
(Europa ) qu'il n'exploite néanmoins pas lui-
méme. Pareil pour 'hétel Azur en Ardennes.
Autotal, la CGSLB dispose d'un parc immo-
bilier de 280 unités de vacances (apparte-
ments et chambres d’hétels) en Belgique
mais aussi & 'étranger. La CGSLB a revendu
récemment 20 appartements dont elle était
propriétaire en Savoie (France).

Mais 4 cOté de cela, la CGSLB est proprié-
taire d'un domaine de 3 hectares, le com-
plexe les «Lavandiers» 3 Cavalaire-sur-Mer
sur la Cote d’Azur. Le syndicat libéral a ac-
quis 21 appartements pouvant accueillir
jusqu'a 8 personnes dans ce petit coin de pa-
radis  c6té de Saint-Tropez. Le complexe
dispose de deux piscines et d'un terrain de
tennis. La CGSLB n'a pas souhaiténous com-
muniquer la valorisation de ces apparte-
ments, Selon des sources actives dans I'tm-
mobilier 4 Cavalaire-sur-mer, contactées par
«L'Echow, ces appartements valent, en tenant
compte des prix du marché actuel, environ
8,5 millions d'euros dans leur ensemble.

En payant le chomage, les syndicats
perdent de I'argent mais gagnent des a

1liés

Chaque versement est
controlé, assure 'Onem.
Etla récupération des
paiements indus esta
charge des syndicats.
BENOIT MATHIEU

’ est le chic de tout débat
passionné. Les positions
sont, disons, tranchées.
Pour les uns, ce systéme
aperversy tient du mélange
des genres, générateur de

conflit d’intéréts. Pour les autres, il est au
contraire efficace, stir et contrdlé, tout en ga-
rantissant I'information et les droits des al-
locataires sociaux. Bref, tout roule. Alors oui,
en Belgique, le paiement des allocations de
chimage est effectué par les syndicats, En-
fin, plutdt par les organismes de paiement

(OP) agréés, qui sont les trois grands syndi-
cats (CSC, FGTB et CGSLB), auxquels s'ajoute
la Caisse auxiliaire de paiement des alloca-
tions de chomage (Capac, de son petit
nom), proposée par 'autorité publique
pour ceux qui entendent se passer des syn-
dicats. Voicile ccomment» et le «pourquoi,
sans oublier le «combien».

Pourquol les syndicats se char-

gent-ils du paiement du chémage?
Commengons par prendre un brin de recul,
La polémique relative au paiement, par les
syndicats, du chémage affiche un siécle au
compteur. «Ce débat a pris des accents vio-
lents durant Pentre-deux-guerres, rappelle
Jean-Frangois Neven, qui enseigne la sécu-
rité sociale & 'UCL. I! a fallu nommer un com-
missaire royal afin de rapprocher les points de
vue.s Limplication syndicale est avant tout
historique. Et pour cause: ce sont les syndi-
cats qui, 4 la fin du XIX- siécle, ont mis sur
pied les premiéres «caisses de secours
mutuelless, sur fond de révolution indus-
trielle et de crise économique. Les syndicats

instaurent ce systéme facultatif d’assurance
afin d'éviter que celui qui perd son emploi
valse aussitdt dans la misére la plus crasse.

Autrement dit, en caricaturant a peine,
ce sont les syndicats qui ont inventé le cho-
mage, les pouvoirs publics ne sont rentrés
dansla danse que dans un second temps. A
1a fin 1944 se signera le «Pacte social». Aux
syndicats, le paiement du chdémage; au
patronat, les allocations familiales; aux
mutuelles, les soins de santé. L'équilibre est
tripartite. Deux dates, encore. En 1951, nait
la Capac, voie alternative aux syndicats. Et
en 1963, les critéres a respecter afin de pré-
tendre au réle d'organisme de paiement
sont coulés dans un arrété royal.

Comment le systéme est-il orga-

nisé et qui le contrdle?
Simplifions. Le demandeur demploi
constitue son dossier auprés de son OP, qui
'envoie pour approbation a I'Office natio-
nal de 'emploi. Onem qui statue sur le droit
aux allocations et le montant 3 verser, Entre
I'Onem etles OP, 1a gestion financiére se fait
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4 uflux tendu» ~ c’en est fini, de la méthode
des années 80 o1 les OP recevaient tout I'ar-
gent au début du mois et pouvaient le pla-
cer.Ici, 'Onem paie presque au jour le jour,
selon un planning trés précis d'avances. Ot
la largesse n'a pas sa place: la marge de
liquidité, autrement dit les sommes dor-
mant sur le compte des OP en attendant
leur départ vers les allocataires, ne peut
excéder 0,2% des allocations - en 2015, le
résultat atteint était de 0,07%.

Chaque paiement effectué par les OP est
vérifié aprés coup par 'Onem. Qui valide,
ou cale, En 2014, les syndicats et la Capac
ont percu 8,75 milliards d’avances et intro-
duit pour 8,77 milliards de paiements — un
chiffre encore un tantinet provisoire, la
validation finale pouvant prendre, en cas
de contestation, jusqu’a 36 mois. Jusqu'ici,
I'Onem a approuvé pour 8,74 milliards
d'opérations, laissant un solde «douteux»
de 253 millions (soit un petit 6,2¢6% des
paiements). Et pour ceux qui aiment le
terme «responsabilisations: les montants a
récupérer sont a charge des syndicats; tout
ce qui est «perdur viendra grignoter les
frais administratifs que les syndicats per-
coivent pour la gestion du systéme.

Pour des raisons évidentes de transpa-
rence et de contrdle, les syndicats doivent
montrer patte blanche pour tout ce qui a

trait a leur réle d'organisme de paiement.
Cela signifie notamment la tenue de deux
comptabilités bien distinctes: I'une pour les
allocations et l'autre pour lactivité de ges-
tion, reprenant les montants recus a titre de
frais administratifs. 'Onem passe les deux
ala loupe. En 2015, 'administration a effec-
tué 525 controles (dont 350 auprés des syn-
dicats) portant sur la comptabilité sociale
et 159 visites (toutes chez les syndicats, par
définition) afin de valider la comptabilité
de gestion. Onem qui est lui-méme tenu &
I'eeil, par la Cour des comptes, entre autres.

Pourquoi les syndicats tiennent-lis

tant a une activité déficitaire?
Cette question contient une double infor-
mation. La premiére: méme si la réalité est
plus complexe, on peut dire que les syndi-

ET A ETRANGER?

cats perdent de I'argent en jouant le réle
d’OP. Pour ce faire, ils pergoivent, mois
aprés mois, des frais administratifs (voir
notre infographie ci-contre). Calculés selon
une formule savante tenant compte du
nombre de cas, d’un facteur salarial et de la
complexité des dossiers. Voila pour la base.
Alaquelle s'ajoute un petit jeu de plus et de
moins. Parce que le syndicat libéral ne peut
bénéficier des mémes économies d'échelle
que les deux «grandsy, il regoit un montant
supplémentaire de 2,553 millions. En 2014,
a été instauré un systéme de bonus {pour
un total de 6 millions) 1iés & des missions de
lutte contre la fraude et a la promotion de
la carte de chomage électronique.
Mentionnons enfin que le gouvernement a
décidé en 2013, rigueur budgétaire oblige,
de tailler 5,557 millions dans cette enve-
loppe administrative ~ une économie
réduite de 2 millions si les syndicats respec-
tent une marge de liquidité inférieure a ce
qui est prévu, ce qu'ils font haut la main,
En 2013, derniére année dont les chiffres
sont «bétonnésn, les trois syndicats étaient
dans le rouge dans le cadre de cette activité,
la FGTB, on n'aime guére s'étendre surle
sujet, tout au plus précise-t-on que, depuis
I'introduction de la comptabilité de gestion
en 1996, ce n'est que la deuxiéme fois qu'un
déficit est enregistré. Le syndicat libéral se
montre un peu plus loquace: le déficit s'est
installé depuis au moins dix ans. Chaque
«casn, C'est-a~dire dossier de paiement, reve-
nait i 25 euros a la CGSLB, en 2013. Qui a
pergu, en 2014, 23,5 euros de frais adminis-
tratifs par cas, dont une petite partie n'est
pas récuirente car liée 3 un projet d'infor-
matisation; le syndicat parle plutét d'un
soutien de 20,5 euros. On peut donc situer
le déficit annuel dans une fourchette allant
de 1 4 3 millions. La CSC, qui s'est déclarée
entreprise en difficulté, la joue plus dlivres
ouvertsn, En 2014, chaque cas lui cofitait
20,22 euros, pour un soutien de 17,41 euros.
D'otr un déficit de 13 millions, ramené i 9,6
aprés un rabotage des investissements pré-
vus dans l'informatique.
Ce qui nous méne 3 la seconde partie:
pourquoei donc s'encombrer d'une mission

UN LIEN EVIDENT AVEC LE TAUX DE SYNDICALISATION

La Belgique n'est pas le seul pays ol les
syndicats sont impligués dans le paie-
ment du chémage - méme si les parti-
cularités de son systéme le rendent tout
de méme unique. Direction les pays
scandinaves. «Le Danemark, /a Finlande
et la Suéde ont opté pour un méca-
nisme plus ou moins similaire», explique-
t-on a lMnstitut syndical européen (ETUI,
4 la sauce anglaise). Avec une diffé-
rence de taille: dans ces pays, Passu-
rance chémage n'est pas obligatoire
mais constitue un service facultatif pro-
posé par les syndicats (et, parfois, une
alternative publique).

Autre enseignement (jetez un ceil 4 no-
tre infographie): il existe clairement une
corrélation entre l'implication syndicale

dans le paiement des allocations de
chdmage et le taux de syndicalisation
des salariés. «L.a premiére raison pour
une affiliation est la présence d'un pro-
bléme sur le lieu de travail, nuance-t-on
a PETUL Mais ensuite, c'est vrai, vien-
nent les aflocations de chémage.»
Ajoutons que ce n'est pas parce que les
syndicats n'effectuent pas le paiement
des allocations qu'ils ne sont pas impli-
qués du tout dans la gestion du chd-
mage. En France, c'est Ple Emploi qui
paie, mais les partenaires sociaux, via
'Unédic, sont toujours associés a la
gestion de l'assurance chémage. Méme
chose en Allemagne, ol 'Agence fédé-
rale pour PEmploi est pilotée de concert
par ['Etat, le patronat et les syndicats.
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qui coilte de 'argent? Parce que les syndi-
cats ont a cceur de défendre non seulement

les travailleurs, mais ausst les allocataires,
font-ils valoir, Pour résumer: cela fait partie
des fondamentaux du syndicalisme made
in Belgium. Ce n'est pas faux. On ajoutera
tout de méme que les syndicats y trouvent
tout de méme un solide avantage: le paie-
ment des allocations de chémage consti-
tue un canal efficace de recrutement d'affi-
liés, qui ne claquent pas tous la porte
lorsqu'ils ont trouvé leur place sur le mar-
ché du travail. Certains sondages indi-
quent qu'entre 45% et 48% des affiliés le
sont parce que les syndicats gerent les allo-
cations de chémage. Un regard 3 I'étranger
le confirme: il existe un lien indéniable
entre taux de syndicalisation et paiement
du chémage (lire ci-dessous).

u Faut-il 8ter le chdmage des mains
syndicales?

Clest une évidence, 3 entendre les détrac-
teurs du systéme. Qui dénoncent le conflit
d'intéréts des syndicats, & la fois gestion-
naires de la sécurité sociale et défenseurs
des intéréts de leurs membres. Et la perver-
sité du systéme qui fait gagner des mem-
bres aux syndicats, qui sont dés lors renfor-
cés par le chomage. Parfois, la caricature
n'est pas loin: le risque existe que l'argent
du chémage serve 2 organiser des actions
syndicales. «ll n'y a jamais eut de probléme ni
de scandale importants, tempére Jean
Hindriks, professeur d'économie 4 F'UCL.
«Depuis les années 9o, les contréles sont plus
que sévéresr, insiste Jean-Francois Neven.
Chaque paiement est vérifié. Et il ne fau-
drait pas croire que zapper les syndicats,
qui perdent de l'argent, permettrait d'éco-
nomiser les 208 millions de frais de gestion,
qui représentent 2,6% des allocations. Rien
ne dit que 'administration s'en sortirait &
meilleur compte. «Tant qu'il existe une liberté
de choix, une concurrence entre syndicats et
avec la Capac, je ne vais pas ot se situe le pro-
bléme, conclut Jean Hindriks. Les syndicats
sont partie prenante de la concertation sociale,
ils sont présents tout au long de la chaine.n

La prime couvre une partie du mon-
tant de la cotisation d'affiliation. Elle
varie entre 35 et 135 euros (plafonné)
suivant les secteurs. Elle est payée au
travailleur syndiqué soit par le fonds
de sécurité d'existence (sectoriel), soit
par 'employeur au sein de I'entre-
prise. Permet-elle de booster 'affi-
liation? Pas sir... Dans la construc-
tion, un secteur ol le taux d'affiliation
est tres éleve (70%), il n'y avait pas de
prime syndicale jusqu'en 2012.
Néanmoins, certains estiment que
le taux de syndicalisation serait plus
faible sans cela. En augmentant I'affi-
liation, elle permettrait d'éviter le phe-
nomene du passager clandestin,
c'est-a-dire un nombre élevé de tra-
vailleurs non-syndiqués qui laisse-
raient une minorité (syndiquée) négo-
cier pour eux des avancées sociales,
sans pour autant prendre de risgues.

ALLLOCATIONS PAYEES
PAR LES ORGANISMES
DE PAIEMENT (OP) EN 2015*

Total

8.067,43

millions d'euros
FGTB

3.294,68

Capac CGSLB

942,61 493,88

*Choémage, chomage avec complément
d'entreprise et autres

FRAIS D'ADMINISTRATION PERGUS
EN 2015 PAR LES OP

Total

08,38

millions d'euros
>SC FGTB

16,82

Capac CGSLB
39,28 14,45
TAUX DE SYNDICALISATION

PARMI LES SALARIES

En %, chiffres 2013

Finlande 69,0%
Sueéde 67,7%
Danemark 66,8%
Belgique 55,1%
Norvége 52,1%
Italie 37,3%
Royaume-Uni 25,8%
Allemagne 18,1%
Pays-Bas 17.8%|
Moyenne OCDE 17,0%
Espagne 16,9%
Etats-Unis 10,8%
France 7,7%

Sources: Onem et OCDE




