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Vie politique

L'Echo

Emily Hoyos «Les politiques
nont pas les bonnes réponses»
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Une année a passé depuis qu'Emily
Hoyos a quitté la direction d’Ecolo.
Silence radio. Jusquaujourd’hui. Elle

renait dans la peau d'une consultante.
Dans sa nouvelle vie, Emily Hoyos veut
parler avec le big business. «Ca ne sert a
rien d’étre radical et d'avoir raison tout
seul dans son coiny, dit-elle. Ecolo,

entends-tu? parMartin Buxant

e a compé ses chevenx. Clest
peut-&tre un détail pour vous,
muis, pour elle, ¢a veut dice
beaucoup. Nouvelle coupe de
chevesn, nouvelle vie, Mardi
nuidi, elle sort sur fa tercasse
qui domine 1z Megse - un aplomb de 8o
meétres au-dessus de Profondeville. Etelle
montre au loin 12 maison communale, le
collége de Godinne. ¢En contrebas, ily s
{anciennc mafson de Beroit Pocfvoorde, dit-
elle, Maintenmt, il est parti habiter &
Jambes.» Et puis la Meuse. Qi serpente, un
pen plus bas, une douzaine de kilometres,
et vous voili au Groguon a Mamur. Un peu
plus haut en amont ¢t vous &tes 3 Dinant,

Ici, ¢'est le hameau de Tustin_ Ftranger,
sty veus faire les choses rapidemnent,
alors pasee ron chemin! A 1z mantére du
siow food, Emily Hoyes prend son tenps.
Ellz a pris son temps. Pour elle, d abard,
Pour ses enfants, ensuite, Pour san compa-
gnon -un aficionaclo des bigres trappistes.

Emily. donc, a pris du temps, Dans la
foulée de la déroute des verts au dernier
scrutin, Iz caprésidente a quicté le navire
Ecolo. Comme son bindme Olivier De-
teuze On n'écrira pas qurils ont été chassés,
mais presque, On a beau vouloir faive de la
pulitique autrement, chez ¥mla, la poli-
tique, cela reste la poliique, et une défaite
élecrorale, a fortior] sielle g été cuisante, ¢a
se paie toujours. Méme cher Ecoln.

La nuit des bongs couteaux s'est ftemni-
sée. Fehet électoral nblige, l=s capitaines
Hovyos et Deleuze ont dii licencier §o% du
personnel dy parti, Une expérience dont
elle dit ne pas éire sortie indemne - obli-
gée de mettre des amis a la porte, Elle s'est
donc astreinte au silence, plus d'une année
sans prendre la parole, depuis qu'elle a
quitté la coprésidence. Tt 1a revaild,

Car elle sait aujourd'hui ce qu'elle veut
ersurtout o elle veot aller. afe pense s
souvent i cette phrase de Doy Cokr-Beadit:
I'mpnrtend, ce n'est pax d ol nous venons,
mais vers ot nous aflens.» En route!

Vaus avez quitté la roprésidence dEcolo
il ¥ a juste nn peu plus d'un an, Depuis,
on était sans nouvelles de vous.

Vous savez, 'al baigné, de prés ou de Inin,
dans la politique pendant 20 ans. Et j'ai 39
ans, Mon départ dEcolo a éré douloureux,
mais j'ai enfin pu leverle nez du guidon,
Alors, on devient lucide sur le jeu poli-
tique, surson propre rote dans ce jen pali-
tique, mals aussi sur les coneraintes 3 1'in-
térieur desquelles il se pratigue. La poli-
tgue, Cestun jeu ol on est dans une case
et oll on doif en permanence manquer sa
case, La cave de san pacti,

Exirla polidque, et qu'allez-vous faire?
Ma personnalité premiére, Cest de feter
des ponts, Cest d'enjamber les murs, De [a
FEIFa la politique, en passant parla Ligue
des familles, j'ai toujours choisi de faire

des allers-vetours, Cest mon carburant,
Jat étudié plusieurs pistes, Par exemple,
devenir prof, Mais fen 4i choisi une autre,
je vais faire de [a consultance en sracégie,
marketing, communication et public af-
fairs.

Ah bon! Emily Hoyos passe dans le busi-
ness?

T4 sociéfé est souvent enavance surla poli-
tique. Le politique se préoceupe de son
averir a Lo, alors qite, dans la sodéd, dans
les entreprises, cn a des gens gui avancent
pour trouver des solutions, Comment
puis-je jeter des ponts entre ces gens qui
avancent el les politiques qui décident?
{'est cequi a noowri ma réflexion Tai été
mise en contact aves un burean, le burean
Akkanto, [es cheses ont vraiment hien
fonctionmé, ils étaient intéressés par mon
profil et on a commencé 3 travailler en-
semble. Je passe par toutes les étapes que
franchit une personne de 40 ans en recon-
version professionnelle. Vous savez, chez
Ecole, it n'y a i plan de sortie ni para-
chute. On ne vous propose pas dentrer
dans un cabinet ministériel

Concrétement, voire nouveaa boulot, en
quai consiste-4-i17

Je vais accompagner des entreprises, des
organismes publics, des ONG, des grosses
associations. Ce sont fous ceux qui font
bouger la société d'une manidze ou d'une
autre, Comme présidente de parti, j'ai
passé mon temps a faire du lien, & créer
des alliances, Ioy, je traverse le miroir, c'est
un prolongement. J'ai renconiré Thierry
Bouckaest, le patron ddkkanto, et Je chal-
lenge qu'il m'a proposé m'a plu. J'ai {'im-
pression d'avoir pu poser mes valises 14 oft
je vais &tre nrile A ba spciésé

Mais le monde des entreprises, pour le-
quel vous travaillez aujourd hai, ce n'est
pas tle la philanthropie, ce n'est pas for-
cément de L'intérét général, contraire-
ment i la polidque..,

Non, je ne dis pas que les entreprises sont
garantes de Iineéeét général; ca, cestle
réle de la palitique,

Vous avez Iair dégnfitée de Ta politique.
Je ne suis pas dégoiitée, (Elle cherche ses
mnts.] Jen connais les egles et les
contraintes. Mais j'at e luxe de pouvolr
mien dller au bon moment et de pouvoir
lever 1t nezdn guidon, je me rends compte
i quel point le politique participe 4 sa pro-
pre délégitimation, la population n'a ja-
mais ét4 autant en attente du politique
pour répoadre aux grandes questions du
moment - de la question climatique a celle
de Jaradicalisation, Etiln'y a pas de ré-
ponsevalahle.

C'est bien ce que je disaiy; voos s d&-
gotitée de la politique.
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Non, non. [ai ce souvenis qui me revient: je
mangedis, avec mon bourgmestre, &
I'heur des artentats de «Charlie Hebdow.
[t je recots un SMS de mon attache de
presse qui me dit: «ff faur que su mvirres, vire,
Ti-dessus » Ist-ce que c'est vraiment ¢a gque
les gens attendent d'un politique? Balan-
cer 140 signes?

1l nest pas interdit de marquer sa com-
passicn.

Oui, mais marguer sa compassion, ¢a w'ar-
rite pas tes tragéedies ni les barbaries.

On peut Eaire les denx ef agir dans lecardre
politique...

Aujourd’hui, Jes politiques sont coincés
dans un spectacle; un jeu de role ol tout
doit &tre traduit Ie phis vite possible en 140
caractéres. On ne sait plus rendre compre
de la complexité des choses. Au nom de
l'intérét général, les polidques devraient
sortirdes cases 00 ils senferment,

Mais les patrons restent dans leur case,
et syndicats restent dans la leur: on est
tous, chacun 4 50 maniére, coineés dans
LNE CANE.

Iy aquand méme un contre-cxemgle: Ja
LOP sur le climat. Tout le monde avait dit
que c'était peine perdue e gue ce seraitun
microraccord. Or la canse du rechauffe-
merit climatique a su ranscender les chels
d’Etat et chacun a Fait vn pas hors de sa
cawse, On construit des murs partout, alors
qu'on doit aujourd’hni enjarnber les murs.
Ma maniére de concevoir le monde, cest
de dire, & un moment donné, que la cause
est si grande, si impariante, si urgente,
qon a besoin de tout ¢ monde pour
avancer.

Tar exemple?

Tth bign, pour réussir la transition énergé-
dque, on a besoin d'Elecirabel Cn a be-
spin de la grande distribution et de I'in-
dustrie agro-alimentaire pour remettre
sur pied un modéle agricole, qui au-
Jourd 'hui tue agriculreurs et consomma-
tenr, Leschemins de traveree, c'est sympa,
mais ce o'est phis suffisani,

Qui ciblez-vous?

Ceuzx qui, en politique ou ailleurs, préfé-
rent rester dans leur case en se disant
qu'ils ont raison tout seus. Ma conviction,
Cest qu'on ne résoudra pas ey grands
maux de cefte £poque towt seal On ofa ja-
mais raison tont seul,

Chez Akkanto, vous allez faire du lo-
hying surle monde palitique,

Lz npublie affairs» qai m'intéresse, ¢'est ce-
hai qui permet de sortiv de Ja lgique des
blocs, des murs, des oppositions.

Akkanto, c'est awssi le «hig businesws, 1lx
représentafent, par exemple, les intéréts
du millfardaire frangais Bernard Ar-
nault. Donc, il s'agit de ne pas étre naif
i phas...

Oui, oui. Tous les grands actetrs du secteur
énergétique sont aussi conseillés par Ak~
kanto, Moi, ¢a mintéresse de pouveir par-
ler avee eux du rdle de la transition éner-
gétique. Les projets éoliens citoyens, c'est
bien, mais ¢a ne suffira pas. On deit travail-
ler avec des actenrs qui ont un vrai effet de
leviersuz le changement.

I o'y a personne aujourdhud au sein du
monde politique qui trouve grice & vos
yeux?

[y a plein de monde au sein du monde
politique qui partage mon constat. Frqul
se 18ve le matin en allant dans son gouver-
nement, dans san Parlernent, dans son ca-
binet, en se disant: «e vais devoir fouer le jeu
el je sens que je suis 4 coté de ce qui est justen
My a quelque chose quine toame phis
rond,

Mais que fandrait-il pour dépasser ces
cases?

La Belgique a été capable de dépasser les
oppasitions potr produire du tésullat et
dépasser les crises: regardez le Pacte sco-
laire ou les réforme de |'Frac, Je veux étre 13
ol an peut jeter des ponts, Je ne dis pas
que je vais récondilier la FEB avec Marc Go-
blet, mtais bon, il faut travailler, 31 faut es-
sayer. Ce qui m'intéresse, c’est d'avoir une
ohligatign de résultats,

En politique, l'obligation de résultats, ¢a
s'appelle les élections, Vous étes bien pla-
vée pour le savoir.

Quand em est présidente d'un part quia
connu une énorme défaite électorale, par-

tir, cefa doit peemettye au collectif de togr-
ner lapage et de se choisir un avenir. Mei,
jincarnais I'échec, Méme si, durant mon
mandat, il y a eu une constante: parler
aver tout le monde, éviter qu'Ecolo soir fa
varicature de sni-méme. Le déhat Electoral,
particuliéTement lors de la derniére cam-
pagne £lectorale, pousse & aveir une senle
mesure {rés simple comune un étendard.
Pen nuancee.

Donc impraticahle?

Mais on sait1rés bien qu'on sers dansun
gouvernement de coaliton, et que done la
mesure va subir une série de transforma-
tions voulues par les autres pagtis poli-
figues. Sinon vous restez tout seu) avec va-
re belle mesure ot vous regacdez vos mus-
cles dans le miroir en vous flicitant de ne
pas avoir cédé.

C'est un peu le syndrome d’Ecolo, ¢a, les
mesures radicales,

La politique spectacle est partout: on as-
siste aux disputes entre Laurent Ledoux et
Jacqueline Galant, mais ce qu'an a envie de
woir, c'est une classe politique qui se mette
i la hauteur et donne les moyens aux ser
vices de justice, 3 la préventicn, aux com-
munes et & Tenseignement, pour faire en
sorte gue des jeunes qui ont vécu ic
Waient pas envie de se jeter dans les bras
de personnes qui leur promettentune vie
heureuse dans 'au-dels,

[.e gouvernement doit faire en sarte que
les choses soient les plus séenrisées possi-
bles, mais il faut aussi expliquer aux gens
que le risque zéro, ¢a nlexiste pas. Et
quand, aves tout ce speetacle, on danne
limpression qu'avec quelques milliers
d'eunos en plizs, on aurait pu &viter les at-
fenltats, je pense que cest une ereur. Ce ne
sont pas les bonnes questions. Quand on
vient ragenter que les musulmans ont
dansé aprés les attentats, Cest semer la zi-
zanie, {a ne tait pas avancer le débat. Cest

Ta pelitique spectacle dans tout ce quelle &
de pire, un football panique de tous cotés.
Les défis sont gigantesquies et attente de
la populalion est énorme par rapport 4
cela. 5t on vote demain, avec des politiques
qui se sunt donnés en spectacle, cest L ea-
tastrophe.

Yous citez la phrase de Cohn-Benditsur
T'importance de savoir vers oiion va.
Vous savex oit Ecole veut aller, vous?
Cela faitun an que je me suis imposé une
distance dans Fapalyse de e que fait 1z eo-
présidence actuelle. Lécologie appartient
a4 tont le mende, Eeolo apparstient aux mi-
litan s, mais la ligne politique et la tac-
tigue, ca apparttient anx coprésidents. s
ont visiblement choisi une soratégic ot
jentends souvent les mémes mots qui re-
viennent.

Lesquels?
). radicalité. Ce n'était pas notre ligne &
Olivier Deleuze et i moi-méme.

Yous £dez plus englobant?

Disons que nous ¢gons persuadés que le
compmis - méme imparfait - améne
taujours plus loin que la pureté inopé-
rante, Ce qui compte, ce mest pas de se re-
garder le nombril dans la glace en se di-
sant quiom a reison, DHaut avair noué des
alliances, parfois inéclites, gui permettent
de ransformer la seciété. Zakia Khattabi et
Patrick Dupriez ne partagent pas cette
analyse et ils ont ¢té élus pour mertre en
cenyTe feur stratégie,

Ca it plus d'un an qu'ils sunt en place:
avez-vous vil des résultats?

Ce plest pas & moi ...

.. venir dire qu'ils se plantent?
Je ne suls pas une belle-mére,

Quand vous entendez Zakia Khattabi
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dire qu'elle a peur de reprendre le mé-
tro, vous trouvez que ¢'est e role du chef
de file d'un pard polidique que de semer
la crainte et Ia panigue surles transports
publics?

Comme tous cetx qui ont entendu et b
cela, j'i ét€ trés étonnée. Le politique doit
éviter de semer |2 panique. Mais j'imagine
que ce n'est pas cela qu'ellz a voulu dire.

Ah, vous voulez dire que Zakia Khattabi
ne s'exprime pas clairement?

Jen'en sais rien. Elle s'expeime bien. Je
pense qu'il est important qu'nne prési-
dente d'un parii écolagiste rappelle aux
gens qu'il est impartant de prendre tes
transperts en comman powe se rendre ag
mwavail

Ecolo sonffre du fait que le Part soda-
liste soit aussi dans {'opposition?

Je pense que Jean-Mare Nallet et Kristof
Calvo n'ont pas de legon 3 cecevoir duPS
en matiére de nucléaire, par exemple, Moi,
Jjepense quEcolo a e meilleur core-busi-
ness cle tous les partis, le plus moderne.
Teolo v'a pas besoin des petites piques
pour étre legitime, Erolo est 1#gitime par
son combat et 1'urgence des causes qu'il
défend,




