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Emily Hoyos «Lespolitiques
n'ont pas les bonnes réponses»

Une année a passé depuis qu'Emily
Hoyos a quitté la direction d'Ecolo.
Silence radio. Jusqu'aujourd'hui. Elle
renaît dans la peau d'une consultante.
Dans sa nouvelle vie, Emily Hoyos veut
parler avec le big business. «ça ne sert à
rien d'être radical et d'avoir raison tout
seul dans son coin», dit-elle. Ecolo,
entends-tu? Pu,MartinBuxant

UI'" ~ coupé _~s c:h~C"lDL C'est
peut-ètre un dé taU pour VOtloS,
rn.ai~rpour elle. ça ve\1trlir~
iJeaucolJp. Nou",lJe coupe de
cho,'eu. nmlVdlevie.Mardi
midi, ~li••sart5ur la terrasse

qui domine 10 Meu.o;e-unaplombde80
mèlIeoS au-de~~m de Profondeville. Et elie
montre an loin la maison rommunal~, le
wl1ège de Cndinne .• lin contrebas; il}'"
JancifJi!1C maisoa de &naitPo~1voQrde, dit·
elle, Mai"wmmt, il ""t p(I,ti h(l~;œrr'i
Jambes .• Et puis la Meus e. QUl serpente, un
peu plu., ba .••, line dnuza ine de kilom "tre, ,
et vous voilà au Grognorr à Namur. Un peu
plu .••ho ut en amont et VCIUS ~te~ à Din.nt

lei, cbt le homeau de l.mtin.l'lTanger,
si lU veUJ(faire les chOIes rapidement,
al"T> pa'-'" ton chemin! À la manière du
slow food, Emily HD:ym prend ,on t(>mp'.
El": a pri, mn temps. rour elle, d'abnrd.
Pour .es enfant., emuite, Pour son compa·
gnon - un afidonado de_,biÎ're, trilppi~le~.

Emily. donc, a plis du temps, Dam la
fouI&> de la MOUle des ",ru au derniEr
'crulin,l. caprésîdente. quirté le navire
Ecolo. Comme son binôme OIil'ier De-
leuze. On n'écri fa pa' qu'ih on t été Chd5~è"
mais pœsque, On a b~au vouloir fait·(>de la
politique aumm.nt, .hez Er:olo, la poli·
tique, cela reste la politique, et une défaite
él~cror;ilE, a fortiori si ellr.>aété cu isante, ça
_,epaie toujou",_ Même chel [<010.

La nuit des lo~~outeau]( s'~st éterni·
~ée_Echec "lect"r ill "hli ge, le; cap il••ines
Hoyos et Ddeuzl' ont dû licencier 60% du
personnel du parti, Une expérience dont
elieditne pas "tre >ortie indomme - obli-
gée de mettre des omi, à Iii porte. Elle ,'e'1
donc ameinte au silence, plu 1d'une allnœ
sans prendœ la parole, Mpuis qu'elle a
qlJitté b mpré,idence. [1 la TeVOîlà.

Car elle sait aujOl1ro 'hui ce q u'e lle veut
et ourtnul "ùdIe veut a11er. "JepetlSe très
"mwn 1il cette p~flIse d~ Darry Cohrl·Belldit:
lrimprntunt" œ nre.!1t pa. ••d1uù mm:'! l't"lWll.'i1

mais vers où /tous Q !I0IlS,"En route!

E

VOUliavt:.<quitté la ropr-ë.idenœ d'Emlo
il y a jUite un peu plus d'unan. Oqlui.:;,
on ';t.ait •••.ns nouvclles do va••.•.
Vomsavez,j'al ba4:n ••••dl' pres ou de loin,
dan., la politiqu" pendant 20 am. Et j'ai 39
a!lS, Mon départ d'Ecolo a é té douloureux,
mai.'j'al enfin pulever1~ nez du guidon,
Alou, on devient lucide sur le jeu poli-
tique, su rson propre rble dans ce jeu poli-
tique, maLs iltl~•••i~ur 1E""i con rralJl tf"'\ à ]'inr

œrieur desquelles il se pratique. la poli-
ti{]ue, c'~tllTljell o(1<m esl dan~ UTlecase
et oû on doit l'Il permanence marquer >a
co.'e. La Œ'" de 'on parti.

.Exit la politiq\U!, et qu'allez-vou5 faire?
Ma petsOnna1i ti première, <'est de jet<r
des ponts, C'est d'enjamber les murs,De la
FEr à 1a politiq U", en p '~san t par la I.igue
de.familles,j'ai toujours choisi de faire

des alIer:>i.l't"tou~. C'.5tmon r:;;nburaot.
Jai étudié plusieurs pistes, l'ar Olemplc,
de~n ir prol Mai!. j'eu dl ch ubi une éIut re,
je ~ai! faire de la colliulrance en .cr" [égie,
m.arketing, [ommunkat.ion et puhlic af-
fau .•.

Ah bonI Emily Hoyos passe dam le bwi-
ne55?
lA société est sou~el1t en Oi'V.mce li:ur la pnli-
tique. Le politique se préoccupe de Ion
avenir â lui. a lm,; que, dans la ~[)ciélè. dans
Il'. entreprises, on a des gt'Il' qui al'ancent
pour trouver d~ ,'joluttons. Comment
puis-j e Jete r des ponts en lIe ces geus q ul
;lV,lIlcent .lle, politiqu~. qui db;:id"nl1
rrl:~t CE:qui .il honni ma réAE:don_J.ai ê~é
mi~ en ~ontact a\'ECun bureau, le bun:au
AkkantO.l.es ,hose, "nt vraiment bi"n
fonctiollll"', ils étaient im&es>é, par mon
profil et on a c(]mmen[é à trillial11~Jen-
semble. Je passe par toutes les étapes que
fr-anehil une perwnnede40dnsen recon-
version professionnelle. VOUS5a;1:Z, chez
Ecolo, il n'y a ni plan de mrtie ni p.ara-
ChilI". On ne vou-<pmp<l';e pas d'entrer
dans un cabinetrninistériel.

ConcœŒlnl'nt, \lOin' nouve.:!.u boulot, en
qU{Ji çon.i.,te-t-il?
Je ,'ai. accompagner des en !reprises, des
organismes pubU~s, dl'IONG, de; gros5\'S
..mciation •. re \Ont tous ceux qui funl
bouger la .odété d'une man!èreou d'une
aUtr~, rommeprésjdente de p.rti,j'a;
l''',,é mon œmp' il faiIedu lien," rréer
dof;:~alliances. kj,je tTBVf:ne le miroirr e~st
un prolongl'mentJai rencontré Thierry
RO\lckal'rt, I~patmnd'Akkanln, ell~<hal-
lenge qu'il m'a proposé m'a plu. J'ai l'im-
pression d'avoir pu po.er me. valiseslJl où
je vai~ ~tœ utile à 1::.l sodéfé_

Maisle monde d"",~trepri.~ poude-
quel vous trnvailll"Zaujoun:l'hni,œ n'est
pa., de 1••philanthropie, œ n'""t pa.. ro •.-
cément de l'intérêt gi=néral, contraire-
ment 11la politique .• ,
Non, je !le di_,1'''-' que le, entreprises mot
garantes de l'intérêt général; ça, c'est le
rôle de Iii p'llitique.

Vo••.•avu l'alr dt:goûtéedo 1••politique.
Je ID' suis pas dégoûtée, (Elle cherche .es
mllls.)J'1'TI eunna;, 1•• règles ~t les
conrralntes.Maisj'ai le luxe de pouvoir
m'en allet au bon moment et de POUl'(Jir
ll;'Ver1e nel du guidon, je me tends cnmpte
il quel poinrle polidqueparticipe il sa pro-
pre délègilimation, 1•• population n'aja-
mais étÉ' autant 1'0 attente du politiqu e
pourrépondro aux gronde; que.,tiom dll
moment - de la question climatique ilcelie
d~ la radicaill a00 n, Et il n'y a pa. de ré-
pon.evalable.

C'e<abien te que je disab: vou., êœ.< dé-
gantée de la politique.
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Non, t\{)n.r~iœ !!i()uvcni:rquÎ Irt~ tcvient:je
niangeais.j a.,.-eC men bourgmest::re. à
rheurc des anent~ts de uCharlie Hebdo\~.
Et je reçolo.; un SMS de mnh .attBch~ d-t'
presse qui me dit: /'rIlfaur quI:' lU ffiI1'ltf.'.i,. Yitf',

rà--des!ill...'\:.lJEst-ce qUf:" c'~~t vraiment ç.aqnl::':
le> gern attendent d'un politique !Balan·
cer 140 .:;igne.-'i?

Il n'e.'Iitp.irl iiltfrdit de marquer sa mm-
pas,ion.
Oui. mai:s marqu~r ~acompa5Sion, Ç':l n~ar-
rêrt" pa'i h:s tragMif"~ ni h~~b~rbjlrie~.

On p-utr.ln-I"" ru.m. d: .gi.w.m 1.<...-1•.••
politiqnen_
ALljDurd'huitJe~ pnl~tLque'i :'iOni c::ojm:J~
dan, un spe<t:Ide; unjeu d. rôle où <out
doit ~trett3duitre plu5vite posgible-c-n14o
carilctères.On ne:sait plus rendre compte
de la (."nm p1t:illl té dt:~ chm~ Au n olli dl;:
l'intérêtgéuéral.l.s politiq<l's devrai.nt
so rtir des Cil.~t:~oùih s'enfermellt.

Mai.51espatruns n:m:ntdawlloCurl;~,
les oyndJ<:aU restent dam la leur. (Ill est
tOl"lS, ('haiCun à 50;] manière, toinc:és dans
llnl:CiL~.

ny a quand même un cOllt:re-ex-emph~: Ja
(OP !iUTle dimat. Tnllt 1emondt'd\liiit d~1
que c-était peine perdut" e( que ce .serait un
mlu{}-(Ir;:(.:om. Or b UU\-f: durt:L:hiiUffL--
ment climatique a su n'arucender le> ch<f,
d'État.t chacun afaitun pas hors de sa
ÇilIJ.'\e'. On ç(m,~tndt d~~ mur.;p<lrtll\ltr.aIc)J':i'
quron doit aujourd'hui enjamber les rnUl"S.

Mil milnien: de mnr;::~VO$f le monder E'e:'it
de dire, à un moment donné, que' ta cause
l;:.!'It~i grande. si impnrtanh:~1 ~i urgente,
.qu'on a besoin de tDUt le monde pour
d.V.jJn(;e-j.

PlIl""",,,pl.J
Eh hit"n, pOllTœll!,;"ijT la nï-Ul~ition ~m:"['gÉ~
tique.ona be50in d'ElectrabeL Ona be-
soin de IÇ!grande dio;trtbutLrln et dl:")'in-
dustrie .agro-aHmtntaire- pour remettre
,",urph'd Un mndèl('.agril:otc, qui .au-
jourd'hui tue agri<:utrC'Un et consomma-
teUr. Les~hemins do traverse, o'es, sympa.
JTl,;,[i~0" n'e&;t pllll; ~uffili<ln1.

Qui dblez-vou_?
Ceux qui. en pnlitiqu. ou aillours, prHè-
rf"nt restt"f dam If"urçast" en Sf"di'\ant
qu'ils 0 nt rais on tout seu15.Ma conviction.
C'~lqLj.'[)nnE· œWlldra p.;L$Il!~ grands
m.au1'-de c:~tteépDqUf't.out~ul,Onn'ajil-
mais roi.'lon ,out leul.

Chf'zAkkanIO. VOU5aUfZ faire du 10-
bying~1ITIf:"monde. pnlitique.
Lf npublic .1.ff:-.iI'5D quim'lnœrf"S5e, c"f"5[ct"-
lui qui p~rmdde "'''fJrtjfd~ l__lngique de~
bIocs, des mur.s~~ oppos~tions..

AJ.:kanla~ee-rt BW!ii 11:"«big bll.'1ine!:!'I1t. Ib
:rep:rkentaîellt, par eJœmple,les intéœl1i
du millianlaire français Ilemanl Ar-
nault.Doncril ~/agitde ne- pas êtrt"naif
nOnphl!li •.•
Oui, oui. Tous. les g.r~w actelll's du secteur
énergétique sont au.,J oonscillês par Ak-
ka.nto. Moi,c;a Jtl'intére!i'le de pouvoir pu"
kr al'ec oux du rôle de la tran,itionéner-
gétiqllC_ [.f::';projf:t'!ll:(,li~[1s r;:jto)'erl;~, r;:'e.'it

bien, moi:; çan. suffira pas. On dnit travail-
ler aveç df:~ adr::ul"5 qui ont un vrai t:ffE::t de
loe'vier:sur1~changement,

JI n'y a penonne aujourd'hui au ",indu
monde politique qui trouv. p;rô.œ à vos
yeWl?
Uy a plein de monde au sein du monde
polifEqu\:" qui partageTT1[)]l (on~tat. F.rqul
se lève le matin ~ll aUant dans S011gouver-
m:rnE:[]t~d<ln~ ~(JnP(';rlf"ment~~m,!!iOn ca-

b~net,en se disant: ~Je ).I~:isd ~ojTJouer le)(:"u
eljtsertS'qu~jt' suis èlcôœdrœ qui esrju5te.JJ
ny iiI quelque ç:nose qui ne tourne pltL'ii
rond.

Mais que faodrait-il pour dépasser ces
ca~'}'

LaBeWq<1ea Hé capable de dépasser les
oppo.r.;.iti(}n~pOUf pfl)duin: du t~!!il,dl\3,t et
dépa,ser le, Cilies: regardez le Pacte ,00-

la ire ou les réforrnec!el'ÉtaqevellX érrelà
où on Pf;ut j~lt:"r dE'~po."rt;;, Je no!:"di~ pa~
queje\t-:ais réoond.lierlaFEBav.ecMarc-Go-
bIf"l, moli~bun. il f..tut rrOl;V.am~r, il faut f"~-

sayer. Ce qui rn'inœresse~ c-~estd'avoir une
obligfltion de rés:ultOlb,

En pnlitiqu •• l'ohllgationde ••••ultab,~
_1jj~"'ppt:"11~l~ élection!!. Vomêfei;: bien pla-
de pour le savou.
Quand cm e'ît pféo;.idenl~ d'un p.:Jrti qui a
connu Ufit:! énOlïne- défaiœ rlf'ctorale, pu·

tirl cd.a dolt penncttre au mUcdif de tour-
ner la page e,de ,e ,hoisir WI a''''lili.Moi,
j'incarnais l'échec, Même si, durant mon
mandol.t. ily a eu une constantE'; parl~r
aw<: tout l~ monde, êviter qu'Ecolo soit la
l'ariralurI" de 'iui-memE"_ ~déb.i:ltél~('tor.alr
partimliérementlors de la dernière ~am-
pagne Hf!(..'1.ltralt\ f.K~u:'j...<;.e ~ i:tvnir Unt" seuk
mesure très llinple comm. un étendard.
1~11nllilru::~~.

DOM impra1ienble?
M.i:li~on ~ait1rèsbi~nqu~(Jn :I;~radan_Iiun
gouvernement de malitio n, et que dOM la
mt"~ure \'11~ubiruru:~ ~rit: d~ tTan~fonna-
tions voulues par les autres parti> poli·
tiql1e~. Sjni)n voU~ 'fC!!;te1. !ClutsCU] aveL\'(]-
\te bclJe m •• W'e et vous regardez ,'oS mus·
el.s daus le miroir en vous félidt.1nl de ne
pa' avoir œclé.

C'est un p"" Je syndrome d'Ecolo, ça, les
m •• u •.•• radical •••
!.:l politique speet,""le est partout; on.,-
,kte ;,,", d"1'utes entœ wun:nl1KdoUJ< et
Jacqueline Galant,mais ce qu'on a envi. de
voir, o'est une classe politique qui SI' mette
à la hauteur ~t d(mne le~moyen ••aux ~er-
vi<•• d. jnsriee, Il la préventioIl, aux mm-
mune~ et à l'en!i.f'-ign~eot, pnur fair~ en
som qUI!!df'sjf"unl!5 qui ont V&U ici
n"aieJlt p<J~~nvie dE" ~ jl.,"t~[dam. Jf":'; br;;L1Ij,
de personnes qui leur promettentillle vie
heurem. dans l'au-de!à.

r..f" bl{lUVemement doit ••..dire ell !l;m"te que
les choses soient les plu< sé<uris~es possi-
blt;\ mai"i il f3Ut .<iu,•.•':'ii exp]jquerauJ: ge1l'i
que lerisqu. zéro, çan'exi'te pas. Et
q1.1~nd, aye.ç t(]U~ çe spectacle, on rlonm:
l'impression qu'avec quelques milliers
d'~uoo:iornplu5, un aur.ait pu éviter I~ ••t-
tenta-K,je pense qUE ee-st une erreur. Ce ne
sont pas l~s bonnes question>. Quand Q n
V;e[l~racnnt~r que le.'! musl1]mH.T1!'i: nnt
dansé apre' les attentats, <'est semer la zi·
7.a.[)j~. Ça ilE til.itpas av.am.:er le debdf. C'e!it

la P[~litLqUC.~pectacl~rlalls tout ce qu'dk .ii

de pire, un football panique de tous côtés.
Les défis sont g;gantcsqU('"'l e-tl'altent< de
la pnpul.aLion t:!:stenonne par rdppm1.à
cela. Si on vote- d-emaln, avec des. POlitiqUI!5
qui !:i:~~mt donnés en ~pl:"ct.aclt:",ee..'li( la ~.3-

tostTOph •.

~!,m citez la pbr..., d~ Colm.~enditsur
l"I1lp:)I'1:.i:i~d~savolr'Vt:"t!i dtlùn va.
Vo,,".lWel: où Ecolo veut aller, vo,,"l
Cela fait un an que je me suis imposé une
di<;.~anredan .••I'analy~e dl:" ~ qllf:': fait liie[J-

présid.nce a[luelle. L'&'olo!(i' appartient
à tont le mc)J1(i~, r.Ul]U dpp.:utien1 dUX mi-
litants, mais la tigne politique er la tac·
tiqulf", ç.aapp.<J.rth~T1t ilUX i;:op~~id-l:"nt!i. 1I:i
ont visiblement ohoisi u ne st•.•tégie où
j'entends souv.nt les mêmes mot5 qui re-
viennent

lfiqlll"ls1
la ra.diQ.titf'. r.t" n'était pa~ notœ ligne à
ürn'Î.r Deleu.ze et â moi·même,

Vous étiez plw englobant..?
Diso ns que n01\5 étions pOf5lllldés que le
t'[lmp(l'lmrs - meme ImparJ:Hit - amènE'
toujours l'lus loin qu.la pureté inopé·
rante, rI:" qui [:omptf:", çe [l'eo;.t pa..••de ~e H:"-

garder le nombril dans la glace en se di-
~ant qllhn~ fjJi"i(m,U fÇt"[,lt a"'(llTn[lH~d~~
alliances. parfois inédites, q iii penn~ttellt
de transformer la sotiété. Zakia Khatlabi et
Patrick Dupri~zne partagent pa.'" l:ettl:;"
analyse et ils ont l'té élus pour mettre en
[l:"llYTe leur~tTatégi:e,

Ça. fait plu> d'uu .n 'lu 'il. s<mt en pJ.u:e:
avez-vo,," vu des mulla131
Cenl~tp.,.ij mola",

•.. venir: dire qu'ils se planœntJ
Je ne" !'luis pl:l.~UJle b~lle-mère

Q••.•nd vou.o enlrtIdez 7••ki" !(hattabi
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dire qu'elle. peurde reprendn: Je mé-
tro, vou. tromIez qne c'est le rôle du chef
de file d'un parti politique que d. ~.r
la (:l"illnh: d: la ~niqW:" sur k.-i tr~:§poru
puWics1
Comme tou~<.:eUx qui nntentenduer lu
cela.j'ai éte très étonnée. Le politiqu~ dOlt
évitf"rde5ern~f la panique. MQ.i.~j'imilgine
que ce n'est pas cela qu'elle a voulu dire.

Ab, VOu.vonl<1: dire que Zakia Khattabl
n~ ,'elCprime pas d.airernent7
Jen'en:llah riE:"n.Elle .li'exprime bjen.J~
pelIS. qu'il •• t important qu'une prési-
dente d'un parti écDl(]gist~ rappelle aUX
g.1lS qu'il e ,t important de prendre les
tramiporl:'; en l:cmmunpol.lr .'ie rendn:CI,U
travail

Ecolo s<>nlfre do fait que le P.rti ,od,,·
fuit' soit anssi dans I.'opl'ooirion!
J. pense que J,en-Marc Null., et Krhtof
CaNo n~ont pas de If'Çon.a rec-.evoir du PS
~n m4tière de nudêaire, par exemph':, Moi,
j. penle qu'Ecolo a le meilleur core·busi-
n~" de tous les partis, le plu5 moderne.
"colo n'. pa' be,oin do. petit" piq\le<
pour être I<gilime, Emlo est légitime pa:r
.:tOn r.:ombH.t et t1urgenr::e d~~Olu~e.lj.qu'il
défend.
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