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en fonction

de leurs résultats ?
Le projet divise

Les écoles
qui présentent

de mauvais résultats

seront désormais
accompagnées.

Le terrain souligne D’autres
les bénéfices d’une s’inquiétent
telle politique, si des effets pervers

Le décret

Joélte Milquet, ministre de I'Education CDH, a
obtenu la semaine derniére au Parlement le vote de
son décret “fourre-tout”, qu'elle a qualifié de décret
le plus important de sa légisiature. Et c’est le cas.

Parmi les changements qu'il induit, 'un d’entre
eux a trait a l"'accompagnement des écoles en
difficulté présentant, notamment, des résultats

inférieurs a la moyenne lors des évaluations externes. Pour
ces écoles, un diagnostic sera établi par les services du
gouvernement, et un “dispositif de rattrapage” sera imaginé
dans le cadre d'un “protocole de collaboration” conclu entre
ces services et 'établissement lui-méme. L'objectif de la
ministre a travers cette politique qualifiée par certains de
“pilatage par les résultats”, est de mettre & disposition des
écoles en difficulté des ressources externes.

Au-deld de cet objectif soutenu par les syndicats et
souhaité par beaucoup, dont les fédérations des pouvoirs
organisateurs ou le bureau de consultance McKinsey qui
inspire décidément beaucoup le ministére ces temps-ci, se
cache une ligne politique qui n’est “pas anodine” et qui ne
serait “pas efficace” préviennent d’autres. Dans nos pages
mercredi dernier, c’était notamment le cas de la
parlementaire Ecolo Barbara Trachte,

elle n’est pas isolée.  qui pourraient
en découler.
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Dans I'enseignement catholique,
les écoles en difficulté sont tres soutenues

u sein de différents réseaux,

I'idée a rapidement été mise

en application. Pourquoi ne

pas se servir des résultats is-

sus des évaluations externes
pour mettre en place des accompagne-
ments spécifiques en vue d’aider les
écoles en difficulté ?

Désenclaver les écoles

Dans le réseau catholique, le Segec,
qui le chapeaute, a mis en place en 2008
un dispositif qui permet un tel accom-
pagnement. Reportant de maniére ano-
nyme les résultats de chaque établisse-
ment sur un tableau, il s’est rendu
compte que des écoles s’adressant
pourtant a un public identique pou-
vaient récolter des résultats tres diffé-
rents, explique Ztienne Michel, le se-
crétaire général du Segec. “Il existait
donc bien une marge de progression pour
de nombreuses écoles.”

Concrétement, ce que souhaitait donc
le Segec, était de permettre aux écoles
de comparer leurs moyennes et, en cas
de mauvais résultats, de bénéficier
d’une aide pour analyser ces résultats,
mais aussi pour mettre en place un ac-

compagnement pédagogique spécifi-
que et ciblé.

“Ce fut le cas chez nous”, explique la di-
rectrice d’'une école primaire du Hai-
naut (qui préfére que le nom de son éta-
blissement ne soit pas cité). “Nous avi-
ons pergu des problémes qui concernaient
les mathématiques lors des évaluations
externes. Il se fait qu'une autre école voi-
sine percevait les mémes difficultés. Sur
Pavis des conseillers pédagogiques, nous
avons donc décidé de travailler ensemble,
en vue d’'un échange de bonnes pratiques.
Avec la préparation commune, les débrie-

fings et le soutien constant des conseillers,
nous avons eu vraiment affaire a un pilo-
tage positif. Sans les évaluations externes,
nous aurions sans doute réalisé moins fa-
cilement que des améliorations étaient
possibles.”

Au Segec et dans les autres réseaux,
ces accompagnements organisés sur
une base volontaire et de maniére dé-
centralisée prennent place au milieu
d’'une batterie d’autres initiatives
(comme les formations continues pour
les enseignants). Les résultats issus des
évaluations externes sont donc consi-
dérés comme une porte d’entrée pour

une analyse plus approfondie des prati-
ques d’apprentissage.

Une piste parmi d’autres

“Et les retombées sont rapides”, précise
Etienne Michel, graphique a l'appui.
Dans le cadre des évaluations externes,
la progression des résultats des établis-
sements qui ont été accompagnés est
notable.

Alors que la ministre Joélle Milquet a
donc décidé de contractualiser de telles
pratiques, le Segec espére que le décret
permettra d’élargir le regard, pour
qu'un accompagnement aille au-dela
d’une matiére spécifique, et prenne en
compte d’autres indicateurs, tels la ges-
tion de l'établissement, ou le climat
scolaire. De plus, prise seule, cette me-
sure d’accompagnement ne sera jamais
suffisante pour faire face a tous les défis,
conclut Etienne Michel. “Toutes les diffi-
cultés ne peuvent pas étre résolues avec les
seules ressources de l'accompagnement
pédagogique. Pour améliorer notre ensei-
gnement, d’autres réflexions doivent étre
engagées, autour de la gestion des res-
sources, notamment humaines.”
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erriere ce décret, se cache une vi-
sion managériale de l'enseigne-
ment, qui réduit les missions de
Pécole aux seules compétences qu'il fau-
drait acquérir. Et méme de ce point de
vue-la, les effets seront trés faibles.”
Professeur en sciences de I’éducation
a I'UCL, et chercheur au Girsef (le
groupe de recherche sur I'éducation, la
formation et la socialisation de 'UCL),
Xavier Dumay se montre critique face a
la politique initiée par le décret “fourre-
tout”, en ce qu’elle accélére le pilotage
par les résultats. Et cela, tant pour sa lo-
gique, que concernant ses retombées
pratiques.

Prémices d’un basculement

Depuis une dizaine d’années, rappelle
le chercheur, les évaluations externes se
sont imposées en Belgique franco-
phone tant dans le secondaire que dans
le primaire. Et cela pour trois raisons.

Elles offrent a ’ensemble des éléves
des évaluations communes quelle que
soit leur école. Elles permettent d’éta-
blir un diagnostic global de I'état de no-
tre enseignement. Et elles offrent enfin
un feedback aux enseignants, leur per-
mettant de situer leurs éléves par rap-
port d la moyenne. Ce feedback, espé-
rait le monde politique, devait permet-

tre d’engager les enseignants dans une
réflexion quant a leurs pratiques péda-
gogiques.

Avec ce décret cependant, poursuit
Xavier Dumay, “nous percevons les pré-
mices d’une forme de basculement dans la
maniére dont nous utili-
sons ces évaluations exter-
nes qui servent désormais
des politiques d'évaluation
et de contréle. Méme si les
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“De telles politiques sont

comptes @ rendre par les
écoles jugées moins perfor-
mantes sont encore faibles,

les conséquences qui dé-
coulent pour elles de mau-

vais résultats vont com-
mencer a se faire sentir.”
Pourtant, tant les études
internationales que cel-

les réalisées en Belgique
permettent au Girsef de dire qu’une
telle politique est peu efficace.

Peu d’efficacité sur 'apprentissage

Premiérement parce que les ensei-
gnants considerent que ces évaluations
externes, si elles peuvent évaluer avec
justesse leurs éléves, témoignent peu de
Pefficacité ou non de leur pédagogie qui
doit s’adapter a des réalités trés particu-
lieres. Deuxiémement parce que, “lors-

que Lon observe des adaptations dans la

maniere de donner cours & la suite de tels

feedbacks, ces adaptations sont plus stra-

tégigues que pédagogiques. Les ensei-

gnants mettent en place des stratégies

pour que leurs éléves réussissent ces éva-
luations, mais des ré-
flexions plus fondamenta-
les sont rarement initides.
Cela induit un alignement
de l'enseignement sur ces
évaluations. Des lors, plus
la pression sur les écoles
suite a de mauvais résul-
tats s'accentuera, plus ces
pratiques stratégiques se-
ront récurrentes.”

Enfin, concernant l'ef-
ficacité induite sur le ré-
sultat des éléves, les
améliorations ne se-

peu efficaces

LaLibreBelgique
»

raient pas notables non plus (méme s’il
n’existe en la matiére que des études
internationales). “Les effets se concen-
trent sur une seule épreuve. Quand on fait
passer aux éléves des épreuves différentes,
on ne remargue pas de progrés généraux.”

Plus globalement, I'idéologie “mana-
gériale” qui se cache derriére un tel dé-
cret n’est pas assez interrogée, regrette
Xavier Dumay. “On renforce le pilotage
par les objectifs et le pouvoir des instances

de controle et d’'accompagnement, plutit
que celui des enseignants.” Egalement,
cela “donne a voir une vision des systémes
éducatifs trés partielle. L'objectif de I'école
serait de produire des compétences. Le Dé-
cret Mission définit la mission de P'ensei-
gnement de maniére bien plus large. Elle
est certes de produire des compétences,
mais elle est aussi, par exemple, de faire
grandir des hommes et des femmes ci-
toyens en leur faisant vivre des valeurs et
des modéles de société. On réduit les finali-
tés de l'école, on ne les pense méme plus.”

D’autres formes d’accompagnement

Pour Xavier Dumay, d’autres types
d’accompagnement des écoles sont
possibles. Mais ils doivent étre plus lar-
ges et se situer plus en amont.

Le chercheur évoque la formation des
enseignants, des échanges substantiels
de bonnes pratiques, 'outillage des pra-
tiques d’enseignement ou le fait de ne
pas réfléchir a partir des seuls résultats
qui occultent d’autres aspects pédago-
giques. “De méme, pour aider les écoles en
difficulté, il serait important de revoir la
législation entourant la politique de re-
crutement des enseignants. Il existe de
vraies inégalités entre les écoles quant a
Pexpérience des équipes pédagogiques.”
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