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Bolloré et Berlusconi s'allient
pour créer un «Netflix européen)}
~VivendietMediaset concluent un accordd'échangedeparticipations et formeront une plate-formedevidéos à lademande

Comment combattre Netflix. cette dans la production de contenus exclusifs. tiellement acquittée par échange de titres.
pieuvre américaine de la télévi- Pour sceller leur partenariat, les Mediaset profite de cette occasion pour

. sion à la demande, qui séduit de deux groupes ont annoncé, vendredi entrer à hauteur de 3.5% dans le capital de
plus en plus en Europe? Après des mois 8 avril. un échange de participations. Vivendi Ainsi, le groupe de médias de
de discussions, Vincent Bolloré et Silvia Vivendi. présidé par Vincent BoUoré, va l" • 'd t d '1 'taU' d'ha . d . dans M d' . ancren presl en. u consel 1 en e-
Berlusconi ont décidé de s'unir pour faire entrer auteur e 3,5% e laset, ' t 1 . ct1' ,. d· strî' 1d

d 'd ital d' . Vien e premIer a onnalre mue e
~erger un «Ne1?~ eu:opéen », aussi ont un tiers u cap est etenu par Vivendi derrière le groupe BoUoré. Sym-
pwssan~ dans la dlStnbution que dans la M. Berlusconi En parallèle, Vivendi re- bole de cette coopération future, Pier Silo
p~oductlOn de co~tenus, I~S?nt fort à prendra 100% de Mediaset Premium.le via Berlusconi, fils de Silvia Berlusconi,
faire. Leur grand rival améncam compte bouquet de télévision payante, propriété actuel dirigeant de Mediaset, rejoindra le
75millions d'abonnés dans le monde et a à 89 % de Mediaset et à 11% de Telefonica. conseil d'administration de Vivendi
prévu de dépenser cette année 6 mil- ~'opé~tion, CI,ui.val0r;ïse Mediaset Pre- SANDIUNECASSINl
liards de doUars (5,3milliards d'euros) IDlum a 800 millions d euros, sera essen- ET PHIUPPE lUDET (AROME)

•• LIRE LA SUITE PAGE 8

Vivendi et Mediaset unis pour contrer Netflix
Les groupes français et italien ont annoncé vendredi 8 avril un échange de participations à hauteur de 3,5%

SUITE DE LA PBBMIiRE PAGE de clients, malgré 710 millions une plate-forme de vidéos à la de-
•• "' •••• __ •••• ,. __ M •• MMM~p~M •• _ •••• _ •••• "'_"' •• _ •• __ ,. •• _ •• ~M •••• dte~s inve~tis pOUl achetE!lles ffi.ande...afm dJoffrir un-! alterna-
Inversement, un administrateur ~lts de la Ugue d~s champiOns, tive aux majors devenues très dé-
du géant français des médias sié- qUIcouren~de 2015 a 2018. Lebou- pendantes de Netflix. Pour cela,
gera au conseil de Mediaset. Il quet, lance sous la houlette de ils peuvent s'appuyer sur les ac-
s'agira soit d~aud de puyfon- Pier Silvia Berlusconi, se situe
taine, actuel président du direc- loin derrière les 4..7millions de tifs qu'ils possèdent déjà. Canal+
toire, soit de Yannidt Bolloré, fIls clients de Sky ltalla, propriété de dispose de CanalPlayen France et
de Vincent Bolloré. Rupert Murdoch, En acceptant de Watchever en Allemagne. Me-

Ensemble,Vincent Bolloréet Sil- Poffre de Vincent BoUoré,Silvio diaset a lancé Infinity il Ya un an
vio Berlusconi, qui se connaissent Berlusconi revoit ses ambitions à en Italie, et a prévu de décliner la
de longue date, espèrent se faire la baisse. En avril 2015, le magnat version espagnole en septembre.
une placede choix dans lepaysage australo-américain des médi3s lui Un nom commun pour la future
européen audiovisuel. Dans la té- avait fait une offre de rachat de plate-forme devrait être trouvé
lévision payante d'abord, où les 1milliard d'euros. d'ici à septembre.
deux groupes ne sont pas ,en trè.s Aeux deu.;c.Vivendiet Mediaset Une prote attractive pour BoIto•.•
bonne posture. Centre nevralgl- comptent s appuyer sur une plus Une structure ad hoc sur le mo-
que de Vive~~i. c~al+, q}Ji l~e base de clientèle pour p~ dèled'Hulu, uneplate-formedevt-
compte 11 milhons d abonnes, dwre des contenus pour lemarche déos américaine devrait voir le
dont ~ ~ons dans l'H:xagone. intemati~naI. Vivendi a déjà mis jour. Vivendi et Mediaset en se-
connalt d lD1portantes difficulté,S un ~oupd accélérateur d~s ced~ raient les actionnaires majoritai-
en France.Concurrencé dans le 0- mame. Lefleuron françaIS a acqws TeS. lis accueilleraient au tour de
nérna par Nettlixet dans le sport 26 %, de Banijay.la société de.pro- table deux majors américaines.
par ~IN Sport~. le groupe perd du~on de Step~e COurblt Et qui prendraient des participations
des clients depUISde nombreuses StudioCanal, fibale de Canal+, minoritaires. Des discussions
années. En 2015, ses pen:e~ en ~~n.td'entrerauc.api~d~troisso- auraient déjà été engagées ave<:
F;ance ont atteint, .2.'64 IDl~ons cretes de prod~rtion mdepe;tdan- Wamer, Sony, Disney, Fox, etc.
d eUT~~.C~al+ a del~engage une t;5. il a rachete 33 % du cap~ta1de Mais le choiXne serait pas arrêté.
prenuere npos~een,Signantun ~c~ 1espagnol Bam~u P:oducClones, Au-delà de ce partenariat indus-
cord de distributIon exclUSive et.20 ~. des bntanntques Urban tncl, beaucoup considèrent l'arri-
avecBeINSports. Myth Filinset Swmy Marchl'V. vée de Vincent BoIlofE~dans Me-

~n It~e, ,après une ~e d'an- Dans la distribution" les deux diaset comme un prélude à une
ne,es dexlstence, Mediaset. ~- groupes vont donc developper future prise de pouvoir dugmupe
rmum ne compte que 1,3 mIllIOn
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de télévision italien. En Italie. Me-
diaset fait figure de puissance 10·
cale. Ses trois chaînes gratuites
(ltalia l, Canale 5 et Rete 4) rivali-
sent en termes d'audience avec la
RAIet attirent 57% du marché pu-
blicitaire. «L'unique intérêt de Bol-
lore est defaire main basse sur Pre-
mium pour s'adjuger ensuite la to-
talité de Mediaset lIers qui con-
verge la majorité du marché
publicitaire italien 11, écrivait
même La Repubblica le 21 mars.

Pier Silvio Berlusconi a tenu à
couper court aux rumeurs dès
vendredi « Si vous demandez si cet
accord est un premier pas vers un
désengagement de la famille Ber-
lusconi du secteur descommunfca-
rions, ma réponse est non », a-t-il
dit. L'accord entre les deux grou-
pes prévoit que Vivendi ne puisse
acheter aucune action Mediaset
lOIS de la première année après la
signature du contrat. La seconde
et la troisième année, la participa-
tion du français dans Mediaset ne
pourra être supérieure à 5%.

Les deux groupes
vont développer
une plate-forme
de vidéos

à la demande,
en Incluant
deux majors
américaines

Et après? Qui succédera à SiMo
Berlusconi, qui fêtera ses 80ans en
septembre? Fedele Confalonieri.
meilleur ami, conseiller le plus
écouté de l'ex-Cavaliere et prési-
dent de Mediaset, approche, lui
aussi, de ses 79 ans... Berlusconi,
qui fut trois fois président du con-
seil entre 1994 et 2011, a-t-il encore
besoin d'un empire à présellt qu'il
n'a plus d'avenir en politique 7

Mediaset, fondé en 1993,est con-
trôlé à 33,5% par la holding finan-
cière Fininvest, elle-même déte-
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nue par Silvia Berlusconi et ses
cinq enfants, nés de deux maria~
ges. Les deux ainés, Pier Silvia et
Marina, dirigent respectivement
Mediaset et Mondadori, le pre-
mier éditeur italien. Mais le pa-
triarche s'est convaincu qu'aucun
de ses héritiers n'avait les épaules
assez larges ni assez de flair en af-
faires pour en assumer lagouver-
nance et la croissance.

C'est également fort de ce raison-
nement politique que Matteo
Renzi, le chef du gouvernement
italien, qui a rencontré plusieurs
fois Vincent Bolloré, n'a pas cher-
ché à contrecarrer cette opération.
Pour fhomme d'affaires breton.
qui foule le sol italien depuis deux
décennies, avec des participations
dans Mediobanca et plus récem-
ment dans Telecom ltalia, le pre-
mier opérateur télécoms du pays,
dont il s'est offert 25 % du capital,
Mediaset apparaît comme une
proie très attractive. _
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