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« Nous devons en finir

avec cette image d’'amateurisme »
WALLONIE Le plan de Christophe Lacroix (PS) pour 'administration

» Le ministre

de la Fonction publique
ne digére pas le scandale
provoqué par la fraude

a |'Office des déchets.

» Mais il propose

au gouvernement

de rebondir et de serrer
les boulons

a tous les niveaux.
ENTRETIEN I

n navait pas encore en-
O tendu Christophe La-

croix (PS) a propos de la
fraude a 'Office wallon des dé-
chets et des explications appor-
tées par les supérieurs du comp-
table qui s'est servi durant dix
ans dans la caisse régionale.
Avec Carlo Di Antonio (CDH),
ministre de tutelle de 'Office, le
Liégeois est en premiére ligne
comme responsable de la fonc-
tion publique wallonne.

Comment analysez-vous cette
crise ?

Je suis scandalisé, menrtri. Ity
a la malhonnéteté d’un agent.
Mais quand jentends les justi-
fications de certains fonction-
naires au parlement, je me dis
quagir durant tant dannées
avec autant de désinvolture, de
légéreté, parfois  d'incompé-
tence, quand on représente la
puissance publique et que on
gere Largent public, cest inad-
missible. Ils nassument pas
leurs  vesponsabilités.  Hs
donnent raison & tous ceux qui
critiguent la  fonction pu-
blique, qui voudraient que l'on
en privatise des pans entiers...

Vous sentez-vous trahi ?

Par rapport @ mon discours
qui veut reveloriser l'adminis-
tration, lui donner une nou-
welle image, ces gens-1d cassent
le modéle dans un sommet de
légereté. Le pire? Plutbt que
duassumer, €ls pointent du
doigt la Cour des comptes.

Celle-ci a towjours fuit son tra-
vail pour renforcer le caractére

démocratique de Uinstitution.
Je vais mappuyer sur ses re-
commandations pour proposer
au gouvernement des mesires
qui renforceront lo gestion
comptable de la Wallonie, la
transparence et le culture de
loudit.

Mais une partie de I'explica-
tion ne vient-elle pas du statut
batard de I'Office des dé-

chets ? L'inspecteur général a
parlé d'ectoplasme...

Cest une entreprise régionale,
un cas unigue... Les fonction-
natres qui en sont responsables
analysent leur impuissance,
mats pourquoi ne se sont-ils
pas manifestés, notamment
sur base de l'oudit réalisé en
2014 ? Cette dilution des res-
ponsabilités est inacceptable,
Par son statut, cest vrai, U'Gf
Sfice n'était pas soumis aux
contriles internes qui valent
pour lensemble du service pu-

blic. Pour des facilités de ges-
tion ou pour assurer des mis-
sions presque commerciales
qui demandent de la souplesse
dans la gestion, lo Wallonie a
ainsi créé des structures un
peu hors normes. Un exemple
récent : IAgence wallonne pour
la sécurité routiére. Pour moi,
cette matiére est une compé-
tence interne a ladministra-
tion. Aujourd’hui, on doit se
poser la question de la perti-
nence de ces satellites dont les
liens avec les services régio-
naux peuvent savérer problé-
matiques.

C'est une question importante
de gouvernance...

Je demande a tous les membres
du gouvernement de réaliser
un examen de conscience : tous
les outils mis en place pour as-
surer une plus grande facilité
de gestion ne générent-ils pas
des effets pervers? Si on me
prouve quil faut maintenir
des outils comme l'Agence pour
la séeurité routiére ou d'autres,
Je n'ai pas de souci. Mais nous
devons réfléchir & leurs liens

avec le service public de Wallo-
nie. St on veut assurer le
contréle, il faut accepter par-
Jois des procédures un peu
lourdes.

Va-t-on rapatrier des tas d'or-
ganismes au sein de I'adminis-
tration centrale ?

Il faut se livrer & lanalyse. Le
gouvernement essaie de redres-
ser la Wallonie. La gouver-
nance est un axe essentiel du
travail. Je suis empécheur de
tourner en rond. Dans toutes
les véflexions fiscales on admi-
nistratives, je n'at aucun tabou
sur aucun dossier. Chacun doit
réfléchir au sens de UEtat qui
lanime et a lUintérét général.
Done, sl faut de temps en
temps couper dans certaines
structures et freiner un peu
notre action en en rapatriant
dautres au ceeur de ladminis-
tration, nous le ferons. On
parle de largent public et de

limage de la Wallonie. Ce qui
vient de se passer est dévasta-
teur et on nen est peui-étre
guau point de départ. Tous les
Jours quand je me léve, je me
dis: pourve qu'il nly ait rien
d'autre...

Des soupgons ?

Non au contraire, toul nest
pas noir, et heureusement !
Nous avons progressé en ma-
tiere de gouvernance budgé-
taire et financiére : le comité de
monitoring, [lagence de la
dette, le décret qui doit norma-
liser la comptabilité générale
dés 2017, renforcer les contriles
internes et la certification des
comptes ou organiser la mise
en place d'un nowveau logiciel
informatique... Au vu des évé-
nements, peui-élre ce terte
doit-il daiileurs étre revu pour
encore renforcer les controles. IT
Jaut en débattre d'urgence. Si
nous voulons étre crédibles, il
Jaut évacuer tous les tabous,
mettre sa fierté de coté. Nous
devons arréter dentrefenir
cette image damateurisme qui
fait passer la Wallonie pour la
quairiéme provinciale de la

Le Soir

politiqgue.  Ce  nest pas
conforme a lo réalité. Rien
n'est parfait, mais le gouverne-
ment et les députés wveulent
tous travailler dans la bonne
direction. Nous devons prendre
la mesure de la crise et appli-
quer les mesures pour que cele
ne se reproduise plus.

Quelles sont les lignes de force
des propositions que vous
déposez au gouvernement ?
La réflexion du gouvernement
sur lensemble des structures
internes est donc la priorité.
Muais je vais aussi proposer la
constitution dun  service
unique daudit interne pour la
Wallonie et la Fédération Wal-
lonie-Bruxelles : la Wallonie en
compte quatre i elle seule au
sein de ladministration... Sur-
tout, je vewx créer une « task
Jorce » rassemblant les services
concernés mais aussi  un

consultant indépendant qui fe-
ront une analyse de risques de
lensemble des structures évo-
luant dans le périmétre wallon
et feront le cas échéant des pro-
positions au gouvernement
pour centraliser une série de
Jonctions au sein du service
public de Wallonie, ce qui ga-
rantit le plus de conirdle et
d’efficacité.

Dans le cas de I'Office des
déchets, un audit externe avait
été réalisé. Il n'a guére été
suivi d'effets...
11 doit devenir normal que
notre service dawdit interne se
saisisse des audits externes qui
sont réalisés et en fasse le rap-
port régulier au gowverne-
ment, qui pourra alors
prendre les mesures qui sim-
posent sans perdre de temps.
Cela ne sest pas passé pour
1Office, méme si le ministre
responsable sest penché sur
loudit de 2014 et a commencé
a prendre des mesures. Mais il
Jaut un regard central, prendre
de la hauteur pour agir avec
efficacité. m

Propos recueillis par

ERIC DEFFET
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'ESSENTIEL

Sur la table
du gouvernement

l. Création d’un service
Taudit interne unique et
zommun: 2 la Wallonie et
1 |a Fédération Wallonie-
3ruxelles.
2. Mise en place d'un
Zroupe de travaii avec les
services concernes (se-
crétariat général, budget,
nspection des finances...)
2t un consultant indépen-
Jant pour une analyse de
‘isques de I'ensemble des
structures régionales.
3. Otligation de suivi
sériodique auprés du
zomité stratégique et du
zouvernement de chaque
audit externe des ser-
Jices.
1. Renforcement de l'ex-
sertise des agents en
:harge des matiéres
somptables et financieres
1 travers |'Ecole publique
I'administration.
5. Quverture d'une re-
‘lexion sur Ja centralisa-
sion des missions comp-
:ables et financiéres
onfiées aux organismes
lécentralisés.

ED.




