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compagnies »

ARTS DE LA SCENE Compagnies et employeurs entrent dans le débat sur le financement

» Les probléemes

du Manége.Mons

ont secoué le monde
culturel.

» Joélle Milquet,
ministre de la Culture,
veut remettre a plat
le systéme de subvention
des arts de la scéne.
» Tout un secteur
repense

son avenir.

ENTRETIEN I

L e systéme de sub-

vention des arts

dela scéne en Fé-
dération Wallonie-
Bruxelles a-t-il vécu?
La situation finaneciere
du Manége.Mons, la
présentation par la mi-
nistre de la Culture
Joélle Milquet de son projet
« L'artiste au centre » et ses ex-
plications concernant la remise a
plat du secteur des arts de la
scene dans Le Soir de samedi
dernier ont suscité nombre de
réactions. On lira ci-dessous le
communiqué de la Conpeas
(Concertation permanente des
employeurs des arts de la scéne).
La Chambre des compagnies
théatrales pour adultes, (CCTA),
regroupant 67 compagnies, ap-
porte aussi son éclairage par la
voix de Bernard Breuse, du col-
lectif Transquinquennal.

Qu'est-ce qui vous choque le plus
dans la situation actuelle ?
Lemploi artistique permanent a
quasiment disparu des institu-
tions. Avant, il y avait des
troupes & lannée. Etait-ce un
bien ou un mal, on peut en discu-
ter, mais cela avait le mérite
dexister. Et cela existe encore en
Allemagne, par exemple. Aujour-
dhui, les institutions sous-
traitent lartistique qui devrait
étre le pilier de leur travail.

Joélle Milquet veut changer cela
(« Le Soir » du samedi 23 janvier)
en revoyant tous les contrats-
programmes et en les faisant
tous démarrer a la date du 1+ jan-
vier 2018. Qu'en pensez-vous ?
Ce qui nous a frappés, dans son
discours vendredi, a Liége, ainsi

que dans tous les articles sur le

sujet, cest que pas une seule fois
le mot compagnie na été pronon-
cé. Or cest un type dorganisa-
tion qui existe. Notre association
en regroupe 66. Et il ne sagit pas
que d’individus, mais de oraies
compagnies ayant la eréation ar-
tistique pour wunique but. On
peut penser que st elles existent si
Jort et si nombreuses, cest quelles
répondent & un besoin puisque
lartistique n'est plus dans les
thédtres. Elles sont beaucoup
plus réactives que les
institutions qui ont été
pensées en fonction
d'une auire époque ou
Largent coulait & flots.

Qu'attendez-vous du
débat actuel ?
On veut rappeler quon
existe et quon a une vi-
ston sur le secteur. Nous
soutenons lidée de ri-
gueur mise en quant
par la ministre. La
vrate rigueur. Celle qui
JSait quon gére les choses de ma-
niere clatre, transparente et juste.
L'harmonisation des contrats-

programmes pour tous (5 ans
pour tous) et le calendrier (& par-
tir de 2018) est une exvcellente
chose. Actuellement, on a une
sorte de millefeville historique
auquel on ne peut pas toucher.

Quelle est finalement la diffé-
rence essentielle entre une insti-
tution et une compagnie ?

La compagnie, cest l'endroit ol
la jeunesse du théitre se retrouve.
Et je ne parle pas de l'dge des co-
médiens ou de l'équipe. L'institu-
tion, cest ldge, le temps, le pairi-
moine. Si on ne donne des
MOYENS qUAUL « VieUx », i ce qui
est installé, établi, on ne peut
rien faire avancer. Les compa-
gnies doivent étre loutil de la po-
litique culturelle au méme tiire
que les thédtres. Au niveau des
missions, il nous semble que les
choses doivent étre définies pour
tous de la méme maniére. On
nest pas la pour l'ego des créa-
teurs. Nous revendiquons des
missions de service public.

L'alignement des contrats-pro-
grammes ne risque-t-il pas de

figer les choses ?

1l y a un petit risque par rapport
& la réactivité. Je prends un
exemple : le Raoul Collectif s'est
imposé dans notre paysage théd-
tral dés son premier spectacle. On
ne peutl pas attendre 5 ans et la
date du renouvellement des
contrais-programmes pour les
aider. Lorsque nous avons créé
Zugwang avec Transquinquen-
nal, nous avons eu de nom-

« Les compagnies doivent
étre Uoutil de la politique
culturelle au méme titre
que les thédtres » sernarp ereuse

breuses propositions frangaises
auxquelles nous navons pas pu
répondre car nous navions au-
cun moyen financier pour cela. Il
JSaut donc trowver un mécanisme
permettant aussi celte réactivité
essentielle, une fois encore, pour
mettre en valeur la création ar-
tistique. Nous avons des proposi-
tions @ faire dans ce sens.

Des mesures ont été prises ces
derniers mois suite aux avis du

CAD (Conseil de I'art drama-
tique). Une dizaine d'opérateurs
culturels ont notamment vu une
diminution de leur subvention...
Oud, et parmi ceux-ct, deux com-
pagnies, Arsenic et Groupov.
Sans méme discuter lo décision,
on constate que largent qui a été
Tetiré o ces compagnies ne re-
tourne pas & dautres compa-
gnies mais, une fois encore, pour
la plus grande partie, & Uinstitu-
tion ou a des structures non diri-
gées par des artistes.

Le modéle que vous défendez
existe-t-il ailleurs ?

En Flandre, le budget est réparti
& 50 % pour les institutions et
50 % pour les compagnies. Chez
nous, on est au maximum ¢ 15 %
pour les compagnies. Bien siir, la
situation originelle est différente.
Le secteur flamand est né d'une
décision politique et culturelle la
ott, du cBté francophone, il y a eu
une floraison de projets qui se
sont succédé au fil du temps. On
ne peut pas nier Uhistoire et la
maniére dont les institutions
sont nées. Mais 1l faui que les

choses évoluent. Dans tous les
cas, un mintmum de 20 % nous

semble réaliste et nécessaire. Et
ce, dés que possible, cest-a-dire en
2018, quand les mnouveaur
contrats-programmes seront si-
gnés. Et ¢ moyen terme, une évo-
lution plus significative.

Plus de subventions pour les
compagnies signifierait aussi

plus d'obligations...

Nous ne sommes pas du tout op-
posés & ce que la mobilité et la ra-
tionalisation sappliquent & nous
également. Mais pas qud nous.
St tout le monde fait fonctionner
constamment ses appuis poli-
tiques, on navancera pas. On ne
veut pas tout enlever aux institu-
tions et on na rien contre elles &
la base. Mais il faut que les
choses soient sérieusement re-
vues. Lexemple du Manége. Mons
le démonire. 1l est, par exemple,
indispensable que les missions
des cing centres dramatiques
sotent éclaircies, reprécisées. Ces
maisons sont censées travailler
pour la création, la coproduc-
tion... Et il fout quand méme se
rendre compte que le succes du
thédire francophone belge, no-
tamment & létranger, cest
dabord le succes du travail des
compagnies. Méme si certaines
sont aidées par les institutions.

Cette évolution, vous y croyez ?
On sent bien quil y e beaucoup
dopposition a la ministre sur
cette rationalisation. Notam-
ment au point de vue politique.
Que le politique soit @ ce point
intégré a la politique culturelle,
ce nest plus possible. La clé
D’Hondt (NDLR : systéme de ré-
partition des siéges en fonction
du poids électoral des partis) a
Juait beaucoup de mal & ce sujet.
Dans les commissions, on de-
mande des experts et on recoit des
représentants politiques. Certes,
la plupart ont une expérience du
métier mais ils sont quand méme
la en tant que représeniants d'un
courant politique. A cet égard, la
réforme des commissions davis
nous semble indispensable.

Certains disent que cet aligne-
ment et cette rationalisation sont
irréalistes...
Clest ce qu'on dit toujours quand
on ne veut pas que les choses bou-
gent. m
Propos recueillis par
JEAN-MARIE WYNANTS
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texto Mons 2016 : quel avenir pour la création ?

L a « Concertation permanente des
employeurs des arts de la scéne » a
réagi a l'annonce des licenciements au
manege.mons.

La Conpeas a pris connaissance du
licenciement récent de wvingt tra-
vailleurs du manege.mons, ainsi que
des arguments auancés par la nouvelle
direction générale pour expliquer cette
restructuration.

Philippe Degeneffe, qui a été choisi
pour succéder & Yves Vasseur au poste
de directeur général, a déclaré (RTBF
Info, Manu Delporte, 28 janvier 2016) :
« Si on ne fait rien, il nous reste 4 % du
budget pour faire de la culture, ce qui
est notre vocation premiére. »

Lors du conseil communal de la Ville
de Mons de ce mardi 19 janvier, Elio Di
Rupo aqurait confirmé (RTBF Info,
Vincent Clairin, Fabrice Gérard, 20
Jjanuvier 2016) que « seuls 5 % de plus de
6.000.000 pourraient étre consacrés
en 2016 a la création artistique et 4 la
diffusion ».

Parallelement, on apprenait au cours
de ce méme conseil communal, par la
voix de Georges-Louis Bouchez (MR),
qui @ en charge le budget et les finances
au collége communal, que Mauro Del
Borrello, administrateur général du
Manége comptant parmi les tra-

vailleurs licenciés (et par ailleurs
conseiller communal socialiste), aurait
quant & lui négocié ses indemnités de
sortie @ hauteur de 400.000 euros (cotit
employeur).

On peut en conclure que le coitt des
tndemnités de sortie de ce seul tra-
vailleur serait supérieur a la somme
globale réservée a lenveloppe artistique
(et donc notamment & lensemble des
emplois artistiques) du Manége en
2016.

Philippe Degeneffe assure que ces
vingt licenciements devraient permetire
de consacrer 10 % @ lartistique. Maois
10 %, cela reste incroyablement faible
pour une dotation de cette importance.

A Theure ot la ministre de la Culture
appelle l'ensemble du secteur culturel a
remettre [ artiste au centre et sappréte &
exiger dinstitutions subventionnées

largement moins dotées que le Manége
des efforts considérables, serait-il accep-
table que la mégastructure montoise se
contente (pour quelle raison 2) d’une en-
veloppe de 600.000 euros pour remplir
les importantes missions de production
et de diffusion qui lui incombent?
Faut-il rappeler que le Manége compte
parmi les quatre centres dramatiques
de la Fédération Wallonie-Bruzxelles
(aux cotés du Thédire de Liége, du

Thédtre de Namur et du Thédtre Varia
a Bruxelles) et abrite en son sein Mu-
siques mnouvelles, le plus important
centre de musique contemporaine de la
Jédération, ainsi que le Centre des écri-
tures contemporaines et numériques ?
Un des arguments qui a présidé o la
création du manége.mons en 2002,
était que le rassemblement du Cenire
dramatique hainuyer, du Centre cultu-
rel de Mons et de 'Ensemble Musiques
novvelles sous une coupole commune,
permettrait de réaliser des économies
déchelle et entrainerait un renforce-
ment des enveloppes artistiques. En
2011, alors quen commission parle-
mentaire du Parlement de la Commu-

« La Conpeas s’étonne vivement
qt'aucun garde-fou ne soit venu
enrayer une machine de toute
évidence devenue folle »

nauté francaise, on débattait du bien-
Jondé des subventions importantes ac-
cordées au maneége.mons comparative-
ment & dautres opérateurs, Yves Vas-
seur déclarait dans la presse (Le
manége.mons est-il  favorisé ? Pascal
Lorent, Le Soir, 24 février 2011) que
lensemble des activités du Manége, et
en particulier ses missions de création

(thédtre, musique contemporaine, arts
numériques), justifiait ces dotations. Et
tl ajoutait : « En regroupant ces activi-
tés, on parvient & réaliser des écono-
mies d’échelle. »

Ces déclarations rassurantes mont
pas empéché le manége.mons de pro-
gressivement renforcer son équipe per-
manente (dirvection, administration,
personnel technique) au détriment des
enveloppes artistiques, jusqua ai-

teindre la situation absurde et révol-
tante daujourd’hui. Celle qui voit un
outil étincelant désormais dans l'inca-
pacité de réaliser lobjet social guim-
pliguent les aides publiques considé-
rables qu’il regoit.

La Conpeas sétonne vivement quau-
cun garde-fou ne soit venu enrayer une
machine de toute évidence devenue folle.
Leuphorie lide ¢ Mons 2015 Capiitale
culturelle a-t-elle & ce point aveuglé les
différents responsables et instances, &
commencer par le conseil dadministra-
tion du Manege, qui auraient pu, qui
auraient di exiger de la direction
quelle inverse la vapeur ?

Avyjourd’hui, du fait de cet aveugle-
ment, vingt travailleurs se retrowvent
sur le carreau. Mais ce n'est pas tout. Le
Manége annonce aussi qulil pourrait
suspendre s¢ programmation durant

les six premiers mois de la saison 16-17.
C'est donc toute une dynamique de dé-
veloppement artistique, sur le plan lo-
cal, régional, national et international,
qut se voit ainst réduite & néant. Et len-
semble d'un secteur - déja bien fragili-
sé - qui se retrouve privé des emplois
qui devraient légitimement lui revenir.

Face a une situation & ce point inad-
missible, la Conpeas appelle solennelle-
ment tous ceux qui en ont la responsa-
bilité, & commencer par la ministre de
la Culture de la Fédération Wallonie-
Bruzelles - principal pouvoir subsi-
diant de Ulinstitution montoise - @
prendre les décisions qui seront en me-
sure de contraindre le manége.mons
rencontrer enfin, et de facon significa-
tive — en particulier sur le plan de l'em-
ploi artistique -, les missions de créa-
tion et de diffusion quon est en droit
dattendre de lui. m

Pour la CONPEAS,

son conseil d'administration:

Michael Delaunoy (Rideau de Bruxelles);
Monica Gomes (Théitre de [a Balsamine) ;
Isabelle Jonniaux (Atelier 210) ;

Caroline de Poorter (Les Brigittines) ;
Philippe Sireuil (La Servante);

Sylvie Somen (Théétre Varia);
Jean-Michel Van Den Eeyden

(Théatre de I'Ancre)
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« On ne peut pas continuer a faire
comme si tout allait bien »

ENTRETIEN I
A ncien commissaire de Mons
2015 et directeur général du
Manége pendant 14 ans, Yves
Vasseur pense qu’il est temps que
les institutions culturelles re-
voient leurs moyens de finance-
ment et réduisent leur dépen-
dance aux subsides publics.

Que retient-on de Mons 2015 ?
Lavantage d'étre une capitale
européenne de la culture, cest
que ¢a nous permet dexpéri-
menter des nouvelles maniéres
d’envisager la culture. Onlavu
avec des projets comme le Café
Europa, les Jardins Suspendus,
la Guinguette littéraire... Ce
sont des lieux de convivialite,
d’un genre nouveau qui ont trés
bien fonctionné sans quon sy
attende forcément. La fin de la
capitale de la culture signifie la
Jin des subsides. Pourguoi ne
pas se servir de notre expérience
en tant que capitale européenne
de la culture pour imaginer
d’autres choses ?

Siles moyens ne sont plus I3,

comment continuer a mettre en
valeur la culture ? On le voit, Le
Maneége doit licencier 20 per-
sonnes.

De toute fagon, il faut étre réa-
liste : les subsides vont conti-
nuer & diminuer et les cotits des
institutions culturelles ne vont
pas changer. On arrive a un
tournant dans le modéle écono-
mique. Il va falloirle repenser et
Je ne dis pas ¢a uniquement
pour Le Manége de Mons (je ne
VEUT Pas Mexprimer Sur ce su-
Jet en particulier). On ne peut
pas continuer & faire comme si
tout allait bien. Ily a deux solu-
tions face a ce probleme : soit al-
ler chercher des fonds privés,
soit réorganiser loffre. Paul
Dujardin, directeur de Bozar,
est un des seuls qui arrive trés
bien a le faire en Belgigue.
nous de suivre son exemple. On
doit se libérer des subventions
publiques, et ne plus compter
uniquement sur elles,

On ne peut pas se débarrasser
de notre patrimoine...

Non, je ne dis pas qu'il faut tout

Jeter & la poubelle parce que c'est
trop cotiteux. Je dis juste quau-
Jourd’hui les gens ont tout &
portée de main chez euxr. On

peut voir un opéra sur notre ca-
napé, avoir le cinéma a la de-
mande, etc. Ce qu’il faut faire
vivre Qux gens, cest une expé-
rience culturelle pour faire la
dz_'?érence. Je me souviens de
cétte femme qui ma dit apres
avoir vu les tragédies de So-
phocle de Wajdi Mouawad que
cétait la seule fois, en dehors des
vacances, quelle avait pu fuire
lever son mari a 5 h du matin.
Pour wvivre une expérience, le
publicse déplace. m
Propos recueillis par
FLAVIE GAUTHIER




