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Un appel a candidature qui
interpelle

POLITIQUE CULTURELLE Les conditions pour désigner le nouveau directeur de Charleroi

» Les institutions cubtureiles
subventionnées pat la
Fédération Wallonie-Bruxelles
sont tenues de lancer un appel
a candidatures

pour la nomination

d'un nouveau directeur.

» Mais chaque lieu

a ses spécificités,

ses besoins, ses projets.

omme bon nombre d'institutions
' de la TFédération Wallonie-
Bruxelles (Manége.Mons, Théatre
National, Théitre de Poche, Macs au

Grand IHornu...), le centre choréera-
phique Charleroi Danses changera bientGt
de direction. TIn appel a candidatures
vient donc d’étre lancé pour treuver unie)
directeur{trice) général(e) et artistique
pour les saisons 2017 & 2021.

Rien que de trés banal dans cette procé-
dure. Pourtant, certains grineent des dents
du coté des candidats potentiels. En cause,
certains « détails » deFappel en question.

Un appel classique

Au premier abord, rien de particulier : le
futur directeur sera appelé a développer
« un projet urtistigue pour lensemble de la
Lédération Wallonie-Bruxelles et une pro-
grammation en lien qvec les missions qui
sont confides au Centre chorégraphique ».
D'une durée de cing ans, le mandat est re-
nouvelable une fois.

Clest dans les annexes que les choses se
précisent. Du cHté du profil du candidat, il
est indiqué que celui-ci devra « détenir un
dipléme de lenseignement supérienr (mi-
nimum bachelier) ». 11 s'agit aussi d'attes-
ter « dune expérience réussie de minimum
10 ans & la direction d'une entreprise
culturelle, incluant une exrpérience pro-
bante en. programmation artistigue, en
gestion administrative ef financiére, en re-
cherche de moyens financiers et en gestion
des ressources humatnes ». De quoi ré-
duire considérablement le panel de candi-
dats potentiels.

Deux autres points apparaissent encore
dansladescription du mandat. D'une part,
« la forction de Directeur(trice) est tncom-
patible avec tout manduat ou fonetion ré-
munéré au sein d'une associadion bénéfi-
ciant de subsides de la FWB. » Diautre

part, « dans le cas oi le (la} Directeur-
(trice) est un(e) artiste, cebui-ci(celle-ci) ne
pourra en quenn cas utiiser les subven-
tions pour ses propres créations. »

Artistes interdits ?

5i on comprend la logique de ces deux
exigences {(éviter que le futur directeur
séparpille pour la premiére, éviter qu'il
utilise les subventions & son seul profit
pour la seconde), leur addition a vne
conséquence directe, Si le futur directeur
est un artiste, il ne pourra ni utiliser les
subventions de Charleroi Danses pour ses
créations, ni hénéficier dautres subven-
tions. 11 lui devient done impossible de
créer. Une mamiére, voulue ou non, de
meiltre hors-jeu les artistes susceptibles
d’Btre intéressés par le poste.

A Charleroi Danses, Philippe Busquin,
président du C.A. s'en défend: « Le but
west pas d'écarter gui que ee soit. Un choré-
graphe peut parfaiiement se présenter. Le
but, cest par contre de fuvoriser la niise en
valewr d'un mavimum de jeunes choré-
graphes de Ila Fédération Wallonie-
Bruxelles, notamment par le biats des rési-
dences dans nos nouveaux locawx désor-
mais  parfailement aduplés. Il sagit
davoir un centre chorégraphique gui
rayonne beaucoup plus, qui développe les
contacts avec tous les publics et qui aug-
mente les synergies entre Wallonie et
Bruzxelles. En cela, nous nuvons fait que
suivre les recommandations du Conseil de
UArt de la Danse et du cabinet de fa mi-
nistrede la culture. » m

JEAN-MARIE WYNANTS
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Danses créent le débat

procédure Des regles
différentes

DECODAGE
E n gras, chaque appel 4 can-

didatures lancé par le C.A.
d’'une institution culturelle com-
porte les mémes éléments : mis-
sions, profil et dossier. 1.4 pre-
mitre précise le travail qui sera
confié au candidat. La seconde
définit le profil de celui-ci (ni-
veau d’études, expérience, etc.).
La troisieme donne les informa-
tions pratiques pour l'établisse-
ment du dossier de chacun.

Pour le reste, chaque C.A. a sa
maniére de fonctionner. « En ee
gqut nous concerng, explique
Jaeques Brassine, président du
C.A. du Théatre de Porche, nous
avons publié lappel & candida-
tures sur les réseaux sociaux et
sur le site de ln Fédération Wallo-
wig-Brovvelles. On L aussi pblié
en quelques lignes dans Le Soir et
Le Libre. » Des publications qui
répondent aux exigences de la
Fédération  Wallonie-Bruxelles
pour toutes les institutions béné-
ficiant d'un contrat-programme.
« Nowus qvons également commu-
nigué lappel & condidatires au
cabinet de la ministre de la
culture et & la Ville de Bruzelles
avee lagquelle nous travailions.
Bien siir, ils éiaient déjd au cou-
rant puisque des représentants
de ces deux pouvoirs subsidiants
Jont partie de notre CA. »

La procédure

L'étape suivante est différente
selon chaque lien. « Pour le
Poche, la phase d'appel s'est ter-
minée débt décembre, explique
Jaeques Brassine. Pour la suile,
nous avons créé un jury de sic
personnes: trois membres du
C.A. et trois personnalités exté-
rieures. En loccurrence, Thierry
Debrowx, directenr du Thédtre du
Fare, délégué par lo Ville de
Bruxelles, Alain Prédour, chef de
eabinet adjoint de e ministre de
la culture et Didier Béelard, jour-
naliste & Echo, gui connait bien
notre thédtre. Le jury a eu une
premidre réunion début décembre
au cours de lnguelle chacun a re-
¢u les vingt dossiers de candida-
tures qui nous sont parvenis. »

Li encore, chaque institution
fixe ses régles. « Dans notre cas,

nous avons demandé au jury de
nous présenter plusienrs condi-
dats, st possible dans un ovdre de
préférence. Cest le C.A. qui pren-
dri lo décision finale mais nous
attendons du jury quil nous
gueide et nous éclatre pour faive le
meillewr choizx. »

Phase d'audition

Principe un peu différent au
Théhtre National. « Aprés lo ren-
trée des dossters, ceur-ci sont
transmis & ua comité dévalua-
tion dont on n'a pas encore fixé lo
composition, explique Myriam
Van Roosbroeck, administrairice
déléguée. 11 y aura peut-éire des
extérienrs mais pour linstant,
on en est resté au bureau du C.A.
Cette premiére dtape sert notam-
ment & voir st les dossiers sond va-
lides ou pas. Ensuite, V'idée est de
choisir 3 ou 6 candidats et de les
présenter au CA. Celui-ci a tou-
Jours possibilité de rajouter les
noms quil souhaite. Puisily a la
phase daudition des candidats

sélectionnés par le C.A., directe-
ment sulede du vote & hulletin se-

crel. ».

Situations diverses

Bien évidemment, chaque C.A.
rédige son appel a candidatures
en fonction de ses spécificités, de
ses besoins, de ses envies... et des
expériences passées. A Charleroi
Dunses, personne ne semble vou-
loir rééditer Pexpérience d'ume
direction collégiale d'ot l'appel
clair & une personne unique dans
le cadre d'un descriptil trés précis
et cantraignant. A La Valette ol
Tappel 4 candidatures se clot ce
31décembre, lasituation est tota-
lement différente, Le thédtre est
une des plus petites institutions
de la Communauté et on attend
de son directeur qu'il établisse 1a
programmation, organise les
tournées, collabore avee les
dcoles et les centres culturels
mais aussi qulil soit sur scéne,
comme metteur en scéne et
commnie acteur,

Au National ol Iappel a candi-
datures est ouvert jusquau 31
janvier, on reste beaucoup plus
large : « Clest & pen de chose prés

le méme appel quee lors des nomi-
nations précédentes de Philippe
van Kessel puis Jean-Louis Coli-
net. Il y a un projet de hase établi
parle bureau puis discuté au sein
du CA. Le burecie o une vision de
quelquiun qui ¢ de Uenvergure et
surtout un projet artistique. On a
tomfours considérd que de plus im-
portant cétait le projet artistique

Jort. Tant miewr si en méme
temps il sagit dun bon gestion-
nare mais cest moins impartant
dans e mesure oty il y e unadmni-
nistratenr délégué pour cet aspect
des choges. Par ailleurs, on adupte
toujours un peu lappel & candi-
datures en fonetion de lerpé-
riEnCe pussée. »

Des exigences

Une adaptation que l'on re-
trouve dans tous les appels, cer-
tains introduisant des exigences
destindes & éviter demblée les
problémes connus avec certains
directeurs préeédents. Dans tous
lescas, les C.A. se conforment aux
prescrits de la Fédération Wallo-
nie-Bruxelles tout en veillant A

cerner au micux le profil de celui
ou de celle & quiils confieront de-
main la direction de leur maison.
Quitte, dans certains cas, ale cer-
ner si bien... qu'il correspond en
tout point 4 une personnalité
bien précise. « Cest normal, af-
firme un de nos interlocuteurs
désireux de conserver l'anony-
mat. En tunt quiadministrateurs,
nous sommes responsebles de
Uinstitution. Nous voulons done
trowver lo. meilleure personne
pour ke diriger. Et souvent, au fil
du temps et des rencontres, nous
repérans fun ou lautre candidot
idéal. Quand vient le moment du
recrutement, nouk avons déid
quelquun en féte. Nous n'adap-
tons pas lappel & candidature &
sen profil par favoritisine mais
paree que sop profif eorrespond
parfaitement & ce que nous cher-
chons. £t si un awutre candidat du
méme niveau se prisente, tout st
encore possible. » m

LMW,
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RAPPEL

Charleroi Danses 2006-2016,
une direction évolutive

Aprés |a création de Charleroi Danses, dirigé de 1992
& 2004 par le chorégraphe Frédéric Flamand, une
direction inattendue avait pris le relais aprés une
période de flottement. Nommés en 2006, Vincent
Thirion, Michéle Anne De Mey, Thierry De Mey et
Pierre Droulers étaient censés diriger I'institution en
quatuor. Pour ce faire, les trois artistes participant au
projet avaient renoncé aux subventions directement
dévolues a leur propre structure. Une maniére pour le
ministére de la Culture de 'époque de récupérer les
subventicns en question pour fes répartir entre
d'autres projets.
Assez rapidement, 3 la demande du CA, Vincent
Thirion, seul non artiste du quatuor, fut nommé inten-
dant général afin de centraliser les contacts avec un
interlocuteur unique. Ses trois partenaires se parta-
geaient alars, avec ui, 1a direction artistigue. A l'occa-
sion du renouvellement du contrat-programme, un
nouveau changement fut décideé. Michéle Anne De
Mey, Thierry De Mey et Pierre Draulers, jusque-la
ca-directeurs, devenaient artistes associés tandis que
Vincent Thirion devenait intendant général et direc-
teur artistique. Les obligations restaient par contre les
mémes pour chacun d’eux : autre leur participation au
camité artistique, chacun des trais artistes devait
présenter au minimum deux créations et deux re-
prises sur cing ans. Dans cette optique, une enve-
loppe spécifique d'un maximum de 1,2 millien d'euros
(par personne et sur 5 ans) était fixée pour subven-
tionner le travail artistigue des artistes associés.
Cette formule arrive a son terme gn 2016 et personne
ne semble vouloir reconduire un attelage du méme
type. On s'orienterait plutét vers une direction unique
avec des artistes en résidence. C'est dans cette op-
tique que |'appel a candidatures a été rédigé aprés
cansultation (par e C.A.) de la RAC (Réseau des
artistes chorégraphes), du CAD (Conseil de I'Art de la
Danse) et du cabinet de la ministre de la culture
Joélle Milguet. Plusieurs intervenants du dossier au-
raient émis |e soubhait que le futur directeur ne soit
pas un artiste (contrairement a ce qui se fait en
France ou des chorégraphes sont  [a téte de I'im-
mense majorité des 19 Centres chorégraphiques).
L'appel est néanmoins, a priori, ouvert a tous. Y com-
pris aux quatre individualités qui composaient jus-
gu'ici fe quatuor directorial.

LMW,

la carte blanche

Thierry Smits Chorégraphe

Pas d’artiste « au centre »

Le chorégraphe comptait faire
acte de candidature. Il estime
désormais la chose impossible.

e m'exprime & titre personnel,
J en tant que chorégraphe opé-
rant en Fédération Wallonie-
Bruxelles, et bien au-deli, depuis
25 ans. J'avais l'intention de po-
ser ma candidature au poste de
direction du Centre chorégra-
phique Charlerai Danses, bient6t
4 pourvoir Jespérais pouvoir
taire profiter cette institution de
mon enthousizsme, de mon éner-
gie et de mon expérience. Quelle
ne fut pas ma surprise en décou-
vrant, le 21 décembre, l'appel 4
candidature. Celui-ci, en etiet,
savere discriminant dés le dé-
part, et j'en suis doublement ex-
clu. D'ahord, il exige du futur di-
rectenr qu'il soit porteur d'un di-
plome de l'enseignement supé-
rieur, Or, dans T'art et la cufture,
nous sommes nombreux i étre
autodidactes ou nen diplémés
(cest mon cas), car c'est I'expé-
rience utile qui définit notre va-
leur: clest d'ailleurs un critére
dans l'enseignement artistique
supérieur, et ce qui permet gue le
milieu de l'art soit aussi divers
dans scs origines sociales quel
que soil I'acces & I'éducation. En-
suite, lappel 4 candidature
margue une restriction a Pégard

des artistes - lesquels, s'ils ob-
tiepnent le poste, doivent renon-
cer i faire emploi des subventions
pour leurs créations, c'est-a-dire
renoncer i la création tout court.

« Pas d'artiste i satéte »

Que dit cette clause ? Que 'ins-
titution ne désire pas Fartiste &
sa téte. Pas question que Charle-
roi Danses, qui draine plus de
50 % des subventions de la danse
en Fédération Wallonie-
Bruselles, soit aujourd’hui diri-
gée par un eréateur - saufs'il dé-
cide de se faire hara-kiri, A la dif-
férence de tous les centres choré-
graphiques francais, et méme de
'Opéra de Paris, souvent dirigés
avec brio par des artistes qui
combinent création et projet
culturel (tel Olivier Dubois an
Balletdu Nord), aladifférence de
nombreux thédtres de la fédéra-
tion Wallonie-Bruxelles, enx ans-
si dirigés par des praticiens néan-
moins responsables (tel le direc-
teur du thédtre Le Public...), ala
différence de celui qui a transfor-
mé Charleroi Danses et lui a don-
né son nom, avec le succés que
lon sait (Frédéric Flaumand), a
Charleroi, le Conseil d'adminis-
tration impose un « intendant ».
Est-ce bien ainsi que Pon remet
« l'artiste au centre », comme le
promeut notre Ministre en

charge de la culture, Joélle Mil-
quet ? En faisant de Ja discrimi-
nation 4 l'embauche ? En privant
cette institution d'une personna-
lité publique, qui justement
connaisse le chemin du ceeur du
public ? Cela alors que Jadite ins-
titution en & pourtant bien be-
soin, aprés une période pour le
public un peu terne, et bien tour-
mentée en interne ; par des défi-
cits creusés par des gestionnaires
calamiteux (pas des artistes, en
Foccurrenee 1) ; par des conflits
de personnes qui s'entendent
jusque dans la rue — ou an moins
dans le milieu de la danse. Cela
alors que notre société, déchirée
socialement, a tellement besoin
de symbolique et de projets
culturels rassembleurs? Si je
prendslaparole, cestparce (ue je
me sens exchi personnellement,
et parce que politiquement, j'es-
time cette procédure inique, et
délétére pour le paysage de la
danse en Wallonie et & Bruxelles.
Jespere sincérement que le
Conseil  dadministration  de
Charleroi Danses entendra les
opinicns gui avec moi s'élévent
contre ce dispositif. Dispositif
dont nul necomprend l'utilité, si-
non celle de protéger les intéréts
de ceux qui veulent maintenir
l'artiste a1'écart des décisions — et
certainement pas « AU centre ». m




