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A quoi servent encore
les maisons de disques ?

MUSIQUE L'industrie musicale continue sa mutation

» Home studios,

réseaux sociaux, blogs,

sites de streaming...

» A l'gre d'internet,

un musicien peut étre

son propre maitre,

de la production

a la distribution d'un disque.

» En théorie...
‘ TI'idée. Bien silr, eux pouvaient se
le permettre, et voila, justement,
ils se le sont permis. Et ¢a a réussi. En
distribuant leur album In Rainbows via
leur site web en 2007 (en format digital
et coffret Juxueux), selon le modéle
« payez ce que vous voulez », la bande
d'Oxford a gagné plus d’argent qu'avec
son album précédent sorti de fagon tra-
ditionnelle. Désormais, c'était officiel,
les maisons de disques n'étaient plusim-
mortelles : on peuvait s'en passer !

Cela, beaueoup l'ont compris. Des ar-
tistes indépendants les plus farouches
comme Steve Albini aux groupes pop
moins serupulenx comme OK Go, qui
construisent leur earritre sur des parte-
nariats commerciaux. Leur chanteur,
Damian Kulash, nous l'expliquait il y a
quelques semaines : « Ces derniéres an-
nées, les artistes ont compris qu'ils pou-
vatent avoir plus de liberté et de contrile
sur lewr travail en traitant directement
quec un tiers. »

Est-ce done la fin de Uhistoire ? Les
maisons de disques sont-elles aujour-
d’hui devenues absolttes comme I'a en-
core laissé penser le deal entre U2 et
Apple et la ruée des stars vers les services
de streaming et les promoteurs de
concerts ? « Aujourd hini, tu as une géng-
rationdartistes quisont capablesd'ima-
giner une stratégie globale ef peuvent de
fait, en sentourant bien, se passer d'une
maison de disques », avoue Damien Wa-
selle de PIAS. Avant toutefois de tempé-
rer ; « Mais il 'y en a pas tant que ¢a. »
1 Quel est le réle d'une maison de

disques ? Revenons & la base. Il
consiste & découvrir un artiste, le pro-
duire, c'est-i-dire financer 'enregistre-
ment d'une cenvre musicale, et promou-
voir et distribuer cet enregistrement
{sans oublier le travail d'édition, & savair
T'exploitation del'ceuvre etla défense des
droits d’auteur). Selon les contrats, un
label s'occupera d'une ou plusieurs de
ces tiches.

En gros, le but d'une maison de
disques est de... vendre des disques. Jus-
qu'aFan 2000, le chemin poury parvenir
était simple : signer un artiste, le pro-
duire et faire en sorte que ses chansons
passent a la radio pour susciter la de-
mande. Depuis, le matériel d'enregistre-

‘est Radiohead qui a propagé

ment s'est simplifié, les canaux de diffu-
sion se sont multipliés, et pour les labels,
les choses sont plus compliquées.

Avec les nouvelles technologies, n'im-
porie qui peut enregistrer dans sa
chambre sur son ordinateur. Autrement
dit, plus besoin de label pour faire un
disque. « Dailleurs, if y a de moins en
moins de contrais dartiste au profit de
plus en plus de contrats de licenee », dit-
on chez PIAS. « La création est & desti-
nation de tout Ie monde, enchérit Gilbert
Lederman, responsable du département
francophone d'Universal Belgium. En-
core faut-il trouver le public, et c'est ld ol
le label est un pilier essentiel pour que le
projet artistique sépancuisse pleine-
ment. » Soit la promotion et la distribu-
tion d'une ceuvre.

Nouveaux outils Or, ainsi que Radio-

headT'a prouvé, artiste peut aussi se
passer d’un tiers pour promouveir et dis-
tribuer son disque. Internet a changé la
donne. Steve Albini : « Plutdt que de dé-
penser une fortune dans des coups de té-
léphone afin detrouver unepersonne qui
puisse écouter sa musique dans chagque
pays, tout groupe sur cette plantte a

maintenant au bout de ses doigts un ac-
cés libre et instantané au monde entier. »

Cest ce qu'a fait le rappeur belgo-
congolais Baloji quand EMI a refusé son
disque Kinshasa Succursale. 11 a posté
ses vidéos sur YouTube, a utilisé les ré-
seaux sociaux pour les partager... Etare-
cules félicitations de personnes aussi in-
fluentes que QuestLove ou Nick Cave.
Résultat : aujourd’hui, il tourne partout
dans le monde. De quei persévérer dans
cette voie 7

« Jy ai cru, mais pas longtemps, nous
dit-il. Parce que méme si internet est un
média extrémement fort, il y a tellement
dinformations que le seul moyen de ne
pas étre perdu dans le flot, cest d'étre re-
pris par des leaders d opinion. Done, tu
as malgré tout besoin d'une maison de
disques qui permette de structurer et de
coordonner les choses. Parce quil ny a
rien & faire, une attachée de presse reste
inconfournable, tout cotnme la radio. »

Pour autant, les movens pour y arriver
ont changé. Pour parvenir jusqgu'en ra-
dio, il y a une multitude de canaux : faire

un clip tape-i-Tceil, placer ses chansons
dans des pubs, des films, des séries télé,
des défilés de mode, étre visible sur les
réseaux sociaux, les sites de streaming,
sans oublier le live et le merchandising...
Un prisme 4 360 degrés.

« Pour moi, les outils sont différents,
mais le travail de base du lobel reste le
méme : il faut exposer un maximum ton
artiste pour attirer les gens. Simplement,
ayjourd’hui, on doit considérer les ré-
seaux sociaux et penser la stratégie live
autant que les médias classiques », ex-
plique Damien Waselle de PIAS. Un dis-
cours partagé par Universal.

Nouveaux acteurs Reste quavec ces

nouveaux canaux, qui ne sont plus
uniquement d'ordre musical, de nou-
veaux acteurs sont entrés dans la course.
Notamment Apple et l'organisateur de
concerts Live Nation (le choix de Ma-
donna). Sans méme parler des stars qui,
al'instar de Jay Z, s'offrent un service de
streaming pour diffuser leurs nouveaux
titres entre deux partenariats avec Sam-

sung... D'oil cette question : les maisons
de disques sont-elles les mieux & méme
de comprendre la nouvelle dynamique
en cours ?

Universal botte en touche: « Il nly a
pas un modéle pérenne qui démontre que
le succes passe par it et pas aillewrs. Au
contraire, il y ¢ une complémentarité des
compétences. De la création musicale
Jusquiau moment ou le public peut ap-
précier une ceuvre, il y a toute une filiere
musicale dans laguelle chacun a sa
place. Lexpérience du concert nest pasla
méme que celle d'une écoute répétée. Ce
sont deux choses différentes, mais Uune et
Pautre sont indispensables. » Chez
PIAS, on estime que « la vision globale
est un peu brouillée par les faits de
quelgues grands noms gui pewvent se
permettre un tas de trucs,.. ».

« Maisons de musiques » En fin de
compte, un groupe a-t-il encore be-
soin d'une maison de disques en 2015 ?
Pour OK Go, qui s'en passe allegrement,
« en gros, non... Attends, je retire ce queje
viens de dive. Il y a dewx choses quun la-
bel continue dapporter & un artiste. 1.
Cest de servir de bangue et aider les ar-
tistes débutants & faire leur chemin au
sein de l'industrie ; et 2. Méme i U'ére di-
gitale, tuas besoin de guelqu'un pour gue
ton disque soit bien distribué. Donc, je
dirais que ca dépend, mais pour un mu-
sicien gui @ déja un peu de succes, il peut
se passer d'une maison de disgues »,
Pour PIAS, « ayjourd hui, la plupart
des artistes peuvent créer le premier cer-
cle seul, c'est-a-dire se créer un univers et
trovver un aceés au monde professionnel
via le live, les réseaux sociaux, etc. Mais
pour atleindre les échelons supérieurs,
cest la gu'un label peut intervenir, inves-
tir sur toi, aider & ton développement, et
ca, ¢a cotite de largent, On sert de ban-
que, out... ». Mais pas que : « [l y a trois
valeurs ajoutées i étre sousunlabel : 1. In
possibilité de confier ton développement
& des professionnels; 2. laccés aux mé-
dias qui restent tout de méme trés conser-
vateurs ;) 3. Lacces & Uinternational. »
En fait, tant que le disque, ou plutotla
musique enregistrée, restera centrale et
tant que les maisons de disques s'adapte-
ront aux évolutions du métier, elles se-
ront prisées par les musiciens : « Clest le
paradexe de notre épogue, explique Da-
mien Waselle, les gens achétent moins de
disques, mais eelui-ci reste le pilier du
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métier, La différence avec l'avant-inter-
net, cest que les ventes de disques ne sont
plus le seul reveny pour un label qui est
abligé de se diversifier. Mais ¢a reste
notre premier reveny. En fail, aujour-
d'hui, on devrait plutit sappeler “mai-
sons de musiques”. » « Dailleurs, con-
clut Gilbert Lederman, ehez Universal,
on ne sappelle plus “maison de disques”
mutis “maison de musiques”. » m

DIDIER ZACHARIE

WHQ'S WHO

Majors et indés

Depuis la fin des années 70,
I'industrie musicale se struc-
ture entre « majors » appar-
tenants a de grands groupes
de médias et [abels indépen-
dants. Les majors ont tou-
jours eu la plus grosse part
du gateau musical. Lors de |a
période dorée des années
90, elles étaient six {Univer-
sal, Sony, Warner, BMG, EMI
et PolyGram) & se partager
les plus de 25 milliards de
dellars que générait I'indus-
trie du disque. Depuis 1999,
deux événements ont fait
évoluer le miliey ; internet
qui a fait fondre les revenus
de l'industrie de 40 % ; et
les faillites et rachats de
majors entre elles qui ont
réduit leur nombre a trois
{Universal, Sony et Warner),
Or, certaines stars préferent
désormais négocier en pre-
mier lieu avec des sociétés
non musicales (U2 avec
Apple, Jay Z avec Samsung,
Madonna avec Live Nation)
tandis que d'autres choi-
sissent de faire distribuer
leurs disques par des indés
{Noel Gallagher, Radio-
head...). Parallélement, en
effet, fes labels indés ont
pris du poids (citons le Beg-
gars Group qui regroupe
cing labels importants et
héberge des artistes aussi
importants quAdele ou
Radiohead, Domino ou PIAS
qui pésent 12 % du marché
belge)} et se sont organisés,
notamment au sein du
conglomérat Merlin pour
mieux négocier avec les
plateformes de streaming.
Far exemple, on estime que
les majors détiennent 19 %
de Spotify et Merlin 1%.

D.Z.

Le Soir
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