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Le Monde

Lelivre toujours en résistance

Situation économique - Economie de la culture

La baisse d'appétit pour lalecture, 'arrivée de nouveaux
intermédiaires et la multiplication des contenus
gratuits alimentent 'idée d'une crise permanente.

Mais éditeurs et libraires tiennent téte
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AYECALAIN BEUVE-MERY. fuctewrst o« Tout lemonde vo dherchiordesdé:  plus ancienme mais dest qussi I plis solide,
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de foive notre métier, cest-d-dive la vente de I
vres physiquesy, juge Georges-Mare Habib,
«qui dirige Ia libralrie paiisienrie LAtelier.

A deux reprises; en 2014 et 2015, IAssocia-
tondes Hbrairies informatisées (ALive) a fait
le voyage aux Btats-Unis pour s'inspirer des
bormes pratigues des Américains, en parti-
culier le systéme de diffusion des catalogues
des éditeurs, rapporte Tun des fondateurs;
Francois Milliet. Bt comme leurs alter ego
américaing, les grands editenrs francais ont
investidans Vappid logistique et 1a distriby-

tion. Chezle nuréro un francais, Hacherte
Livre «unedivraison d 1+ 2 aéte miseen place
il y.o deux ans pour permetire a nos diients -
Braives détre plus réactifs ». Tous se dotent de
yachifnes dimipression & la demaiide dans
ledrs filiales de diffusion. « Compe ans
Tautomobile oi les voitures ne sont fabri:
Gudes quiapres avoir été achetées, la solution
parfaite consistera & rajouter dans le carton
ehury Hiraie 1 livre qud seva imprivié deés la
réceptioni- de In conrmiangde, expligue Eric
Lévy ledirecteur des opérations du groupe
Editis. Dci & 2017, ce type de production sera
possibleen Europe. »

{ronie de Ihistolre, la Friac, dont la politi
que de discount avait irrité les détaillants et
suseite la loi Lang en 1981, se trouve
anjourd hul la rodeux placde pour tenir téte
Arpazor. Aprés avoir réduit ses surfaces corn-
sacrées au livre, elle mise sur le couplage de
son site Interniet & ses 104 migasing en mia-
tibre de commandes et de livraisons: «Une
fotce quidmazon na pas, souligne Coralie Pi-

ton, la divertrice du Hvre de la Foac. fe livie
west pas un produit dappel pour nous; il est
présent dans wit panier sur deux dars rios
miagasing et sur Internet et au ceer de notre
relation aveclesclients.

VIVRE AVEC LE GRATUIT

Suir la phiote, abandonné surun bancen bors
dvire o wne riviere dis Loiret, vin livie s'offre
2u prorheneur. Comene son ancien proprie-
taire, plus de 15000 personnes ont participe
milssepternbre. & la seconde opeération
«Oublie un lvre quelque part» lancée sur
Facebook. Iesprit dive bookerossing s, imbu-
vernent né aux Btats-Unis, qul consiste d a li-
bérery des Tivees étiguetds opmine dés. pi-
goans viayageurs pour en suivre le parcours;
sowiffle surla France.

Personne pe-trotvait rien & redire & tey
dchanges, josqu'd ce que des actears de T'in-
ternet sen mélent. AVes ges nouveaux ve-
s, le don et le troc pratigués depuis: tou-
jours entre amis, voising et membres de fa
famiille pourrait changer d'échelle, ot de na-
ture, Dernier exemple, la jeune pousse
Booxup a levé en septembre 310000 euros
pour ameliover soncservice de partage de li-
vres papier et de rencontre entre lecteurs,
hagé sur fa géolocalisation. Elle veut intro-
duire la publicité, comime dans les forfaits de
fecture illimitée dits « freemiumos, of vendre
desouvrages:

Le débat entre délensedrs et ‘oppusants
sutour de la « [ibres cirdulation du livee; di-
visés sur le partage des revenus entse
auleurs, éditeurs €t libraires, laisse de rmar-

bre Guillaume Decitre: «Cp sont des-combats
dlarrieregardes, affirme le président du
groupe Decitre dont lefonds a installé une
dizaine de boites & livess en quinze mois
dang la région lyonnaise.

Le wtoub-gratuitys est un margueny de

Vépogue, mals commpnt fe pas ke laisser dy-
namiter e modele Sconomique du fives,
apris ceux de lamusique et de lavidéo? Plus
dela moitié des Jecteurs numeériques fran-
gals expérimentent ou constituent des. hi-
bliotheques de classiglies avéc des oeuvies
dudornaine public; sans pacier du. piratage.
Transformer Te [echesvitiines en achats, Ia
problématigue est vigille comme le com-
raerce. wle feullletage augmente de 10/ % 4
15 % {es ventes», selon le libraire numérigque
Kobo. Surtout «en-offrant un tome, un.cha-
pitre, pne planche; an peut créer des commue
nautes de Tecteurs quil vonl echianger grice a
Interriet et penmettre une diffusion commer
ciale plus Iarge », observe Christophe Evans,
chargé d'études en socivlogicau servive Eru-
des et recherche de o bibliotheque publique
d'information du Centre Parnpidou.

Cette pratique; bien connue des suteurs
autoédités qui Potilisent pour oréer féur
public, fait des érmules dansla romance, 1a BD
et la littérature pour jeunes sdultes.Jal i a,
par exernple, recruté en Byrier tes lectrices
aytour de fennifar L Armentrout, enpubliant
gratuitement en mumériquy son dermier
opas, Etermellenient. Un titre en forme de pro-
messe pour toute la professiondulivie s

La bibliothéque universelie de Google a fait long feu

CETAIT TUN DES PROJETS 165 plus
arnbitieux de bibliotheque univer
selle pour tous Lancd en déceny
bre 2004, le programme Google
Books g permis Ia numérisation de
plus de 1o millions d'ouvrages, griced
des aeconds signés avee 29 bibliothe-
ques (22 americaines et 7 etiropéen:
nes, dont la biblicthigue municipale
de Lyon, deuxiéme fonds de Prance).
Enveomparaison, Gallics, la bibliothe-
que numérigue de la Bibliotheque na+
tionale de France (BNE), nuinérisait
300000 buvrages en mode texte, ila
e période.

Aujourdhud unie pagé est toumee Le
géanl de Mountain View s'ocoupe prio-
ritairement de Lactuslité, tout comme
ses rivaux Facebook et Apple: Google
' plus aucyn progranmime de numéri:
sationi de bibliothéque en cowrs.

En nignérisant dabord les livres et
ennese posant quensuite la question
de Teur statut juridique, Google a en-
tame un bras de fer trés meédiatisé avec
les éditeurs et les ayants droit. et placé
1a guestion du drpit d auteur au coaur
des debats, En povernbie 2oia, 1o jus-
tick américaine o donné roison h Goo-
gle contre la guilde des autours, surla

Tégalité du 4 fair usen, pratique validée
parve’ givelle donnait au public des
avantages superieurs aux atteintes
cansees aux deétenteurs du copyright,
EnEurope, Googlea di reculer.

Pour Toftre de Google, il convient de
distinguer les livies tombés dans le do-
miaine public, intégralement disponi-
bles, des livres sous copyright. Celteca-
tégorie, et tous les nouveanx livees ré-
ferenceés par le moteur de recherche,
alimententdésormaisla partislivre de
soil maggsin en Hgoe, Google Play, ou
Jes wtilisateurs peuvent ensuite com-
mander les ouviages & distance.

Gallica s'apprétede son cbté 4 faire
peau peuve, apres deux ans detra-
vall, & Voveasion d'ane refonte gra-
phigue et fonctionnelle. « Face d o vi-
ston planétaire de Google, Gallica
répondu par une diversification de
sonoffre gui comprend des livies, des
images et des documents sonores, Il
sagit aujourd hui de deux approches
assez différentess, précise Bruno Ra-
cine, président de la BNE Les deux
institutions, autrefois en guerre
ouverte: sulvent désormais des rou-
tes différentes.

A B M.
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LECTURE Moins de temps et moins
d'argent a lui consacrer

TEMPS DE LECTURE HEBDOMADAIRE s
BUDGET ANNUEL =]

94,60 €

5has

2011

83,90€

2012

Le Monde

Marie-Pierre Sangt}uard, d’Amazon a Editis

lada:mn ftam; Fhgelin quart desie
“eleguiava Amazon, Google, Apple: |

eb-dauines - dibouler daos 1 sec
teuret bousculer les régles séeulai-
Tes qui régissaient le monde du I
W, voire I manitre de Hre
Depuis le7 septembre, Marie-
Pierre Sanpounrd est la nouvells

direririce de la stratégie digitajeet

‘marketing d'Editis, deuieme édi-

el francals (Nathan, Robert Laf
Hont,Plon, Belforyd Julliard Pocket, -
Le Robert.) Blle 2 #18 resratée
alors gu'elle était responsable des

contenusmumeriques de la liseuse
Kindle dAmazon, depuis 2oat.
«wkefivrie reste un bien cultigl
part, stable économiguenent, mafs
Hlest passé d'unmiliew protégeé dun

mifien. concurrentiel: Cela - olilige
checun des acteurs d réinventerson -
modele, les éditeins comme fes i
braires» igis dapriy elle, wlelivee

W jereiis  disposé  daulant

datonts girg Theure aeruelle pour

recenter de nouvegus lecteurss,
KB ang, cette Termme Elancbe of
élépants est propulsée & un des
postes-cles de e secteur il pese
%5 milliards d'euros et qud est la

Franne T lwre, ellew xiéja présgue
tout-vuet tout conn. De Tédition
papiereile est passfe par e nmé-
Tigue; pour revenir au paplern
gguerrie gt enrichie par son expé-
Hence .« Toutes les sfartap qui se
créent gistour dii livre démontrenta
Fenvilg vitalitddy sectour Reschan-
gements en cours howleversent les
equilibres troditionnels, mols cela
-Oblige G secopcentrer sy les now-
veauy services O offeir auxlecteurs
‘etsiir i valbur ajoiitée G apporier s,
poursuitelle.

La plus crainte et 1a plus courtisée
Sop parcouts 3 suivi lesévolutions
div secteur. Diplémée d'HEC
e 1g88, elle 3 débuté comume as-
sistante de Jacgues Lehn, vice-pré-
sident directeur géndral d'Dus
rope Loavant de- bifurguer vers
Tedition, devenant directrice mat-
keting chiey Bachetis:

Aprés un petit-détour par les
Etats:Uinie {1998-2001) 4 un mio-
mient ol oot émergé les futurs
grands actours dela Toile, Amazon
et Google, elle actepte en Jo0s Ja
direction de «J'ai lus, Inifiliale po-
che grand public de Flammarion.

En 2008, elle est reeratée parla
Frige, Je-premier réseau de librai
riesen France, ob elle prend la di-
vection du Livre

Nouveay virage:en 2001, ol Ma-
tie-Plerre Sangouand reldve le déf
de devenir # la fols 1a femme la
pluscrainte ¢t la plusconrtisée do
Pedition. Amazon la  recrute
forrne tie de proue, pour son
implantation en France, avec le
Iancerment de 1o Kindle. 4 Loy mio:
des e consoppnation ke sont
beautoup diversifies. Aveg lautoe
dition, Lecritare partegde. ln oréa-
Fon de communaeté de loctenrs
sur la Todle, la itterature sest un
peu plus démocratiséen, observe--
elie: Ace poste; élle s aussi recruté
e mars Clément Monjow en tant
gu'ditent  pour Amazon Pe-
blishing gui digue plus de
boo ooo auteurs &ditds en Prance
par Vambricain

Mais dans PHexagone, Amaion
nedétient guego % aso % idu tnar-
ehe du Hvre dlectroningde contre
90 % gy Rovaumie-Uni, Cela peut
expliquerce nouveauchangoment
decapde laplus sdigitale » des édi-
trices fravgaises o

A BML

L'économie traditionnelle du livre résiste aux vents contralres eta Ia vague numérique

LIBRAIRIES Pas d'effet Amazon

PART DE MARCHE DES LIBRAIRIES
INDEPENDANTES (VENTES DE LIVRES

DE DETAIL,

81,20 €

2013

HABITUDES En pleine évolution

EN % DES FRANCAIS DE PLUS DE 15 ANS

Part des grands
lecteurs*

24

/

1988 2008

“LISENT PLUS DE 20 LIVRES PAR AN

Part des lecteurs 383 384
numeriques

2011 2014 2005 2006

VENTES EN MILLIONS D'EXEMPLAIRES B

EN VALEUR)
EN 2010

.l

VENTES Un tassement en volume et en valeur

373 367

2007 2008 2009 2010 2011

VENTES EN MILLIARDS D'EUROS

318 317 378 365

2012

EN 2012

L)

45,5% 43,74

GRATUIT ET OCCASION
Un poids pour le secteur

43
EN2014 Part de Partdu Part
I*occasion piratage du gratuit
dans les ventes dans le dans le

totales numérique numérique
17 % 20% 51%

EN VOLUME DES LECTEURS DES LECTEURS
(T%EN NUMERIQUES NUMERIQUES

VALEUR)

MARCHE De fortes disparités
EVOLUTION DU MARCHE (2005-2014),
PAR CATEGORIE, EN %

356 351 Fiction Pratique Savoir
. ¥7% -3%
Ensemble
du marché
-8%
2013 2014 -19%
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