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Situation économique

LaLibreBelgique

ank Brichau est CEO 1l estime que la ministre 1l aimerait que les plus
Essent, le 4 fournisseur  de IEnergie ne prépare pas  petits acteurs soient
o' Cnnrm en Flandre. suffisamment la transition  davantage consultés.
énergétique.
Entretien por Laurent Lambrecht

rank Brichau est CEQ d’Essent depuis 2011. La filiale du
groupe allemand RWE est le quatrigme [ournisseur
d’énergie en Flandre et le cinquiéme su nivean belge. Ingé-
nieur civil de formation et titulaire d'un

chan décide d’aceepter I'offre de CEO d’Essent en Belgique. “C'était
mon ier poste de CEOQ, explique-t-il. Chez Shell, j'avais une géo-
graphie immense mais un powvoir limité. Ici, j'oi une géographie limitée
mais plus de ragnwbilités.]’ai appris que les postes

et

doctorat, Frank Brichau a débuté sa car- des finances ressources humuines étalent clefy”.
riére chez Shell, o il a notamment officié dans F nk Le CEO est en tout ¢as satisfait du teavail accom-
P'IT et la finance. Aprés cing années passées chez la ra

“major” de P'énergie, il a rejoint Belgacom oir il a
Goossens. Mais en 2000, il est rappelé par Shell

pli. “Quand je suis arrivé chez Essent, ln sociéié était
déficitaire depuis neuf ans, précise-t-il. Depuis lors,

avons dégagé des bénéfices en Belgigue pour la pre-

occupé trois forictions sous la direction de John Brichau nous avons triplé notre buse elients. En 2014, nous

pour redresser une activité déficitaire. “La branche
des cartes professionnelles de carburant faisait beau-
coup de pertes en Belgique et au Luxembourg, explique-t-il. Ensuite,
Jai géré le call center du Benelux depuis les Pays-Bas, avant de rejoindre
Paris pour gérer la logistique. Enfin, je me suis occupé des fusions et ac-
quisition i Londres”

Comme sa prochaine affectation chez Shell devait étre la Chine
ou inde (“mais ma fermme travaille chez KBC & Lowvain™), Frank Bri-

“Le prochain gouvernement risque de devoir prolonger le nucléaire”

Cela fait un an gue Marie-Christine Marghem (MR) a pris
les rénes du ministére de ['Energie. Comment jugez-vous

son action?

Chez Essent, en tant que filiale de RWE, on ne
doute pas que la production d’électricité sera &
100% d’origine renouvelable & I’horizon 2050. Ce
sera probablement un mixte d*éolien, de photovel-
taique, de biomasse, de gestion de la demande et de
batteries. Ce qu'il manque dans la politique du gou-

vernement, ¢’est une vision arriver a cet objec-
tif 100% renouvelable. Il se focalise trop sur les pro-
blémes & court terme.

Yous avez publiquement montré votre opposition A ta
prolongation de Doel 1 et Doel 2. Pourquoi?

Si 'objectif est une production d’électricité 100%
renouvelable d’ici 2050, il faut voir quelles sont les
technologies les plus compatibles. Ce n'est pas le
cas du nucléaire qui doit étre soit en position “on”,
soit en position “off”. Certains vous diront qu'on
peut maduler le nucléaire mais ce n’est pas veai. On
peut le moduler quelques fois sur ’année mais ce
n'est pas suffisant pour assurer sa compatibilité
avee le renouvelable, En outre, 12 prolongation de
Doel 1 et Doel 2 risque de tuer toute Uinnovation
dont on aura besoin pour assurer la transition éner-

gétique.

1l s’agit donc d'une grosse erreur, selon vous ?

Je comprends la logique du gouvernement d’assu-
rer notre approvisionnement i court terme mais
faut-il pour cela remettre en question le futur en
prolongeant des technologles qui ne sont pas en li-
gne avec la transition énergétique? En

2025, on sera face au méme probleme

et le prochain gouvernement risque

d'a nouveau devoir prolonger le nu-

cléaire, A court terme, le gouverne-

ment aurait pu se tourner vers les

frontiéres nord et est, ol il y a beau-

eoup de sites sous cocon. Au lieu de

cela, on dg,arde toujours vers le sud.

Nous plaidons aussi pour l'instaura-

tion d'un mécanisme de rémunéra-

tion des capacités pour assurer la sé-

curité d’approvisionnement.

Pourguol faudrait-il subsidier les pro-

ducteurs d"électricité?

1l ne s’agit pas de subventions mais

d’'une rémunération pour assurer la
disponibilité des capacités nécessaires

en cas de besoin, La montée en puissance des éner-
gies renouvelables a bouleversé le marcheé de I'élec-
tricité. Ce sont pourtant toujours les mémes régles

miére fois de notre histoire”. Depuis lors, le CEO se

bat pour que la Belgique occupe une part plusim-
portante au sein de RWE. “La Belgique est un bon endroit pour tester
les innovations, déclare-t-il. 8i cela marche ici, cels marche partout.
Par exemple, nous avons réalisé une petite vidéo persunnalisée qui ex-
plique la facture aux dlients. Elle est maintenant utilisée dans tout le
groupe parce qu ‘on a constaté qu'elle permettair de réduire les appels
au call center, Cestunexempledel 'usage du big data”,

qu'il y a cent ans qui régissent le marché. Méme

quand les prix de électricité sont négatifs, les éo-

liennes tournent car elles sont subsidiées. Le mo-

déle actuel n'est plus en ligne avec la réalité du re-

nouvelable qui va encore monter en puissance.
Pourtant, nous avons bescin d’autres
moyens de production pour prendre le
relais quand il n’y a pas de vent ou de
soleil

Comment fonctionnerait ce mécanisme de
rémunération des capacités?
Lidée est d’obliger les fournisseurs 4
disposer de suffisamment de capacités
fiables pour couvrir les besoins de leurs
clients. Cela peut étre du gaz, du nu-
cléaire, des batteries ou des contrats
avec des clients qui acceptent de ré-
duire leur consommation en cas deris-
que de pénurie. Croyez-moi, de nom-
breux fournisseurs ne disposent pas
actuellement de suffisamment de ca-
Facltés pour couvrir les besoins de
chents, Lavantage d'un méea-
nisme neutre technologiquement est qu'il pousgera
les technologies les plus rentables. Le systéme serait
financé par le marché, soit via la facture du consom-

mateur, soit via un autre mécanisme, Une étude al-
lemande a démontré que cela ne ferait grimper les
prix que de 0,2 %.

Marghem a annoncé qu'elle planchait sur ce mécanisme.
Vous avez &té consulté?

Je ne pense pas qu'elle ait beaucoup avance sur ce
dossier, en raison de son focus sur la prolongation
du nucléaire. L'idéal aurait été d’avaneer en paral-
lele sur Je court, moyen et long terme, Mais pour le
moment on parle beaucoup avec les propriétaires
du nucléaire. Nous avons peur de nous retrouver
devant le fait accompli.

Yous aver des choses i partager?

En tant que groupe présent dans toute I’Europe,
nous avons un savoir-faire et une expérience  par-
tager. 1l ne faudrait pas qu’on fasse les mémes er-
reurs que par le passé. En Flandre, le photovoltaique
affiche un trou de 2 4 3 milliards d’euros. 1l ne faut
pas répéter la méme erreur avec les batteries Tesla
parce que tout d’un coup ¢a devient 3 la mode. De
méme, nous ne somimes pas persuadés que la ré-
serve stratégique soit une solution de long terme.
En effet, son mode de fonctionnement favorise les
centrales déja construites qui sont a 'arrét faute de
rentabilité. Or, ves unités sont les plus polluantes.




