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« Je suisrmmquand
quelqu'un part sur RTL... »

Jean-Paul Philippot s'exprime pour la première fois sur les nouveaux départs vers RTL-TV 1

Ij\ Jean-Paul Philippot, le
~ patron de la RTBF, a
accepté de nous donner ses
impressions sur la rentrée
d'automne. Dans un
langage concret comme
jamais, il n'élude aucune
question.

"Après 5 semaines. on
est plutôt satisfait), dit-
iL ((.l'ai le sentiment
que la confiance du pu-
blic se renforce. Et nous.
en faisant de la produc-
tion propre. ancrée dans
la communauté et en
mettant en avant des ta-
lents, nous sommes dans
notre rôle. Beaucoup des
gens que cette rentrée a
mis en évidence sont des
gens qui n'étaient pas connus
encore en 2010, cela va de
notre nouvelle émission ma-
tinale à un talk-show
d'humour et notre
nouve!le émis-

sion politique du dimanche ... ,
> Si vous citiez les noms, ce serait

"\ plus clair, non?
Je ne vais pas vous faire un

Top 3 des satisfactions. ne
comptez pas sur moi.

Mais je peux dire par
exemple, qu'on ne
soupçonnait pas
qu'Adrien Devyver

puisse endosser un
nouveau rôle aussi t:1-
cilement... Sarah De

Paduwa. Florence Hai-
naut ou François Ma-

zure, tous avec un cahier
des charges différent,
s'acquittent avec sélieux
et talent de leurs mis-
sions respectives. Et en
plus, ce sont des person-

nalités attachantes 1

> A Rn-TVI, on les trouve telle.
ment attachantes ces pe~onnali-

tés, qu'on vient parfois vous les pi-
quer... Les Huercano, Defossé,

Miraglia, Debo~u,We.
ber, Evrard,

sans parler des Van Hamme et Pi-
rette, viennent tous de la RTBF...
Comment réagissez-vous à tous ces
départs?
Je dirais sur le ton de l'humour
qu'il y a l'équipe A qui est sur
nos chaines et l'équipe B qui est
à la concurrence ... Quelques ré-
flexions. 1. Cda se fait à nos dé-
pellS. mais c'est la démonstra-
tion visible qu'on investit et
qu'on prend des risques sur des
jeunes pousses. 2. C'est une n'ali-
té. notre paysage télévisuel n'est
pas très diversifié, c'est nous ou
c'est Rn. 3. Il reste moins cher
de débaucher un talent que d'en
former un. Il faut apprendre à
vivre avec. Même si c'cst une
stratégie oppornmiste. 4. On
souffre à chaque fois que quel-
qu'un s'en va ainsi. parce qu'on
a conscience de l'investissement
qu'on a consenti et du potentiel
futur du partant! Lesvoir partir,
ça fait mal au coeur, ça rend
tliste... et ~'a renforce notre
concurrent 1 Mais c'est la rançon
de notre politique, je n'ai pas à
évaluer et à juger la politique de
Rn, mais s'ils vont dans cette
voie-là, c'est qu'on leur a donné

l'envie de le faire. J'ai la fai-
blesse de penser qu'on copie

rarement les ringards.
> Qui sera le prochain à vous
quitter? Benjamin Maré-
chal?
Peut-{in'edes approches

ont-elles déjà cu lieu?
En tout état de cause,
c'est pas ça qui nous

guide. Nous
sommes en pcr-
manence en

train de nous
ren1ettre en

question ...

> Est-ce cette remise en question qui
permet aujourd'hui à votre JT de
19h30 de réduire l'écart avec son
concurrent de RTL ?
Que l'écart sc soit amenuisé,
c'est une réalité indéniable: les
audiences des deux JI n'ont ja-
mais été aussi proches 1 On y a je-
té un œil, mais ce n'est pas ça
qui nous guide, La question est
simplement: comment concer-
ner plus de gens encore et com-
ment mic>ux encore articulcr
notre offre d'information entre
télé, radio et web. Nous venons
de consacrer une jomnée sur les
réfugiés il travers tous nos mé-
dias, même Purc FM et Musiq3.
Dcmainla RTBFcomme groupe
média aura la capacité de décli-
ner ses contenus sur toutes ses
plateformes, mais ça demande
un apprentissage,
> Contrairement à la France, chez
nous les JT ne sont pas diffusés à la
même heure, on n'envisage plus du
tout de mettre les JT en face-à-face?
Quand je suis arrivé en 2002,
cette question hantait les cou-
loirs. Elle m'a beaucoup oCCllpé:
dans mes archives. il y a des ana·
lyses, des études de toutes sortes.
Depuis quelques années cc n'est
plus du tout à l'ordre du jour!
> La question n'était pas tellement
que la RTBF diffuse son JT à 19h.
('était plutôt d'essayer d'imaginer
que la tendance actuelle s'amplifie
et ... que RTL retarde son JT pour le
placer à 19h30.
Rien n'est impossible. je dirais
que les objectifs de Rn ne sont
pas les mêmes que les nôtres.
> A propos d'objectifs, les chiffres
d'audience de La Trois sont enfin
donnés régulièrement. Ce sont de
très petites audiences ... Que comp-
tez-vous faire pour passer de 1% de
parts à, disons, 5 % ?
D'abord, sur LaTrois, il y a Oufti-
vi, la programmation pour en-

fants que nous avons étendue
jusqu'à 20h. La Trois est la pre-
mière chaine généraliste que les
enfants rcgarden t. C'est une
chaine gratuite, sans pub, c'est
la seule et nous y montrons un
tort pourcentage de productions
européennes. Et il y a les Niouzz.
Pour la programmation de soi-
rée. il y a 16 % de la population
de chez nous qui a regardé un
jour ou l'autre LaTrois. Nous ne
construisons pas sa programma-
tion comme on le fait pour les
autres chaînes: on a une pro-
grammation éclectique et on ne
cou rt pas dernèrc la part de
marché. On y met dcs (ycles ci-
néma commc> celui qu'on va
consacrer à Woody Allen et cette
semaine, on a déprogrammé
une soirée pour rendre hom-
mage il Chantal Akerman. Alors
l'audience monte et descend, ça
ne nous dérange pas. Peu ou
prou, La Trois a aujourd'hui la
m('me part de marché chez
nous que ce!le que recueille Arte
en France. Or, là-bas, personne
ne considère qu'A11:e est un
échec!
> Avec un peu de provocation, on
pourrait quand même vous dire
qu'avec la Trois, vous avez réussi à
prouver, peut-être intentionnelle-
ment, qu'une chaîne sans pub et
avec des produits de service public,
ça ne peut pas marcher ...
Cc serait un grand danger de sc
dire: " Soyons fatalistcs, un pro-
gramme de service public. ça ne
fait que 2 à 3%d'audience". Nos
missions de service public, on y
répond sur nos trois chaînes et
avec dc>sobjectifs souvent bien
plus élevés 1 Et on invc>stitsur La
Trois: le>Reine Elisabeth, ça ne
coûte pas rien et ça passe sur La
Trois! La question de la pub
n'est pas pertinente ..._

SAM CHRISTOPHE
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ET SI Loïc NOTTEr AVAIT GAGNÉ?

«J'aurais été content que la
RTBForganise l'Eurovision !»
Il Y a quC'lques mois, Loïc Nottet
décrochait une blillante 4' place
au concours Eurovision ...Aurait-
cc été une bonne affaire pour la
RTBFs'il avait gagné?
'jil/lIais été trés contcnt d'Olgani-
scr le conCOll1:l"c11ez nOIlS?, af-
firme Philippot. ".l'ai le senti-
mcnt qlle cda n :7W";lltpas ét{~lin
gOllfke financier./e ne VOIiScache
pas ql/e.i :7Vaisl/n discollrs bien
diflcrent qlland Urban T1~Jden
2003 a Lulli j'emportel: Li, .i :7lI-

lais éte'&'composé .1Alais la donne
a changé: alijollld'Imi, techniqllL'
ment. on al/mit été /i méme dOl'

ganiser avec des boîtes privées et
idéalelllmt allssi avec la VRT Il al/-
1,Jit Llllu sc SCITcr la ceintllre
aiIlclll~, lllais on y scr,7it anivé II
y awalt l'II de J'enthomù.m1e et
puis ily a 1/11 svst{;me D be~i{etil;S
pl";lgmatfquc qui pcnnct de pro-
duiœ llloins chcr que chez k~,
autres ../e ne dis pas que ça aW;?lt
été simple, lllais a Il FL;i{ardde la
promotion de notre patnlnoù1c
tOllIistiquc, cda alll~7it étr' un
beau défi. En tant que pré51dent
de 1UER,je n :7id'ailleurs connu
,WC1lIlP'1VSqui ait éte'déçu d'avoir
01ga11l~"éce conCOlll~'". •

COUP DE GUEULE
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Ce ne sera pas fini en 2020
Arrivé en 2002 à la tête de la RTBF.
Jean-Paul Philippot (55 ans) a un
mandat qui court jusqu'en 2020.
Briguera-t-il un autre mandat?
, çJ, il est bien trop tôt pOllren par-
lei: Ii

La RTBF sera-t-€lle son dernier
job? "Sûrement pas... l'

A l'holizon 2020, aura-t-il mené à
bien la recorrstruction des bâti-
ments de la chaim' sur le site de
Reyers? "Non, on sem dans le dwn-
tiL"'l;le gms-oCllvre SCla tcnllù1r',
mais pas plus Rester Slll'le site qui
est m's gland, c'r'tait le plus perti-
nent le nOllveallb.itùnent contirm
pcn11ettl,Jde sùnpJilicr le dé111[{~a-
gemcnr et lY'stel' aux côtés de la

« Le succès de Plug RTLne
m'intéresse pas du tout )
S'il Y a une " succcss story)) CQS

derniers mois dans le paysage té-
lé chez nous, dle a sans doute
un nom: Plug RTl. Grâce il « Se-
cret Story" et CI Touche pas à
mon poste, la dernière née du
groupe privé cartonne... mais
suscite la vive critique du patron
de la RTBE « il y a, dit-il, des succ

cès qui nous ù1spirent et d('sT(~suI-
tats qw ne nous intéressent pas,
parœ que c'est /1 lopposr' de ce
qll on a clnic de bùl'. Vous savez,
line socir'té luxembolllgeoise qui
redi1filse des prog1,Jm111eSkm-
çais"pour d('s vendre ;)des publio'

taires be~i{esqui vont rélmmr:>rcr
des actionnaires allemands, eiJ
bien, ce n'est pas mOll modéJe! Il
n)T a aucunc valeur <iiolltéeet ça
11ilpportc pas diugcnt ;) notre
commlmaute>. Au contmùt', l:71c

gellt capté là n'est pas l'éinvesti
cll<'Zn01ls.lPlug Rn, c'est la stIa-
tégie du COIiCOll:OCCllperle nid de
1:7Iltre.l"
Et quand on lui rétorque qu'on
pourrait comparer le Grand Cac-
tus à TPMP.la réponse du patron
de la RTBF est cinglante: ,i Sauf
que dans le Cactus, tous les ac-
teurs sont de (11eznous ... )' •

VRT.c'est lin plus. !.' Crairrt-il qu'à
l'exemple de ce qui se passe ac-
tuellement du côté flamand, la
RTBFdoive à nouveau bientôt dé-
graisser son personnC'l? ((En 10
,7l1J~ on a déjû eu 30'!,! d'cfli'Cl1fsen
moù1s. Je conmlt de !{estion d1l
c01lrtjusqu'm 2017, 01;a avec les
svndlcats, négocië 1Ineiketil Cible
de 1970 c'quiva]ents temps'plein
On en œstcla j cc chiflit' si tollles
les partics lt'spcctent leur mgagc-
ment et Il n:Va pas de 1<71S0nde ne
pas Je(mù" lvfaissi d'ici 10 ans, ilv
a 1970 EIP. ce SC1,7111agnif{puc,
mais c'est fort probable que ces
gens 11CsemIlt pas affè>ctL'saux
1]]('111et,'ÎciJes.),•
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