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Chef cab', un d rôle d'animal
Leurs surnoms susurrés dans les
cabinets naviguent entre Benito, Adolf
et le mou du genou ou la serpillière.
L'obligation d'être le chef au service de
Dieu (entendez le ministre) provoque
l'admiration oulet le mépris.
Il est adulé et/ou craint. Il est un homme

ou une femme-orchestre qui a (presque)
tous les pouvoirs. Bizarrement, les
collaborateurs n'admettront jamais
de faiblesse de sa part alors que le ou
la ministre bénéficiera de toute leur
bienveillance comme un rempart à la
vindicte populaire. PAR ALAIN RAVIART

e chef de cabinet est
un drôle d'arrimal. Son
pouvoir est immense.
Sans lui le ministre
n'est rien, et lui est tout
sans le ministre. C'est
dire !Animal ? Oui et
multiforme.

LE CHEF CAB' EST
UN ÉCUREUIL
Plus que de l'intelligence, le chef
de cabinet doit être agile et malin.
L'écureuil stocke ses aliments. Ça
ne suffit pas. Il fait parfois mine de
cacher ses denrées à un endroit alors
qu'il n'en est rien.
La compétence du titulaire n'est
souvent pas à démontrer. Qu'il soit
à son poste par lien privilégié, par
réseau et par aptitude est un truisme.
Le bon chef cab' est non seulement
gestionnaire de parfois 100personnes
comme une grosse PME mais, sur-
tout, il développe un sens inné et
développé de l'art politique. Haute
voltige, manœuvres sous-terraines,
diplomatie, coups bas et de génie,
sa panoplie se doit d'être étendue
comme sa connaissance des dossiers.
Son objectifultime est la rançon; la
gloire sera pour son ministre. Chacun
son trip.
Gagner, à tout prix. Perdre une négo-
ciation (parce que de toute façon
c'était plié) pour en gagner deux
autres. Perdre un défi (volontaire-
ment) pour en réaliser trois autres.
Faire payer et être payé. Rien n'est
gratuit. Pour arriver à ses fins, il utili-
sera, comme l'écureuil, d'incroyables
subterfuges.

LE CHEF CAB' EST
UNE ARAIGNÉE
Il tissera son réseau. Ainsi, fera-t-il
corps avec les autres chefs de cabi-

net du même parti que lui et qui
sont présents au gouvernement?
Certainement pas. Il privilégiera
un axe avec un homologue d'un
autre parti partenaire de la majo-
rité. La concurrence se métamor-
phose en complémentarité. Leurs
points au programme passeront au
détriment de ministres de la même
couleur. Bienvenue au théâtre !
Des combats sont faussement
menés à la table du gouverne-
ment, des colères sont feintes et
les deux loustics se retrouvent le
soir autour d'une bonne table pour

une franche partie de rigolade.
Son premier réseau n'est pas
nécessairement sa famille poli-
tique. Son efficacité passe par la
faculté à apprivoiser son adver-
saire, à s'offrir consciemment en
partage au détriment bien souvent
de ses « vrais» amis. Puis l'arai-

gnée s'en va dans la société civile
alpaguer les leaders d'opinions,
les représentants d'associations,
les patrons, etc. Les bouffes sont
un deuxième sacerdoce.

LE CHEF CAB'
EST UNE BALEINE
BLEUE
Il résiste à tout. La digestion, la
gueule de bois; les nuits blanches
avec des négociations sans fin,
les journées sans pose. Le stress,

les caprices du chef et des subal-
ternes. La famille qui attend celui
qu'elle ne voit plus. Les médias
qui ont rendu furieux le patron et
la revue de presse interne que les
machines à café ne cessent de com-
menter. Poser sur la table du chef
une revue touristique « La Corse,

vous y êtes déjà» ou un article
qui descend un ennemi politique
pour diminuer la tension ou (re)
stimuler la motivation.

Sa vie est un enfer. Certes ! Mais
exercer le vrai pouvoir est du
petit lait. Parce que le chef cab'
gouverne sans que personne ne
s'en rende compte, surtout pas les
ministres qui tournent et paraphent
avec boulimie les pages des signa-
taires avant de passer à la télé-
VISIOn.

LE CHEF CAB'
EST L'ANIMAL LE
PLUS FIDÈLE ...
« Un seul Dieu, un seul maître »,
aimait répéter un ancien ministre
wallon. Traduction: Moi et encore
Moi. L'ego du patron souffre de
la critique. Le chien de garde doit
pouvoir se montrer psychologue
et philosophe. Rassurer, flatter
au moins indirectement, redon-
ner confiance. Encaisser les coups
de gueule.
En tout cas, touj ours être loyal -
la plus grande des vertus dans le
système. Un défaut de confiance

est une cassure irrémédiable.
Deux situations qui ne manquent
chacune pas de piquant s'imposent
alors au chef cab' . Il y a celui qui est
là parce que le ministre l'a choisi :
la déception est énorme, le drame
est parfois humain avant d'être pro-
fessionnel. Le numéro deux s'en
va. Il est un fusible, quand même
un peu. Il y a celui qui est là parce
qu'il a été imposé par le parti tant
le ministre est faible: la déception
est un soulagement, le drame est
juste professionnel et était écrit dans
les astres. Arasé, l'un deux confiera
au bout d'une longue crise que sa
ministre avait pris soin d'amplifier:
«Parfoisje l'étranglerais ... »Elle
n'arriva pas au bout de la législature.
Quant au chef cab' ? Il survécut sans
problème au remaniement et resta
en place.
Le chef cab' a une vie de chien
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d'attaque, de garde mais rarement
il se couche au coin de feu. Sauf
exception, il doit toujours être
disponible pour balader le maître.

LE CHEF CAB'
EST UN BOA
CONSTRICTOR
11n'est pas rare que le chef de
cabinet gagne plus que le ministre.
11gagne et entretient son pouvoir.
Et ses rémunérations? PareiL
11 cumule les mandats dans un
agenda déjà surchargé. Les chefs
de cabinet adjoints aiguisent pour
l'occasion leurs armes en même
temps que leur carrière future. La

petite fourmilière a ses automa-
tismes immuables.
Donc, le chef cab a le portefeuille
bien fourni. Pourquoi se gênerait-

il ? 11n'a pas pensé à limiter ses
cumuls et indemnisations y affé-
rentes. L'idée de souffler cela au
ministre, aux copains législateurs
et à son président de parti ne lui a
pas effleuré l'esprit en surmenage.
Cependant, comme tout a une fin, y
compris la présence dans un cabi-
net, le boa politique, après avoir
bloqué les voies respiratoires de
nombreuses proies, mue et fait
alors peau neuve dans un orga-
nisme public fédéral ou régional. Il
se repose mais agit bien souvent en
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coulisses et, parfois, réapparaît là
où on l'attendait plus ou moins. Le
chef de cabinet ne devient jamais
chef du cabinet. 11est bien trop
intelligent et malin pour cela.
L'instinct est de survie. Sa survie.
Vous ne les connaissez pas. Vous
ne les avez quasi jamais vus. Rares
sont ceux qui occupent, un jour,
une place sous les proj ecteurs.
Leur pouvoir animal vient aussi
de leur discrétion. Vivre caché
pour se nourrir, prospérer et se
perpétuer est une des conditions
de leur mode de vie. Leur jardin
public est secret. Comptez sur eux
pour entretenir ce paradoxe (dys)
fonctionnel. _ ALAIN RAVIART

Sauf exception, il doit
toujours rester disponible
pour balader le maÎtre

Il résiste à tout. La digestion,
la gueule de bois, les nuits
blanches, le stress du chef ...

La Belgique fran cophone
dirigée par des chefs de cabinet
Notre enquête ne surprendra pas les
spécialistes pointus de la politique:
comme au cinéma, en football ou
dans la rentrée littéraire, ce sont très
souvent les mêmes noms qui sont en
haut de l'affiche. Pour tous les autres
toutefois, l'accumulation de chefs
de cabinet au-dessus de nos têtes
ne peut qu'amener à plusieurs

réflexions : est-ce normal?
Inévitable? Y a-t-il un placement
« systématique» des amis en
politique? Est-ce tout simplement
parce qu'ils sont les meilleurs?
Ministre, président de parti, président
d'une Région, président de conseil
d'administration, patron d'une admi-
nistration, d'un hôpital, du Forem,

de la Sogepa, d'un aéroport ... les
«cooptages» sont légion pour les
chefs de cabinet. Aujourd'hui, les
concours mis en place peuvent au
moins «lever» un doute: ils sont en
tout cas censés compétents pour les
matières qu'ils gèrent. Evidemment,
cette liste est incomplète!
PAR VINCENT LIEVIN ET PIERRE LESTRANGÉ

Ils seront MINISTRES
ou présidents de parti
De nombreux chefs de cabinet ont caressé l'espoir ou le rêve de devenir
un jour l'égal de leur ministre. Beaucoup ont échoué, usés ou désabusés.
Certains toutefois ont franchi l'obstacle déboulant dans une autre vie ...
encore plus contraignante, mais aussi plus exaltante.

Parmi ceux-ci, on ne peut passer sous silence
l'un des «historiques» wallons, Jean-Maurice
Dehousse. Chef de cabinet en 1971 de Fernand

Dehousse. Ce docteur en droit fut de nombreuses fois
ministre, notamment ministre de la Culture française
sous le gouvernement Tindemans et, en 1979, dans
le gouvernement Martens I, il a été désigné au poste de ministre de la
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Région wallonne.

S'il n'a jamais été :r:i1inistre,Olivier Maingain,
. . .l~aussi üc~~cié en dr?it,a été~~ 1989 ~~991

directew' adJomtdu cabmet du 'I1l1111stre.,presldent
de la Communauté française Wallonie-Bruxelles. TIest
deptW1 rmewtcoilllU commeprésideî1t depa,rti et député
bourgmestre de Woluwe-Saint"Lambert. De 2001 à

2004, il aâtlSsi étéprésidel1t du Port de BftP{elles.

Libéral, François-Xavier de Donnea fut chef de
cabinet du secrétaire d'Etat aux Affaires écono-
:r:i1iques(1974-1976). Il poursuivit sa route vers

des fonctions plus en vue comme secrétaire d'Etat à la
Coopération au Développement Guin 1983-novembre
1985)avant de devenir ministre de la Défense nationale
(novembre 1985-mai 1988) et ministre-président de
la Région de Bruxelles-Capitale (du 18 octobre 2000 au 4 juin 2003).

L 'ex-étemel bourgroestrede Molenbeek-Saint-Jean
P~i1ippe Mourea~a aussi ~té7h.er de ~a?inet.
Drrecteurde l'IEV; 11fut (l.USSltntnlStre federal et

ministre-préSident· I!SPlî?vm~uté française.
récent est
sans conteste

Koen Geens, qui
a été chef de cabi-
net chargé de la
politique de Kris
Peeters, ministre-

président flamand, de 2007 à 2009.
Souvent présenté comme talentueux,
l'homme pourrait sans conteste
devenir l'un des prochains Premiers
ministres du gouvernement fédérnl.

Parmi les
. ministres

wallons du
gouvernement
1.W1Ue1,qn ÔMuvre
aussi un ancien
chef de cabinet
en la personne

du Luxewoourgeois Renê CoUIn,
qui a commencé à 25 ans comme
cOD$eillercornmunalà Erezée. Il a
été,jusqu'en 1999, le chef de cabinet
de Gl.lYLutgen..1epère de Benoît.

De son côté, Antoine
Duquesne, avocat de
formation, a pu gravir

les échelons de sa carrière
politique 1973 en devenant
chef de cabinet
auprès du secré-
taire d'Eta.taux
Réformes insti-
tutionnelles et
administratives
du gOl.lverne-
ment Lëbur:..
ton. il la pour-
suivra en étant
notamment président duPRL
puis du MR Il finira sa carrière
comme député européen avant
de g'éteindreën 2010.

E.nfm.. ; per.so..n.ne.n'ou.bl.i.er..a
Guy Spitaelsetson impact
surlapoIitiquebelge. Peu de

gel1Ss'en sOl.lvie:onentpeut-être,
:t1fuls:ilaétéchefde Cabinet.d'E~
mond Leburton
en 73. Usera
président duPS
et minis,tre-pré-
sident wal1on~
11'liniStrëet eo.fin
présidentduPar-
lew:entwW1on.

Deux autres
exempl e s
marquants

de carrières où des
hommes ont été
propulsés comme
ministres après un
travail de chef de
cabinet: Didier

Reynders et Elio Di Rupo. Le pre-
mier a assumé ce rôle entre mars
1987 et mai 1988, pour Jean Gol,
son mentor. Il devient par la suite
président de la SNCB, et de la société
des voies aériennes avant de devenir
député, ministre et même président
du mouvement réformateur.
Elio Di Rupo a été de son côté, chef
de cabinet adjoint du ministre de la
Région wallonne pour le Budget et
l'Energie (1981-1985).Ce docteur en
science, chef de parti, a poursuivi son
ascension comme
ministre fédéral,
premier wallon
avant de devenir
Premier ministre
du gouvernement
fédéral en 20 Il.

Au t r e
ministre
wallon

qui a été chef
de cabinet,
sans doute le
plus connu
à ce jour, le
minis tre de
l'Economie,

Jean-Claude Marcourt: en
1992 chef de cabinet de Guy
Mathot (PS), ministre wallon
des Affaires intérieures - en
1994 : chef de cabinet de Ber-
nard Anselme - en 1995 : chef
de cabinet de Jean-Claude Van
Cauwenberghe - en 1998 :chef
de cabinet d'Elio Di Rupo - en
1999 : chef de cabinet de Lau-
rette Onkelinx, vice-Première
ministre et ministre de la Justice.
Il était prêt ensuite pour devenir
ministre wallon en 2004 !
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Si Phlypo et Vandenbroucke ont fait
peu parler d'eux négativement,
il n'en va pas de même pour

JEAN-PIERREMÉAN (chef de cabinet
16 mai 1988 - 28 février 1989). Il a
été chef de cabinet d'Edgard Hismans
(PS), ministre de la Rénovation rurale.
Comme administrateur général du

Forem depuis 89 (et jusqu'en 2011), Jean·Pierre Méan
avait notamment été au cœur d'une polémique autour
d'une somme déboursée par le Forem pour lui permettre
de suivre un coaching préalable à sa reconduction au
poste d'administrateur général. Il avait été contraint de
rembourser la somme de 7405 euros.

Moins
connue,
l'ancienne

cheffe de cabinet
de Philippe
Courard, SYLVIE
MARIQUE, a
été récemment
désignée secrétaire générale du
service public de Wallonie. Ce
poste très convoité aboutit donc
à cette femme socialiste, ex·
conseillère à l'Union des villes
et des communes de Wallonie.
En 2008, elle avait déjà été
nommée directrice générale à la
direction générale opérationnelle
des Pouvoirs locaux, de l'Action
sociale et de la Santé. Elle prend
la place de Claude DELBEUCK,
(chef de cabinet 82-85 de Melchior
Wathelet.
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Les « couples
inséparables »
(ou presque)
des cabinets

Apeu près inséparable! RENAUD
WITMEUR, chef de cabinet de
Rudy Demotte au Fédéral comme

à la Région ... lui a «consacré sa vie ».
Il sera même «secrétaire de gouverne-
ment» à la Région et à la Communauté.
Ce parcours lui permettra un peu plus tard
de prendre la tête de la Sogepa (Société
wallonne de Gestion et de Participations).
Un poste très important dans l'organi-
gramme politique wallon.

Le cdH possède aussi son homme
« caché» dans les arcanes wallons:
PHILIPPE BUELEN. Infatigable

travailleur et bon vivant, il a arpenté les
cabinets des ministres Grafé et Milquet.
En 2009, il décroche la présidence de la
Sogepa. Très proche d'André Antoine,
ils se quitteront sur une fâcherie aussi
mémorable que leurs différents « COUPs»
réussis ensemble en politique wallonne.
Il est à présent « le penseur» du ministre
Maxime Prévot.

RUdY Demotte et KARIM IBOURKI
sont ensemble depuis tellement
longtemps qu'ils ne le savent plus

eux-mêmes. Porte-parole du ministre au
Fédéral, ill'a suivi à la Région. L'an der-
nier, il est même devenu chef de cabinet
à la Fédération Wallonie-Bruxelles et
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secrétaire du gouvernement. Depuis le
lor septembre, il poursuit son ascension
comme directeur de la stratégie et de la
communication du PS.

Laurette Onkelinx et Laurence Bovy
ont été aussi très longtemps insépa-
rables. La ministre de la Santé pou-

vait compter sur cette cheffe de cabinet,
mais aussi femme du patron de la RTBF.
Elle a mené sa carrière sans lui. Juriste de
formation, elle a été la présidente du Port
de Bruxelles avant de devenir présidente
du conseil d'administration de l'opérateur
SNCB. Elle poursuit son travail de l'ombre
à Bruxelles, notamment à la SRIB.

LES PLUS INFLUENTS

Re..douta.b.le.ment irtfl.•.•.u.eu.t.., Alain R.ose...
noer, PS, directeur général de la
Société wallonne du Logement (SWL),

a été chef de cabinet de Robert Collignon.
Souvent ildeux doigts du licenciement eLau
cœur du scandale dessoeiêtés de logement,
il survit. Plus qu'un phénix, c'est un homme
de réseau aU caraètère biel1 trempé qll.Îest

toujours passé entre les gouttes de la Justice.

Philippe Suinen est l'opposé d'Alain
Rosenoer. Cet ancien chef cab' a cher-
ché avant tout l'ombre pour avancer.

Un doigt sur l'avenir des licences d'armes
wallonnes, il était à la tête de l'A WEX et de
WB!. Souvent considéré comme un ministre
socialiste caché du gouvernement wallon,
il a toujours tenu à défendre une adminis-
tration forte. Il vient de céder la main à une autre ancienne
cheffe de cabinet d'un ministre-président wallon. PASCALE
DELCOMINETTE, administratrice générale de l'AWEX et
de Wallonie-Bruxelles International. Elle ne possède pas
encore son influence ni son réseau mais, telle une fourmi,
elle avance vite.

He.n.ry IR.gberg.. a ét.C.c.hef d.e. c.a.b.·.Î.n...et.·..
de Valmy.Féaux (PS), ministre 4e la
Région wallonne pour l'Eau. Il fut

secrétaire général du ministère de la Com-
munauté française de Belgique de 1996 à
2007. Plus tard, un auttechef de cabil)et
influent, celui de Di Rupo, FREDERIC

DELCOR, deviendra secrétaire général dela Fédération

Wall()nie~B:roxelles .

Autre chef de cabinet d'un ministre
président wallon reconnu pour son
influence et son talent en coulisses,

Olivier Vanderijst, a même été chef de cabi-
net de Laurette Onke1inx. Il deviendra pré-
sident du comité de direction de la Société
régionale d'Investissement de Wallonie
(SRIW). Un organisme important pour la
relance de la Wallonie, s'il est bien utilisé.

Parmi les cheffeS de cabinet qui
. comptent, Anne Poutraln est la femme

de l'ombre .•, qui amisenlumièreplus
d'un ho.mmesociaUste. SpitaelS, Di Rupo ...
et Magnette à présent ont toujours pu comp-
ter sur sa maitnse des dossiers et sa discré-
tio.n. Il s'agit sans doute d'une des femmes

franco.phoIiesit. qui 1'011 prête te plus d'it:rllueIice. Eritre
ses vies de cabinet, elle a même dirigé l'Institut Emile
Vandervelde, le cerveau du PK Elle a toujours préféré
l'ombre à ul1 poste dé millfStre.

ABruxelles, s'il y a un socialiste chef de
cabinet qui compte, c'est l'actuel chef
de cabinet de Rudi Vervoort (PS),

Yves Goldstein. Très proche de Laurette
Onkelinx, il a également un pied à la pré-
sidence de l'Agence de Développement

l
territorial (ADT) et de NEO, l'organe en

charge de piloter le projet de réaménagement du plateau
du Heysel.

Au FDF.• alJS,sl,.l.'l y ade.s g..en.s ..del'ombre qULcomptent, comme
Michel Peffer,qui est passé à la pré-

sidèIiCè.duE onds de gararltie. Pour rappèl,
il <\-vaitété le 'chef de cabinet de Didier
Gosuin et directeur général de BruxelleS
Formation. .
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Tommy Leclercq est un gouverneur
PS qui a connu une ascension un peu
«trop» fulgurante ... il a été chef de

cabinet d'Elio Di Rupo lorsque ce dernier
était ministre-président du gouvernement
wallon.

1ngénieurcomttletcial, Jean-Paul Philip-
pot a été directeur du Centre hospitalier
Molière-Longchamp avant d'être chef

de cabinet adjoint dtl ministre-président
de la Région de Bruxelles-Capitale et
directeur du cabinet de Charles Picqué,
11li:tlistrede la Culture de la COO11l1Unauté
française. Il deviendra parla suiteadmi-
nlstrateur gétréral de la RTBF.
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Enfin, on ne présente plus l'économiste
Bruno Calmant, membre de l'Acadé-
mie royale, professeur à l'VCL. .. et

ancien chef de cabinet de Didier Reynders.
L'ex-patron de la Bourse de Bruxelles pos-
sède un réseau impressionnant.

P.a..nm·.....•.'J.es àU.,tre..S...h,.Omme...s.d..e.••...~.'o...mbre.•'.o.nn.e. p.e.·.u.. t 0•.~bli·e.ren Wallonie EriC SMlT, Dirk DESMET, Jean-Sebas-
tien 'BELlE au PS, ou encore Jean-Pol VAN REY-

BROECK et André-Marie PONCELET au cdH.

ALiège, tout le monde connaît «l'homme orchestre»
GAETAN SERVAIS, chef de cabinet de Marie Arena
à la Région wallonne et à la Communauté. Le

directeur général de Meusinvest est également passionné
de musique. Ille montre avec le Festival des Ardentes et
d'autres activités nocturnes sur Liège.
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