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un d rôle d'animal
Leurs surnoms susurrés dans les
cabinets naviguent entre Benito, Adolf
et le mou du genou ou la serpillière.
L'obligation d'être le chef au service de
Dieu (entendez le ministre) provoque
l'admiration ou/et le mépris.
Il est adulé et/ou craint. Il est un homme
ou une femme-orchestre qui a (presque)
tous les pouvoirs. Bizarrement, les
collaborateurs n'admettront jamais
de faiblesse de sa part alors que le ou
la ministre bénéficiera de toute leur
bienveillance comme un rempart à la
vindicte populaire. PARALAIN RAVIART

e chef de cabinet est
un drôle d'animal. Son
pouvoir est immense.
Sans lui le ministre
n'est rien, etlui est tout
sans le ministre. C'est
dire! Animal? Oui et
multiforme.

LE CHEF CAB' EST
UN ECUREUIL
Plus que de l'intelligence, le chef
de cabinet doit être agile et malin.
L'écureuil stocke ses aliments. Ça
ne suffit pas. Il fait parfois mine de
cacher ses denrées à un endroit alors
qu'il n'en est rien.
La compétence du titulaire n'est
souvent pas à démontrer. Qu'il soit
à son poste par lien privilégié, par
réseau et par aptitude est un truisme.
Le bon chef cab' est non seulement
gestionnairede parfois 100personnes
comme une grosse PME mais, sur-
tout, il développe un sens inné et
développé de l'art politique. Haute
voltige, manœuvres sous-terraines,
diplomatie, coups bas et de génie,
sa panoplie se doit d'être étendue
comme sa connaissance des dossiers.
Son objectifultime est la rançon ; la
gloire sera pour son ministre. Chacun
son trip.
Gagner, à tout prix. Perdre une négo-
ciation (parce que de toute façon
c'était plié) pour en gagner deux
autres. Perdre un défi (volontaire-
ment) pour en réaliser trois autres.
Faire payer et être payé. Rien n'est
gratuit. Pour arriver à ses fins, il utili-
sera,comme l'écureuil, d'incroyables
subterfuges.

LE CHEF CAB' EST
UNE ARAIGNÉE
Il tissera son réseau. Ainsi, fera-t-il

corps avec les autres chefs de cabi-

net du même parti que lui et qui
sont présents au gouvernement?
Certainement pas. Il privilégiera
un axe avec un homologue d'un
autre parti partenaire de la majo-
rité. La concurrence se métamor-
phose en complémentarité. Leurs
points au programme passeront au
détriment de ministres de la même
couleur. Bienvenue au théâtre!
Des combats sont faussement
menés à la table du gouverne-
ment, des colères sont feintes et
les deux loustics se retrouvent le
soir autour d'une bonne table pour

une franche partie de rigolade.
Son premier réseau n'est pas
nécessairement sa famille poli-
tique. Son efficacité passe par la
faculté à apprivoiser son adver-
saire, à s'offrir consciemment en
partage au détriment bien souvent
de ses « vrais» amis. Puis l' arai-

gnée s'en va dans la société civile
alpaguer les leaders d'opinions,
les représentants d'associations,
les patrons, etc. Les bouffes sont
un deuxième sacerdoce.

LE CHEF CAB'
EST UNE BALEINE
BLEUE
Il résiste à tout. La digestion, la
gueule de bois; les nuits blanches
avec des négociations sans fin,
les journées sans pose. Le stress,

les caprices du chef et des subal-
ternes. La famille qui attend celui
qu'elle ne voit plus. Les médias
qui ont rendu furieux le patron et
la revue de presse interne que les
machines à café ne cessent de com-

menter. Poser sur la table du chef
une revue touristique «La Corse,

vous y êtes déjà» ou un article
qui descend un ennemi politique
pour diminuer la tension ou (re)
stimuler la motivation.
Sa vie est un enfer. Certes ! Mais
exercer le vrai pouvoir est du
petit lait. Parce que le chef cab'
gouverne sans que personne ne
s'en rende compte, surtout pas les
ministres qui tournent et paraphent
avec boulimie les pages des signa-
taires avant de passer à la télé-
vision.

LE CHEF CAB'
EST L'ANIMAL LE
PLUS FIDÈLE ...
« Un seul Dieu, un seul maître »,
aimait répéter un ancien ministre
wallon. Traduction: Moi et encore
Moi. L'ego du patron souffre de
la critique. Le chien de garde doit
pouvoir se montrer psychologue
et philosophe. Rassurer, flatter
au moins indirectement, redon-
ner confiance. Encaisser les coups
de gueule.
En tout cas, toujours être loyal-
la plus grande des vertus dans le
système. Un défaut de confiance

est une cassure irrémédiable.
Deux situations qui ne manquent
chacune pas de piquant s'imposent
alors au chef cab' . Il y a celui qui est
là parce que le ministre l'a choisi:
la déception est énorme, le drame
est parfois humain avant d'être pro-
fessionnel. Le numéro deux s'en
va. Il est un fusible, quand même
un peu. Il y a celui qui est là parce
qu'il a été imposé par le parti tant
le ministre est faible: la déception

est un soulagement, le drame est
juste professionnel et était écrit dans
les astres. Arasé, l'un deux confiera
au bout d'une longue crise que sa
ministre avait pris soin d'amplifier:
«Parfois je! 'étranglerais ... »Elle
n'arriva pas au bout de la législature.
Quant au chef cab' ? Il survécut sans
problème au remaniement et resta
en place.
Le chef cab' a une vie de chien

d'attaque, de garde mais rarement
il se couche au coin de feu. Sauf
exception, il doit toujours être
disponible pour balader le maître.

LE CHEF CAB'
EST UN BOA
CONSTRICTOR
Il n'est pas rare que le chef de
cabinet gagne plus que le ministre.
Il gagne et entretient son pouvoir.
Et ses rémunérations? Pareil.
Il cumule les mandats dans un
agenda déjà surchargé. Les chefs
de cabinet adj oints aiguisent pour
l'occasion leurs armes en même
temps que leur carrière future. La
petite fourmilière a ses automa-
tismes immuables.
Donc, le chef cab a le portefeuille
bien fourni. Pourquoi se gênerait-

il ? Il n'a pas pensé à limiter ses
cumuls et indemnisations y affé-
rentes. L'idée de souffler cela au
ministre, aux copains législateurs
et à son président de parti ne lui a
pas effleuré l'esprit en surmenage.
Cependant, comme tout a une fin, y
compris la présence dans un cabi-
net, le boa politique, après avoir
bloqué les voies respiratoires de
nombreuses proies, mue et fait
alors peau neuve dans un orga-
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nisme public fédéral ou régional. Il L'instinct est de survie. Sa survie. pour se nourrir, prospérer et se
se repose mais agit bien souvent en Vous ne les connaissez pas. Vous perpétuer est une des conditions
coulisses et, parfois, réapparaît là ne les avez quasi jamais vus. Rares de leur mode de vie. Leur jardin
où on l'attendait plus ou moins. Le sont ceux qui occupent, un j our, public est secret. Comptez sur eux
chef de cabinet ne devient jamais une place sous les projecteurs. pour entretenir ce paradoxe (dys)
chef du cabinet. Il est bien trop Leur pouvoir animal vient aussi fonctionnel. _ ALAIN RAVIART

intelligent et malin pour cela. de leur discrétion. Vivre caché

AGILE ET
MALIN comme
l'écureuil, il fait
parfois semblant de
cacher ici alors qu'il
place là·bas.

EN VRAI
BOA, Il étouffe
ses proiesavant
de quitter son
cabinet pour muer et
réapparaîtrecomme
neuf dans un autre
terrarium...

La Belgique fran cophone
dirigée par des chefs de cabinet

Notre enquête ne surprendra pas les
spécialistes pointus de la politique:
comme au cinéma, en football ou
dans la rentrée littéraire, ce sont très
souvent les mêmes noms qui sont en
haut de l'affiche. Pour tous les autres
toutefois, l'accumulation de chefs
de cabinet au-dessus de nos têtes
ne peut qu'amener à plusieurs
réflexions: est-ce normal?
Inévitable? Y a-t-il un placement
« systématique» des amis en
politique? Est-ce tout simplement
parce qu'ils sont les meilleurs ?
Ministre, président de parti, président
d'une Région, président de conseil
d'administration, patron d'une admi-
nistration, d'un hôpital, du Forem,
de la Sogepa, d'un aéroport ... les
«cooptages» sont légion pour les
chefs de cabinet. Aujourd'hui, les
concours mis en place peuvent au
moins «lever» un doute: ils sont en
tout cas censés compétents pour les
matières qu'ils gèrent. Evidemment,
cette liste est incomplète!
PAR VINCENT LIEVIN ET PIERRE LESTRANGË

Ils seront MINISTRES
ou présidents de parti
De nombreux chefs de cabinet ont caressé l'espoir ou le rêve de devenir
un jour l'égal de leur ministre. Beaucoup ont échoué, usés ou désabusés.
Certains toutefois ontfranchi l'obstacle déboulant dans une autre vie ...
encore plus contraignante, mais aussi plus exaltante.

Parmi ceux-ci, on ne peut passer sous silence
l'un des «historiques)} wallons, Jean-Maurice
Dehousse. Chef de cabinet en 1971 de Femand

Dehousse. Ce docteur en droit fut de nombreuses fois
ministre, notamment ministre de la Culture française
sous le gouvemement Tindemans et, en 1979, dans
le gouvernement Martens I, il a été désigné au poste de ministre de la
Région wallonne.

S.'iln'a j.arn.ais été. Dl1. ·nistre,OliVier.Mainga. in,.
lui aussi licencié endroit, a été de 1989 à 1991
ditecteur adjoint du cabinet du ministre-président

de la ComtnU!laUté française Wallonie-Brux.eUes. Il est
dePuis mieux connu comme président de parti et député
bourg1l1estre de Wo1uwe"Saint-Larnbert. De 2001 à

2004, il a aUSSiété président cl4Port de Btux.elles.

Libéral, François-Xavier de Donnea fut chef de
cabinet du secrétaire d'Etat aux Affaires écono-
miques (1974-1976). Il poursuivit sa route vers

des fonctions plus en vue comme secrétaire d'Etat à la
Coopération au Développement Guin 1983-novembre
1985) avant de devenir ministre de laDéfensenationale
(novembre 1985-mai 1988) et ministre-président de
la Région de Bruxelles-Capitale (du 18 octobre 2000 au 4 juin 2003).

L'excéteme1 bourgmestre de Molenbeek-Saint-Jean
Philippe Moureaux a aussi été chef de cabinet.
Directeur de l'IEV; il fut aussi ministre fédéral et

ministre-président de la Comtnl)lliluté fi,U)çàÎSe,
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Le cas le plus
récent est
sans conteste

Koen Geens, qui
a été chef de cabi-
net chargé de la
politique de Kris
Peeters, ministre-

président flamand, de 2007 à 2009.
Souvent présenté comme talentueux,
l'homme pourrait sans conteste
devenir l'un des prochains Premiers
ministres du gouvernement fédéral.

p.. .,ar.m .,1. .. le. s..
mlll1stres
wallons du

gou verne men t
actuel,.on découvre
aussi UI1ancien
chef de cabinet
en la personne

dULuxembourgeois René Collin,
qUi a commencé à 25 ans cOrtllt1e
conseiller communal à Erezée. Il a
été; Jusqu' en 1999, leûhefde cabinet
de Guy Lutgen, le père de Benoît.

Deux autres
exemples
marquants

de carrières où des
hommes ont été
propulsés comme
ministres après un
travaii ùt: chef de
cabinet: Didier

Reynders et Elio Di Rupo. Le pre-
mier a assumé ce rôle entre mars
1987 et mai 1988, pour Jean Gol,
son mentor. Il devient par la suite
président de la SNCB, et de la société
des voies aériennes avant de devenir
déPuté, ministre et même président
du mouvement réformateur.
Elio Di Rupo a été de son côté, chef
de cabinet adjoint du ministre de la
Région wallonne pour le Budget et
l'Energie (1981-1985). Ce docteur en
science, chef de parti, a poursuivi son
ascension comme
ministre fédéral,
premier wallon
avant de devenir
Premier ministre
du gouvernement
fédéral en 20 Il.

Parlement de la Communauté française

De son côté, Antoine
• Dliquesne, avoç-at de

forrnation, a pu gravir
les échelons de sa carriere
politique 1973 en <levemlnt
chef de clib:inet
auprès du secré-
taire d'Etat aux
Réfotmes :iosti-
Miollfielles ët
adininistrati ves
du gouverne-
ment Lebur-
ton. IlIa pour-
suivra en étant
notamment président du PRL
PlÛSdu MR:..nfiuitasa Q1.üriéte
comme député européen avant
de s'éteindre en 20 10.

Au t r e
ministre
wallon

qui a été chef
de cabinet,
sans doute le
plus connu
à ce jour, le
ministre de
l'Economie,

Jean-Claude Marcourt: en
1992 chef de cabinet de Guy
Mathot (PS), ministre wallon
des Affaires intérieures - en
1994 : chef de cabinet de Ber-
nard Anselme - en 1995 : chef
de cabinet de Jean-Claude Van
Cauwenberghe-en 1998: chef
de cabinet d'Elia Di Rupo - en
1999 : chef de cabinet de Lau-
rette Onkelinx, vice-Première
ministre et ministre de la Justice.
Il était prêt ensui te pour devenir
ministre wallon en 2004 !

Enflù, pêl'sonne n' 04b.1ier.a
Guy Spitaelset son.impact
sur lapolitique belge. Peu de

gens s'ensouvii$1ent Petit-êtr:\:,
tnaisil aété chef dé câbinét d'Ed-
mond Leburton
en 73. Il sera
p~sidel1t du P$
etministre-pré-
si4ent wallon,
l11inistreet enfin
préSidentduPar-
lement wallon.

Les «couples
inséparables»
(ou presque)
des cabinets

Apeu près inséparable! RENAUD
WITMEUR, chef de cabinet de
Rudy Demotte au Fédéral comme

à la Région ... lui a «consacré sa vie )}.
Il sera même « secrétaire de gouverne-
ment» à la Région et à la Communauté.
Ce parcours lui permettra un peu plus tard
de prendre la tête de la Sogepa (Société
wallonne de Gestion et de Participations).
Un poste très important dans l'organi-
gramme politique wallon.

Le cdH possède aussi son homme
« caché)} dans les arcanes wallons:
PHILIPPE BUELEN. Infatigable

travailleur et bon vivant, il a arpenté les
cabinets des ministres Grafé et Milquet.
En 2009, il décroche la présidence de la
Sogepa. Très proche d'André Antoine,
ils se quitteront sur une fâcherie aussi
mémorable que leurs différents {(COuPS})
réussis ensemble en politique wallonne.
Il est à présent {{le penseur» du ministre
Maxime Prévot.

R udy Demotte et KARiM IBOURKI
sont ensemble depuis tellement
longtemps qu'ils ne le savent plus

eux-mêmes. Porte-parole du ministre au
Fédéral, il l'a suivi à la Région. L'an der-
nier, il est même devenu chef de cabinet
à la Fédération Wallonie-Bruxelles et
secrétaire du gouvernement. Depuis le
lor septembre, il poursuit son ascension
comme directeur de la stratégie et de la
communication du PS.

Laurette Onkelinx et Laurence Bovy
ont été aussi très longtemps insépa-
rables. La ministre de la Santé pou-

vait compter sur cette cheffe de cabinet,
mais aussi femme du patron de la RTBF.
Elle a mené sa carrière sans lui. Juriste de
formation, elle a été la présidente du Port
de Bruxelles avant de devenir présidente
du conseil d'administration de l'opérateur
SNCB. Elle poursuit son travail de l'ombre
à Bruxelles, notamment à la SRlB.

11/09/2015
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Ils dirigent
l'ADMINISTRATION
Ils sont nombreux, les chefs de cabi·
net, à avoir posé leurs fesses dans un
OIP (Organisme d'intérêt public) ou
un siège « pointu)} de l'administration
wallonne ou bruxelloise.

Parmi ceux·ci, le très connu ex·
patron des TEC, JEAN-CLAUDE
PHLYPO. Il a été chef de cabinet

(4 février 1988 . 11 février 1990)
d'André Cools. Il était passé peu de
temps auparavant par le cabinet du
ministre Mathot. Au plus fort de son~, •
« talentH, il comptait 34 mandats
publics dont 16 rémunérés. Un vrai pouvoir de l'ombre.
Et à la SRWT (TEC, bus wallons), ce socialiste cac~ait
un cdH. En effet, en janvier 2009, il céda sa place a
JEAN·MARC VANDENBROUCKE(qui était son secondl.
Lui avait été chef de cabinet (1" mars 1989 - 31 janvier
1990) d'Amand Dalem, à l'époque ministre du Transport
pour la Région wallonne. Juriste de formation et gros
bosseur il était aussi connu pour ne pas ménager les
syndicats lorsqu'ils partaient trop facilement en grève,
comme dans la région liégeoise à la fin novembre 2013.

Si Phlypo et Vandenbroucke ont fait
peu parler d'eux négativement,
il n'en va pas de même pour

JEAN·PIERRE MÉAN (chef de cabinet
16 mai 1988·28 février 1989).11 a
été chef de cabinet d'Edgard Hismans
(PS), min istre de la Rénovation rurale.
Comme administrateur général du

Forem depuis 89 (et jusqu'en 2011), Jean·Pierre Méan
avait notamment été au cœur d'une polémique autour
d'une somme déboursée par le Forem pour lui permettre
de suivre un coaching préalable à sa reconduction au
poste d'administrateur général. Il avait été contraint de
rembourser la somme de 7405 euros.

Ila été remplacé par MARIE·
KRISTINE VANBOCKESTAL, chef
de cabinet de Marc Tarabella et de

Jean·Claude Marcourt. Travailleuse,
cette femme d'influence et de réseaux
jelle a œuvré aux cabinets de Michel
Daerden, Marie Arena, Philippe Courard}

est aussi administratrice à la Sogepa et à l'AWEX
notamment. Détail piquant, la patronne du Forem y avait

travaillé jusqu'en 1999 au sein de
sa direction régionale de Liège.

Pour la petite
histoi re, en
2013, un chef

de cabinet a échoué
en tentant de monter
II dans cet ascenseur
naturell). PHILIPPE
MATTART, alors chef
de cabinet du ministre wallon
André Antoine (cdH), n'avait
pas réussi à passer le cap des
épreuves de recrutement pour le
poste de nouvel administrateur
général adjoint du Forem.
Comme quoi •••

De son côté,
LUC VUYL·
STEKE,

président du
comité exécutif
de la Soc iété
wallonne des
aéroports

jSOWAER), a été chef de cabinet
j1" octobre 1992 ·19 juin 1995)
d'Albert Liénard JPSC), alors
ministre du Développement
technologique. Certains se
souviennent de lui parce qu'il a
attaqué son employeur, la Région
wallonne, en justice pour un
problème de rémunération. En
effet, suite à une modification
de sa fonction, il gardait sa
rémunération mensuelle brute
de près de 10000 € et le
remboursement de différents
frais. Mais il devait renoncer
aux 1549 € mensuels brut qu'il
percevait en tant que président
du CA •..

Pius discret,
FREDDY JORIS
a été chef de

cabinet j92-94) de
Robert Collignon.
Peu de temps après,
il a pris la tête de

11/09/2015

l'Institut du Patrimoine wallon dont
il devint le premier administrateur
général. Proche de Guy Spitaels,
ancien conseiller à l'Institut
Emile Vandervelde, il avait, en
2009, montré sa colère face à
la gestion du PS par Di Rupo en
démissionnant du parti et en
s'affiliant chez Ecolo.

Autre
cador des
cabinets

PS, JACQUES
DELAHU, a étê
chef de cabinet
j26 janvier 1994
·19 juin 1995) de
Bernard Anselme avant de prendre
la tête, comme administrateur·
délégué de la Sofico, de l'avenir
des routes wallonnes.
Georges Pire (MR) jchef de cabinet
12 décembre 1985 - 11 juin 1987)
et lui en 2005 avaient été au
cœur d'un conflit à propos de la
gestion quotidienne de la Sofico.
Les ministres Michel Daerden
JPS) et Marie·Dominique Simonet
jcdH) avaient même dû monter au
créneau.

Moins
connue,
l'ancienne

cheffe de cabinet
de Philippe
Courard, SYLVIE
MARIQUE, a
été récemment
désignée secrétaire générale du
service public de Wallonie. Ce
poste très convoité aboutit donc
à cette femme socialiste, ex·
conseillère à l'Union des villes
et des communes de Wallonie.
En 2008, elle avait déjà été
nommée directrice générale à la
direction générale opérationnelle
des Pouvoirs locaux, de l'Action
sociale et de la Santé. Elle prend
la place de Claude DELBEUCK,
(chef de cabinet 82·85 de Melchior
Wathelet.
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LES PLUS INFLUENTS

R.edcruta..bleme.pt. influent,. A~aln...Rose.
naer, PS" dl1:ecteur géneralde la
Société wallonne du Logement (SWL),

a été chef de cab.inetde :Robert Collignon.
So~ventà detIXdoigts du]Îcertciement et an
cœur du sc,andale des s,aciétésde logement,
il survit. Plus qu'un phénix, c'estun homme
de r.éseau a\lcaractètepiel1 trempé qVi est·

toujours pllosséentre lesg-outtes de la Justice.

Philippe Suinen est l'opposé d'Alain
Rosenoer. Cet ancien chef cab' a cher-
ché avant tout l'ombre pour avancer.

Un doigt sur l'avenir des licences d'armes
wallonnes, il était à la tête de l'AWEX et de
WB!. Souvent considéré comme un ministre
socialiste caché du gouvernement wallon,
il a toujours tenu à défendre une adminis-
tration forte. Il vient de céder la main à une autre ancienne
cheffe de cabinet d'un ministre-président wallon. PASCALE
DELCOMINETTE, administratrice générale de l'AWEX et
de Wallonie-Bruxelles International. Elle ne possède pas
encore son influence ni son réseau mais, telle une fourmi,
elle avance vite.

H~nryIngberg a été chef de cabinet
de,~almy Féaux (PS), mibistrede la
ReglO11wallonne pour l'Eau. Il fut

secrétaire général du ministère de laCom-
w®auté française de Belgique de 1996 ,à
2007. Plus tard, un lloutr.echef de oabinet
influent, celui de Di Rupo, FREDERIC

DELCOR, deviendra secrétaire général de Ja Fédération
Wallonie- BI1îXelles.

Autre chef de cabinet d'un ministre
président wallon reconnu pour son
influence et son talent en coulisses,

Olivier Vanderijst, a même été chef de cabi-
net de Laurette Onkelinx. Il deviendra pré-
sident du comité de direction de la Société
régionale d'Investissement de Wallonie
(SRIW). Un organisme important pour la
relance de la Wallonie, s'il est bien utilisé.

Parmi les cheffe,s de ca.binet qui
. comptent, Anne Pautrain est lafemme
de l'011I,pre.., qui amis, en lumière plus

d'un hOnimesocia.liste. Spitaels, Di Rtrpo...
etMagnette àprésent ortt toujourspucoinJl-
ter sur samaïtrise des dossiers et sa discré-
tÏon., Il g'agit sansdollte d'Uhedes femmes
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fntnoophones à qui l'on prête le plus d'influence. Eutte
s,esvies de cab.inet,el1ea.inênie ditigé l' Institllt Emile
Vandervelde, le cerveau duPS. Elle a toujours préféré
l'ombre à. un poste de ministre.

ABruxelles, s'il y a un socialiste chef de
cabinet qui compte, c'est l'actuel chef
de cabinet de Rudi Vervoort (PS),

Yves Goldstein. Très proche de Laurette
Onkelinx, il a également un pied à la pré-

1 sidence de l'Agence de Développement
territorial (ADT) et de NEO, l'organe en

charge de piloter le proj et de réaménagement du plateau
du Heysel.

Au FDFa.llssi, 11.y a des.,s.·.en.S d.e
l'ombreqlli 001l1ptent,comme
Michel Peffer, quiestpasséâ la pré ~

sidence dllFonds de garantie. P011f'rappel,
ilawÜf été le chef de cabinet de Didier
Gosuin efdirecteur général de Bruxelles
Formation. .

Tommy Leclercq est un gouverneur
PS qui a connu une ascension un peu
«trop }> fulgurante ... il a été chef de

cabinet d'Elio Di Rupo lorsque ce dernier
était ministre-président du gouvernement
wallon.

1ngénieurcommercial, Jean-Paul PhIlIp-
pa.t~~tédir.·.ecteut..du.Cen.tr.eh~S.p..ital. 1.'er
MolIere-Longchamp ava:ntd'etre chef

de cabinet adjo.int du ministre-président
de la Région de Bruxelles-Capitale et
directellt d\l cab:i:netde Charles Piqq\lé,
ministre de la Culture de laCohlmtît1allté
française. Il deviendra par la.suiteadmi-
nistrateur général de la RTBF.

En:fin,on ne présente plus l'économiste
Bruno Calmant, membre de l' Acadé-
mie royale, professeur à l'UCL. .. et

ancien chef de cabinet de Didier Reynders.
L'ex-patron de la Bourse de Bruxelles pos-
sède un réseau impressionnant.

P:.arrnJ.l.·.es:.:.lloU.,treS?o.1l1..m.es.de.YOinb.re,on.'n.e.peu,t.:...ou.,blie..r
en WaUon1eEnc SMIT, Duk DESMET,J ean-Sebas-
tienBELLEau PS, au encore Jean-Pol VAN REY-

BROECKet André-Marie PQ:NCBLETavcdH.
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LES INCLASSABLES
D'autres chefs de cabinet ont fait l'actualité ces

dernières années comme ALAIN JEUNEHOMME,chef
de cabinet de la ministre des Classes moyennes,

des PME,des Indépendants et de l'Agriculture, Sabine
Laruelle. A la suite du rachat de L'Avenir par Tecteo, il avait
démissionné, renonçant à son mandat d'administrateur MR
de Tecteo et à sa fonction au gouvernement fédéral.

STEVE DUBOIS, sous Dehaene,
ancien chef ~~ cabine,t CVP, a
notamment ete recase comme

vice-président de la SRIB, Société
régionale d'Investissement de
Bruxelles. Il avait notamment été
nommé pour trouver un consensus
dans le dossier de l'aéroport de

Zaventem par le gouvernement bruxellois.

ABruxelles, CHRISTIANLAMOULINE
est devenu secrétaire-général du
ministère de la Région bruxelloise.

Il a notamment été chef de cabinet de
l'ancien échevin bruxellois Georges

__ Dallemagne.

Parfois, on peut aussi devenir
cheffe de cabinet après avoir
eu une fonction importante

ailleurs: c'est le cas d'ALDA
GREOLl, secrétaire nationale de la
Mutualité chrétienne IMC), cheffe de
cabinet de Maxime Prévot, ministre
wallon de la Santé.

ABruxelles, DENISGRIMBERGHS,
assistant social et licencié en
sciences du travaiIIUCL), compte

aussi beaucoup. De 1988 à 1991, il est
le directeur de cabinet du ministre Jean-
Louis Thys. Il est devenu plus tard chef de
groupe cdH au Parlement bruxellois.

Récent srand patron du CHU de Liège, JULIEN
COMPEREa lui été chef de cabinet de Jean-
Claude Marcourt. Il est très présent dans les

dossiers économiques également.

ALièse, tout le monde connaît (<l'hommeorchestre)}
GAETANSERVAIS,chef de cabinet de Marie Arena
à la Régionwallonne et à la Communauté. Le

directeur général de Meusinvest est également passionné
de musique. Ille montre avec le Festival des Ardentes et
d'autres activités nocturnes sur Liège.

Même les patrons de presse
ont été tentés par l'aventure
des cabinets. Pour rappel,

même s'il n'avait pas besoin de cela
pour atteindre la direction de La
Libre et de La OH lau travers d'IPM),
FRANÇOIS LE HODEYa été chef de

cabinet en 1986 de Melchior Wathelet.

passage en cours
e plus importants:
e Marcourt, Olivier
t Peremans chez
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