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« Faire de France
Télévisions un vrai

, .groupe numerlque»
Delphine Ernotte-Cunci, nouvelle
presidente de l'entreprise publique,
s'exprime pour la première fois

ENTRETIEN

Ancienne patronne
d'Orange France,
fait toute sa
chez l'opérateur, Del-

phine Emotte-Cunci, suc-
cède à Hémy Pllimlin tête de
France Télévisions,lundi 24août. Le
choix du Conseil supérieur de
l'audiovisuel (CSA)de lanommer, le
23avril. a suscité des contestations
- deux plaintes et deux recours au
Conseil d'Etat. Après une longue
cam!Jag:ne et mois de

Quelle est votre ambition pour
France Télévisions?

le veux en une entreprise
audiovisuelle XXI' siècle.
veut d'abord dire assurer les mis-
sions essentielles : proposer des

seulement des
mais qui

sor d'Internet, qui abolit les fron-
tières pour le contenu, il y a un
vrai en jeu pour la télévisionpubli-
que en France: nous risquons de
souffrir d'avoir un territoire tout
petit face à des géants américains
qui amortissent leurs séries sur
des millions de téléspectateurs. Il
faut donc aider à la production
des contenus exportables et être
moteur la cOIJrodw:titlll
eurolJéemle.

rie polar danoise, allemande et

secteur audi()visul~l

Certains estiment que, venant
d'Orange, vous ne connaissez
pas la télévIsion ...

D'abord. je suis très fière d'être
la présidente de France Télévi-

viens d'un monde où la
tél,pvision est extrêmement pré-
sente. Orange France est un des

revendeurs de télévi-

sur
les év,)lutiOln~

du numenque. Par ailleurs,
Orange fait de la télévision avec la
chaîne Orange Cinéma Séries.

Vous arrivez alors que France

Télévisions a de bonnes
audiences: serez-vous une pré-
sidente de simple continuitê ?

C'est une très bonne chose que
les audiences se portent bien.

fait un travail
autant, je ne

m'inscris ni en rupture, ni en con-
tinuité : si vous me demandez si
France Télévisions est à af-
fronter les conclJrrences
zon et la réponse est:
pas encore, C'est ça, mon enjeu.

Faire une chaîne d'information
publique estune de vos priori-
tés. Quel sera son apport face à
BFM-TVou i-Télé ?

Dans un monde qui est en train
fnlgrne11te'r,où beaucoup de

téléspectateurs ne font plus con-
fiance à ceqll'ils entendent, nous
voulons une chaine qui aille plus
loin que donner l'information. Et
qui permette de comprendre,
d'exposer des points de vue diffé-
rents,d'éclairer et de dé.ërypt,~r
au-delà de l'illformatÎ<on et

Est-ce réaliste d'espérer lui at-
tribuer un canal? Faudrait-il
supprimer France 4 011
France Ô?

La priorité, c'est de concevoir un
projet de chaine d'information,
lancée en septembre 2016, et qui
soit accessible sur les supports
numériques. Pour la diffusion
plus traditionnelle, il y a plusieurs
possibilités, je les étudierai.

ne

Quelle a été votre volonté en
constituant votre organi"
gramme? Avez-vous subi des
pressions?

le voulais d'abord avoir un équi-
libre entre des gens de l'interne et
de Pexterne, une parité hommes-
femmes ainsi qu'une diversité
dans les profils. Laetitia Recayte,
directrice commerciale, vient du

Péquipe, je n'ai reçu aucune pres-
sion. Jeme suis sentie totalement
libre de mes choix.

Pourquoi avoir nommé nu-
méro deux de l'information
Germain Dagognet, de TF1,qui
n'était pas le choix de votre di-
recteur de l'information?

j'ai choisi denommer Pascal Go-
lomer directeur de l'info. C'est im-
portant pour la rédaction d'avoir
pris l'un des leurs, qui est reconnu
et qui est un bon manageur. C'est
le point leplus important. Après, je
n'ai jamais caché mon projet de
faire une chaîne d'information. J'al
SOUh:liti'qlle ce projet soit intégré
à la j'ai vu pas mal de
monde pour la direction de Pinfor-
mation, et Germain Dagognet m'a
paru avoir une bonne expérience,
notamment celle d'une chaine
d'information en Il

Vous dites vouloir « réinventer
l'offre» et prônez « une .cer-
taine prise de risque» : suffit-il
de le leur demander pour que
les équipes innovent?

Il faut effectivement compren-
dre quels sont les freins
aujourd'hui. Il y a des gens très
co:mp,étE:nts et très à

voulons négocieravec les ministè~
res. Laquestion des effectifs se po-
sera; mais,· vu

FauHI élargir la redevance,
faire revenir la publicité après
20 heures ou vendre de lapu-
bllcité sur le Web ?

Je suis pragmatique. Pourquoi
pas tout cela en même temps? As-
seoir une redevance sur le poste de

télévision, à l'heure où
les programmes sur sa
n'est pas idéal. Lapublicité est une
source de revenus, qui ne ponc-
tionne pas les citoyens. Cen'est pas
une mauvaise ressource. Enfin,
France Télévisions doit être capa-
ble de monétiser ses contenus en
faisant des productions ou des co-
productions de dimension inter~
nationale.

Faut-il repositionner France 2
et France 3 ?

a
nes
la du
positionnée sur l'événelme:ntlel,
le « chaud" et sur les grands di-
vertissements et les événements
sportifs... recen-
trée sur la qui se
passe dans les régions et sur le
patrimcline. Les deux se cher-

chai-
fortes.

C'est une question stratégique.
de France Télévisions où, de ma-

N'est-ce pas contradictoire avec
la fusion des rédactions de
France 2 et France 3 ?

L'enjeu est de créer la première
rédaction d'Europe, avec des ser-
vices de journalistes communs -
économie, politique, culture ...
Cela n'effacera pas l'identité de
chaque édition et des lignesédito-
riales extrêmement claires,

Votre premier tWeet de prési-
dente élue proposait d'ac-
cueillir les" Guignols» à
France Télévisions: c'étaitun
clin d'œil de communication?

C'était une réaction spontanée
pour qu'il faut l'imperti-

télévision. ce ne se-
rait d'avoir
une comme les Gui-
gnols "sur le service public .•

PROPOS RECUEILLIS PAR
ALEXANDRE PIQUARD

Got, la
des programmes, a à
France Télévisions mais vient de
TF1, Michel Field, qui
France 5, est journaliste,
Lesaunier, le DRH,est une promo~
tion interne, comme Pascal Golo-

le de l'information.
confié à Rodolphe

deux de CQ-
na/+J une mission d'animation
d'un comité d'orientation straté-

de personnalités
Sur la totalité de

moi, entendent
Chez Orange,

la crise sociale en 2009,
participé à une large cone

sultationet cela avait été très utile.

L'entreprise a été secouée par le
passé, Faut-il la secouer encore
ou apaiser ?

n'est

les syndicats, les salariés et
système de France Télévisions,
personne ne considère que le
statu quo est une option.

Quelles économies faut-il
faire? FauNI des départs?

Ily.a eu déjà pas mal de plans de
départs successifs. Il faut réfléchir
à cinq ans, c'est le plan stratégique,
que jeveux terminer pour la fin de
l'année pour asseoir le contrat
d'objectifs et de moyens que nous
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Certains pensent que votre présidence
est marquée ilgauche: le président du
CSAest un ancien socialiste, vous avez
choisi un ex-écologiste comme direc-
teur de cabinet". N'est-ce pas prêter le
flanc illa critique en vue de 20171
Je suis une femme d'enU'eprls,e,
femme politique. Je n'ai
C'est d'ailleurs comme cela
fendu ma candidature. Et
aussi pour
ma capacité transjfor:me'Tune
dans un climat social apaisé. Quant
phane Sitbon Gomez [directeur de cabinet},
je cherchais quelqu'un m'aider à re-
lire monprojet et cela rerlcc'ntre.
Il se trouve qu'il a mais
cen'est pas m'adéciidée.

David Kessler, directeur général
d'Orange Studio, ancien conseiller de
François Hollande etancien collabora-
teur d'Olivier Schrameck, le président
duCSA, est-il intervenu en votre fa-
veur?

David m'a+il aidée dans mon dossier?
Non. Il n'a pas vu le document, ne l'a pas
relu et n'a pas fait de mon équipe.
S'en est~on parlé c'est un collègue
de chez Orange, qui s'occupe de la filii\le
de production.

Nous nous sommes vus deux fois, je
crois, assez largeJment. A-Hl
dit du Il faudri\it
lui de:mBlUçler. intervenu en faisant
activement campagne? Je ne crois pas. Il
s'en est d'ailleurs expliqué.

»
Votre nomination fait l'objet de contes-
tations: des plaignants estiment que
des membres du CSAsont intervenus
en votre faveur, en écartant des candi-
dats ou en vous faisant rencontrer des
personnalités.,.

Je trouve cela i\ssez i\n,ecclotlquleau
gard des enjeux pour tél,évisioin
que. Avant de poser ma candidature, ne
connaissaÎs personnellement aucun des
membres du CSA, plus pri>sirler't
que les autres. J'ai re!lco'nt:ré cha-
que membre. pas plus. Oui, certains
m'ont choisie, sinon je ne serais pas là...
Mais c'est l'objet même d'un vote et d'un
débat..

PROPOS RECUEILLIS PAR
AL.P.
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