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«À la rémunération
normale d'un
fonctionnaire on ajoute
les indemnités qui
peuvent doubler la mise.»

Diplomate
A l'automne, la Wallonie
et Bruxelles vont
recruter des
diplomates. Ma is au
compte-g 0uttes,
restrictions obligent.

• Albert JAllET

Ce n'est ça qui va résorber le
chômage en Wallonie mais
les postes à pourvoir sont à

haute valeur ajoutée (lire ci-des-
sous). À l'automne, Wallonie-
Bruxelles international (WEI) va
recruter des diplomates.
Via le Selor, c'est une réserve

d'une ...dizaine de personnes qui
sera constituée pour une durée
de trois ans. Ce n'est pas beau-
coup mais les besoins sont mo-
destes aussi. D'autant plus que
les budgets sont plutôt diète que
bombance.
Pascale Delcomminette, admi-

nistratrice générale: «Cetexamen
doit avoir lieu à l'automne. Ensuite,
les candidats auront uneformation.
D'une part, au siège de WBI et
d'autre part sur le terrain en compa-
gnie d'un diplomate en place. Pour
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pays, ce n'est pas
évident à vendre

à l'étranger.C'est le boulot
des diplomates de Wallonie-
Bruxelles international.

En septembre,
on va recruter
quelques
diplomates

•
• on engage, un peu

apprendre son métier.»
Mise à plat

Histoire d'être opérationnel
pour la mi-2or6.Date à laquelle,
WBI va effectuer un mouvement
complet de ses diplomates. Qui
repartiront ainsi pour un man-

dat complet de normalement
cinq ans.
Mais comme l'explique Pascale

Delcomminette: «Nous ne som-
mes pas en période de vachesgrasses
et on est plutôt à la chasse au gaspi et
à la rationalisation. Nous devons
réaliser ID % d'économies sur trois
ans.Alors on remet tout à plat. C'est
comme ça que chaque poste diploma-
tique va être évalué en fonction de
différents critères: localisation, visi-
bilité politique, potentiel au niveau
culturel, touristique ou économique.
Il peut y avoir fermeture à un en-
droit et ouverture à un autre. Mais
tout cela doit sefaire en coordination
avec les structures existantes
d'autres organismes comme
l'AWEX (agence à l'exportation),
l'Apefe (Association pour la promo-
tion de l'éducation et de laformation
à l'étranger)... Mais ily aura des

fermetures de postes, iln'y a pas de
tabou.»
Du pragmatisme avant le sym-

bole: «A Londres, par exemple,

C'est une réserve
d'une ...dizaine de
personnes qui sera
constituée pour une
durée de trois ans.
nous avons un attaché commercial.
Il serait improductif d'ouvrir une
maison sur cette place où ily a déjà
pléthore d'acteurs internatio-
naux. Par contre, on a affecté une
personne qui vient en soutien de l'at-
taché en matière culturelle ou ensei-
gnement»
Pragmatisme, c'est le leitmotiv

dans une structure qui en a be-
soin. Communautarisation et ré-
gionalisation étant passé par là.
On a donc des ambassades tou-
jours fédérales avec de moins en
moins de compétences au fil des
réformes et des postes dévelop-
pés par les entités fédérées. Bref,
il faut éviter les doubles em-
plois.« On arrive à une certaine
maturité institutionnelle. Chacun
travaille dans son périmètre et l'in-

formation est bien relayée en fonc-
tion des compétences.Mais cela reste
une question d'hommes et de fem-
mes. Mais les trois quarts du temps,
ça se passe bien.» •

De Paris à Santiago du Chili
Wallonie-Bruxelles
international, c'est 207
personnes à l'administration
centrale, 124 agents dans les
délégations dont 19
diplomates et 17 postes à
l'étranger: France (Paris),
Suisse (Genève),Tchéquie
(Prague), Canada (Québec),

Tunisie (Tunis), Sénégal
(Dakar), Congo (Kinshasa),
Vietnam (Hanoï), Allemagne
(Berlin), Maroc (Rabat),
Pologne (Varsovie), Roumanie
(Bucarest), Algérie (Alger), Chili
(Santiago du Chili), Chine

(Pékin), Pays-Bas(LaHaye) et
Union Européenne (Bruxelles).

Comme ce sont les matières
culturelles qui ont volé de
leurs propres ailes les
premières, Paris et Québec se
sont imposés, historiquement.
Il ya eu l'Afrique et puis les
bureaux se sont ouverts vers
l'est.

Parmi ceux existants, Bucarest
et Santiago du Chili risquent
de passer à la trappe tandis
que la Tchéquie ne compte
plus qu'un bureau.
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Question de budget
et de rémunération

Le budget total de WEI est de
70 millions d'euros dont une
dizaine est allouée aux déléga-

tions. Et si on veut ventiler: la
moitié est consacrée aux salaires
et l'autre moitié aux frais de fonc-
tionnement.
C'est bien ce budget de 70 mil-

lions qui est mis à la diète avec
des économies de 10 % à répartir
par tranches sur 3 années.
Comme on ne rabotera pas les

rémunérations, il faudra interve-
nir sur le nombre d'emplois et les
frais de fonctionnement.
Combien gagne un diplo-

mate ?Une rémunération de
fonctionnaire de niveau A, uni-
versitaire, (A4,AS ou A6 en fonc-
tion de son niveau) - de
2833 € bruts pour un A6 qui dé-
bute à 6 soo € bruts pour un A4
avec de l'ancienneté. Montants
imposés en Belgique. Il faut y

ajouter des indemnités de poste
(mobilité, affectation, représenta-
tion passive, représentation ac-
tive, éloignement, pénibilité,
frais de transport), des délais, de
retour, d'installation, dans les
frais scolaires ...Pas imposé. Et là,
ça peut grimper.
Au Gerfa (Groupe d'étude et de

réforme de la fonction adminis-
trative), on estime que l'on peut
doubler ainsi la rémunéra-
tion.Mais attention, tout dépend
du pays où vous êtes parachuté et
du niveau de vie de ce dernier.
Attention aussi comme on le si-

gnale au Gerfa, ces diplomates ne
sont en poste que pour des man-
dats à durée déterminée, un man-
dat de sans renouvelable une fois
et puis après, il faut revenir tra-
vailler au siège avant de pouvoir
repartir. Bref, on s'inscrit dans la
mobilité et l'éloignement.. A.I.

Pas facile d'imposer un demi-pays
Au niveau internatio-

nal, s'imposer comme
l'interlocuteur de la

Wallonie et de Bruxelles
n'est pas une évidence,
parce que ce n'est pas un
pays! Et que c'est tout petit
sur la carte du monde. Pas-
cale Delcomminette: «Tout
le monde n'est pas au courant
de notre contexte politique. Il
faut lefaire comprendre à nos
interlocuteurs.» Didier Tel-
lier, porte-parole de WBI, il-
lustre cette difficulté avec
un exemple bien proche, ce-
lui de la France. «Signer un
accord de coopération n'a pas
été évident avec la France, par
exemple. Il a fallu du temps et
de la diplomatie pour qu'un
pays aussi centralisateur ne
comprenne notre système ins-
titutionnel.» Et que la grande
nation française signe un
accord avec un demi-petit
pays ...

Pour en arriver au rôle de
Wallonie-Bruxelles Inter-
national (WBI) : «L'instru-

ment de la politique interna-
tionale menée par la
Wallonie, la Fédération Wal-
lonie-Bruxelles et la Commis-
sion communautaire française
de la Région de Bruxelles-Ca-
pitale.» Dans tous les do-
maines de compétences.
«Que ce soit au niveau écono-
mique, de la coopération di-
recte avec les pays du sud
(budget global : 4 millions
d'euros), des droits de
l'homme, de la culture, de la
santé et des affaires sociales,
de l'environnement, des échan-
ges de jeunes (via le BIJ, Bu-
reau international Jeunesse et
son budget de 3 millions
d'euros), de l'enseignement et
de la formation, de l'enseigne-
ment supérieur et de la recher-
che scientifique (budget 3.3
millions).». A.I.
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