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’est un batiment sans
prétention, dont les couloirs désuets
pourraient refléter un cadre de travail
paisible, propice a la sérénité que né-
cessite I’analyse scientifique. Iln’en est
rien. Plombé par un climat interne dé-
1étere depuis dix ans, I'Institut scienti-
fique de service public (Issep), un orga-
nisme d’intérét public wallon employant
presde 300 personnes, s’est sabordé peu
a peu. A tel point que la structure, ga-
rante de ’excellence publique en maticre
de contrdle dela qualité de’air,de’eau
et des sols, joue son avenir.

La menace planant sur I’Issep s’est
confirmée le 23 mars dernier, en com-
mission du parlement wallon. Y a-t-il

lieu de privatiser les missions qui lui
étaient jusqu’ici confiées, au regard
de ces conflits perpétuels et du déficit
chronique de I'institut ? « On en arri-
vera peut-étre a ces conclusions d’ici
deux ou trois ans », a annoncé le mi-
nistre de I’Environnement Carlo Di
Antonio (CDH). D’ici quelques se-
maines, le directeur général faisant
fonction de I'Issep, Marcel Lambert
(étiqueté CDH), quittera le paquebot
ala dérive dans un concert de défiance
et de reéglements de compte. « La res-
ponsabilité du futur mandataire sera
énorme », souligne son ministre fonc-
tionnel.

Passif houleux et guerre des clans
Comment en est-on arrivé 1a ? Fondé
par décret en 1990, I'Issep a rarement
évolué dans un cadre lisse et transparent.
L’organisme est ’héritier régionalisé de

I’ancien Institut national des industries
extractives (Iniex). A la fin des années
1980, 1a gestion de I’ancienne structure

parastatale défraie déja la chronique :
son directeur général, Georges Viatour,
est suspecté d’usage de faux et de dé-
tournements multiples destinés a ali-
menter une « caisse noire » pour rétribuer
certains collaborateurs. En 1993, il est
condamné a trois ans de prison avec sur-
sis. Dans I'intervalle, I'Issep tente de
faire oublier ce passif houleux en conso-
lidant son expertise scientifique. Il s’im-
pOsE peu a peu comme un organisme
public de référence. Mais sans jamais
bénéficier de la sérénité qu’il était en
mesure d’espérer.

De 2010 22011, le passage de témoin
entre le directeur général sortant Jean
Jadin (étiqueté PS) et Marcel Lambert
s’opere dans une vive tension, le premier
dénoncant 'incompétence présumée
du second aupres du ministre de
I’époque, Philippe Henry (Ecolo). Cette
transition chahutée constitue ’épicentre
d’une usante guerre des clans, dans la-
quelle seront également mélés Pierre
Snyders, le directeur général adjoint

de’époque —depuislors licencié et in-
culpé pour abus de biens sociaux et faux
en écriture — et la CGSP-Admi, prin-
cipale force syndicale de I'institut. Coup
de boule entre deux agents, insultes,
menaces de mort inscrites dans les toi-
lettes... L’escalade prend une tournure
surréaliste, contraignant les syndicats
a commander une évaluation des
risques psychosociaux. « Sur les vingt
OIP dontje m’occupe, je n’ai jamais vu
un climat social aussi calamiteux », té-
moigne Fabio Pasqualino, délégué per-
manent ala CGSP-Admi. Aujourd’hui
encore, plusieurs travailleurs dénoncent
un « climat de terreur » dont les prota-
gonistes imputent respectivement la
responsabilité au clan adverse.
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Une réforme dans la défiance
Au-dela de cette toile de fond peu glo-
rieuse, la gestion de I'Issep fait I’objet
d’un profond désaccord. Des son arrivée
en 2011, Marcel Lambert invoque lané-
cessité de mettre en ceuvre un plan stra-
tégique triennal (PST), visant a réformer
fondamentalement 1’organisation de
I'institut. « C’est indispensable vu les
nombreux défis auxquels I’Issep est
confronté », assure-t-il encore au-
jourd’hui, alors que la CGSP-Admi
considere qu’il s’agit1a d’un « plan inutile
et superflu ». Les changements qui 'y
sont exposés, combinés a la rigueur qui
se profile en termes de moyens humains
etbudgétaires, sont plutdét mal accueillis
par le personnel. « Toutes les réformes
importantes font peur », se défend Mar-
cel Lambert. D¢s les premicres tracta-
tions, la CGSP-Admine compte paslui
laisser une marge de manceuvre. Le PST
est bloqué par I'intransigeant délégué
syndical Pierre Patti, responsable du ser-
vice Marchés publics de I'Issep, lors du
processus de désignation de la société
privée chargée de le consolider. Le syn-
dicat suspecte le directeur général d’avoir
favorisé un soumissionnaire, ce que
I’'intéressé contestera fermement en
évoquant un sabotage du PST.

Les conclusions du rapport d’audit de
mars 2014, chargé d’identifier les nom-
breux maux dont souffre I’Issep, n’y
changeront rien. Le « projet de plan stra-
tégique triennal 2013-2015 » n’a toujours
pas €été approuvé par le gouvernement
wallon. Si Marcel Lambert espere que
le PST sera enfin mis en ceuvre par son

successeur, la CGSP-Admi s’y oppose
fermement. « [Ine serait pas normal que
le prochain mandataire applique un plan
ficelé par son prédécesseur », avertit
Fabio Pasqualino. « Irresponsable, ré-
torque Marcel Lambert. Ce plan constitue
I'unique porte de sortie pour I'Issep. »

Tuiles budgétaires

Ces querelles portent préjudice a la si-
tuation financiere de I'institut, confronté
auninquiétant déficit cumulé de 5,5 mil-
lionsd’euros. « L’Issep a toujours été le
parent pauvre de la Wallonie, regrette
Marcel Lambert. Notre institut est le
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seul OIP wallon a ne pas disposer d’une
dotation. » La structure est en effet fi-
nancée par une quarantaine d’arrétés
de subvention pour les missions qui lui
sont confiées. Un dispositif ultracom-
plexe, dont les délais de traitement et
les recalibrages mettent a mal la capacité
de I'institut a honorer ses créances. A
celas’ajouterait le défaut chronique des
clients publics a honorer leurs engage-
ments. « Quand on travaille avec le mi-
nistere de la Justice, on n’est pas payé
autant qu’on le devrait, et on est payé
enretard », glisse Marcel Lambert.
Cesdernicres années, des ajustements
financiers ont par ailleurs aggravé le
bilan financier de I’Issep. « On est au
bord du gouffre, etil n’y a plus qu’un
pas a faire », résume Fabio Pasqualino.

En 2014 : 3 millions d’euros de redres-
sement fiscal suite au non-respect des
crittres de laloi Moerman, qui dispense
certains organismes scientifiquesd’une
partie du précompte professionnel a la
condition que les moyens ainsi dégagés
soient alloués a la recherche. En 2013 :
780000 euros a rembourser suite a un
trop-pergu pour plusieurs missions. En
2012 : 2,1 millions d’euros a prélever
dans les recettes pour pallier le sous-
financement de I’assurance groupe.
Pour le cadre sortant, le salut de 'Issep
ne passera que par une réforme de son
mode de financement et par une requa-
lification des moyens qui lui sont alloués.
« J’entends Jean-Claude Marcourt
(NDLR : ministre PS de’ Economie, de
la Recherche et de I’Innovation) annoncer
330millions pour la recherche, poursuit
Marcel Lambert. Que ’on me donne
500000 euros pour que I'Issep puisse in-
tégrer les programmes scientifiques eu-
ropéens ! » Reste a voir si la Wallonie
serait préte a lui accorder une telle
marque de confiance. Selon le dernier
rapport de la Cour des comptes, elle au-
rait perdu plus de 2,5 millions d’euros
dansle fiascode ’EcoTechnoPdle Wal-
lonie (ETP-W), un partenariat public-
privé créé en avril 2009 avec le concours
de I’Issep. La société a par la suite été
liquidée, sans que I’Issep ait puace jour
récupérer 170000 euros de créances.
La direction générale de I'Issep de-
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vrait échoir d’ici peu a’'une des deux de lair et du climat (Awac) et Béné-
candidates retenues dans le cadre du dicte Heindrichs, cheffe de groupe
processus de renouvellement desman- Ecolo au conseil communal de Li¢ge.
dataires : Annick Fourmeaux, prési- Le défis’annonce gigantesque. e
dente ad interim de I’ Agence wallonne




