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Situation économique - Economie de la culture Le Soir

« Sortir les médias du marché pur »

L'économiste Julia Cagé pense que les solutions avancées pour relancer les médias ne sont pas
satisfaisantes pour la déniocratie. Elle leur préfére un mode de financement alternatif.

ulia Cagé, normalienne et titulaire
J d’un doctorat de Harvard, est pro-
fesseur d’économie a Sciences Po Paris.
Elle vient de publier au Seuil Sauver les
médias, un livre qui dresse un diagnos-
tic sans concession sur I'état des médias
dans le monde. Et surtout, originalité
de T'ouvrage, qui propose un nouveau
mode de financement pour leur per-
mettre de s'extraire de la logique pure et
dure du marché : des sociétés de médias
qui se présentent sous la forme de struc-
tures sans but lucratif (4 la fagon des
institutions culturelles) du type fonda-
tions avec un pouvoir donné aux lec-
teurs. Une proposition qui, Julia Cagé
T'admet, ne dit toutefois pas grand-
chose de la facon dont les médias
doivent sy prendre pour reconquérir un
public perdu. Elle est I'invitée ce samedi
apreés-midi du Grand oral La Premiére-
Le Soir.

Les médias doivent étre sauvés, dites-
vous. lls vont mourir ?

Non, mais tls sont en crise. Et les solu-
tions qui sont apportées a cette crise
ne me semblent pas satisfaisantes
pour la démocratie. Ce n'est pas nou-
veau, mais beaucoup de gens s'ima-
ginent quavec le numérique, on va
pouvoir inverser la courbe. Ce qui est
frappant, cest Iénergie dépensée pour
extraire de nouvelles rentrées publici-
taires du Net; or, elles ne seront ja-
mais extraites et, méme, les ressources
sont voudes & sépuiser. On dépense
aussi beaucoup dénergie sur les sites
a faire du copier-coller de dépéches de
UAFP et a travailler sur Uindexation
de ses articles sur Google, quitte & re-

publier un article sous un autre titre
pour remonter dans le référencement.
Google est, d'une certaine fagon, deve-
nu le rédacteur en chef du web. Il y a

une crise publicitaire, mais aussi une
crise de confiance. Moins de 25 % des
gens font confiance aux médias alors
qu’ils restent massivement intéressés
par Uinformation. Et la baisse des
venles nest pas compensée par laug-
mentation de laudience en ligne, il y
a une tllusion de l'audience internet
par millions.

La presse n'a-t-elle pas fait, a poste-
riori, 'erreur d'aller sur internet ou en
tout cas d'y offrir le tout-gratuit ?
Face a la concurrence, elle sest tou-
Jjours défendue. La presse a refusé de
publier les programmes radio puis
s’est opposée & la publicité a.la télévi-
ston. Internet a accéléré la concur-
rence généralisée entre médias sur le
plan des rentrées publicitaires. Les
priz seffondrent. La presse n'a pas eu
tort daller sur internet, le probléme,
cest davoir ouvert la porte au gra-
tuit. Aujourd’hui, on se rend compte
trop tard qu'il fallait instaurer une
tarification. Aux Etats-Unis, 40 %
des journaux ont des paywalls et cela
marche bien, comme au New York
Times. Et Mediapart est un succés.

Justement, un exemple comme celui-
13 ne montre-t-il pas la nécessité de
revenir a I'essence méme du journa-
lisme ?

Mediapart a fait le bon choix: du
payant, de labsence de pub, d'un per-
sonnel important relativement bien
payé et d’'une information de qualité.
Il faut investir dans les journalistes
et dans les moyens car faire de l'in-
vestigation, cela cotite cher, ¢a prend
du temps. Est-ce que cest la fin des
médias généralistes? Non. Autant
Jadmire Mediapart, autant on a en-
core besoin des grands médias d’in-
Jormation comme Le Soir, Le Monde
ou le Guardian car on ne peut pas étre
informés complétement juste avec

Mediapart alors que ces journaux
vous informent sur tout. Mais la
question est celle du financement de
ces grands médias, cest un enjeu dé-

mocratique.

Justement; vous présentez un modéle
nouveau basé sur un systéme proche
de la fondation (« société de média
but non lucratif »). Quel est I'intérét ?
Dgs grandes fortunes, des grands pa-
trons sont entrés dans le jeu, comme
Jeff Bezos, le patron d'Amazon qui a
racheté le Washington Post, ou le trio
Pierre Bergé - Xavier Niel - Matthieu
Pigasse qui a squvé Le Monde. Clest
une bonne nouvelle pour les jour-
naux, bien siir, mais cela reste une
danseuse pour des patrons parfois en
mal d'influence. Avec des effets per-
vers. Bezos ne se méle pas du tout de ce
qui se passe dans la rédaction, mais
les journalistes n'ont pas envie qu'ils
partent et donc sabstiennent déerire
sur Amazon. Le probléme n'est pas
que ces gens reprennent les médias,
mais qu’ils y atent tout le pouvoir de
décision. Il y a deux choses a faire par
le biais d'un nouveau modéle : il faut
permettre de geler leur capital, de pé-
renniser leur présence financiére (pas
de redistribution des dividendes,
mais un réinvestissement), et de ré-
duire leur pouvoir de décision en le
redistribuant aux journalistes et aux
lecteurs. Cela met aussi les médias a
Uabri de la recherche du profit & court
terme et donc de les extraire de la lo-
gique pure et dure du marché, qui les
amene a prendre des décisions dures
ou a prendre des orientations édito-
riales au détriment du contenu. w
Propos recueillis par
JEAN-PIERRE JACQMIN (RTBF)
JEAN-FRANCOIS LAUWENS
GEORGES LAUWERLJS (RTBF)




