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Vie politique

prés sa lourde défaite
Aélectorale du 25 maij,

Ecolo a réfléchi aux
moyens de redresser la barre.
Vendredi prochain, le Conseil
de fédération se penchera sur le
rapport d’'un comité de pilotage,
qui a dressé Tinventaire des
forces et faiblesses du parti et
proposé des pistes pour l'avenir.

» Comment Ecolo
pourra-t-il redresser la
barre ? Un Comité de pilo-
tage était chargé de for-
muler des propositions.

» Parmi celles-ci: I'idée,

a long terme, de fédérer
les verts francophones

et flamands.

ecoués au scrutin, les verts
S francophones se sont mis dés

I'été a réfléchir aux moyens
de redresser la barre.

Le Conseil de fédération de ven-
dredi prochain se penchera sur un
rapport d'un Comité de pilotage
institué le 19 septembre. Dans ce
document (appelé « Re-généra-
tion »), Ronny Balcaen, Christine
Boileau, Mohssin El Ghabri, Abra-
ham Franssen et Magali Plovie
émettent des constats sur les forces
et faiblesses du parti (lire ci-contre)
avant de proposer des mesures. Ce
rapport sera souinis au débat et ce-
lui-ci ne devrait se cléturer qu'en
mars, en assemblée générale statu-
taire. Rien n’est donc encore déci-
dé. Mais a ce stade, le document
fait déja lobjet d'un début de

Ecolo songe
a demander
Groen

en mariage

La mesure la plus spectacu-
laire est sans nul doute, 4 long
terme, la constitution d’'«un
parti fédéral de Uécologie poli-
tique » avec Groen. A court
terme, les «sages» plaident
pour « une fusion » a Bruxelles,
au niveau communal. « Nos re-
lations privilégiées avec Groen
agissent comme une formidable

Le Soir

lire dans le rapport du comité
de pilotage.

Informé de cette proposition
dimanche, Groen n’a pas réagi,
soulignant que ce qui n'est en-
core qu'une idée sur papier, de-
vra passer les filtres internes
(Conseil de fédération, assem-
blée générale...) avant de deve-
nir un véritable projet d’Eco-

Jorce d’entrainement », peut-on

lo.m

PR

consensus puisqu’il a digéré les
contributions de plus de 700
membres du parti avant d’étre sou-
mis a un premier débat interne,
Ecolab, le 8 novembre, organisé
avec des militants.

Stratégie. Le rapport souhaite

qu’Ecolo définisse une « straté-
gie politique plus claire. » On lit :
« Ecolo doit constituer lalternative
et pas simplement lalternance ou
Uappendice environnemental des
autres partis. (...) Ecolo a la mis-
sion historique de proposer et de
construire Lalternative qui ne soit
pas le retour en arriére vers le com-
promis productiviste des 30 glo-
rieuses. » Ecolo doit se définir des
« objectifs politiques » clairs, « qui
Jfont la différence. »

Comme, en son temps, la sortie
du nucléaire ou le refinancement
de I'enseignement. Pour 'avenir, on
propose la transition énergétique,
réformer la fiscalité pour plus de
justice sociale ou la réforme du mo-
deéle social.

Galaxie verte. Ecolo, lit-on, doit
ouvrir un «nouveau cycle»
dans ses relations avec les acteurs
de la société civile (associations,
ONG, syndicats...), comme le parti
l'avait fait au milieu des années 90,

en organisant des dizaines de dé-
bats avec le monde extérieur. Il faut
aussi, lit-on, réformer le fonction-
nement des commissions du parti
et y impliquer, de fagon structu-
relle, les acteurs extérieurs. Il faut
d'autre part, « @ échéances régu-
liéres », organiser des moments de
« co-construction politique avec le
mouvement associatif. »

Ancrer I'écologie. Le Comité de
pilotage propose de créer une
interrégionale wallonne pour éviter
les sous-localismes. Plus fort: on
suggere, a long terme, de « consti-

tuer avec Groen (les verts flamands,
NDLR) un parti fédéral de l'écolo-
gie politique. » On lit: « Nos rela-
tions privilégiées avec Groen
agissent comme une formidable
Jforce d’entrainement, et plus encore
dans le contexte politique actuel.
Notre capacité a parler d'une seule
voix par-deli la frontiére linguis-
tique est une plus-value politique
déterminante que nous gagnerons @
amplifier a lavenir. »

A court terme, on plaide pour
«une fusion » 4 Bruxelles, au ni-
veau communal (on créerait ainsi
des locales Ecolo-Groen).

Informé de ceci dimanche, Groen
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n’a pas réagi, soulignant que ce qui
n'est encore qu’une idée sur papier,
devra passer les filtres internes
(Conseil de fédération, assemblée
générale...) avant de devenir un vé-
ritable projet d’Ecolo.

Militantisme sur  mesure.

Constat : « Pour beaucoup de
militants, nos modes de fonctionne-
ment internes sont souvent rebu-
tants, excluants et épuisants. La vie
militante chez Ecolo ne tient quau
surinvestissement dune minorité
de membres, souvent fatigués, par-
JSots démotivés. »

On conseille de passer d’une lo-
gique « participative » 4 une lo-
gique « collaborative », moins pre-
nante, et d’accepter un militan-
tisme... « sur mesure» qui « per-
mettra a chacun de simpliquer
selon ses préférences, ses disponi-

bilités (quand bien méme elles se-
raient minces) et selon ses compé-
tences. »

Démocratie interne. Pour une

démocratie interne plus vive,
on propose que les commissions du
parti (a rebaptiser « Eco-mis-
sions »), actualisent le programme
« en temps réel ». Autre idée : orga-
niser des Conseils de fédération
thématiques (deux fois/an), des ré-
férendums internes (pour per-
mettre aux militants de « trancher
des neeuds politiques que les ins-
tances du parti n'ont su déminer »).
On propose que la direction du par-
ti soit élue, non plus par les seuls
membres qui se rendent physique-
ment & I'assemblée générale mais
au suffrage universel des membres.
La formule co-présidentielle qui
prévaut depuis quelques années a
Ecolo - un co-président, une co-
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présidente, issus de Bruxelles et de
Wallonie serait maintenue.

Politique autrement. Ecolo doit
mieux incarner la différence et
avoir un « visage plus jeune, plus
féminin et plus diversifié tant surle
plan social que culturel. » On sug-
gere d'autoriser le cumul entre un
mandat parlementaire et un man-
dat d’élu local (« Lancrage local est
une plus-value pour exercer un
mandat de député et réciproque-
ment »). Un parlementaire dési-
reux d’effectuer un 8¢ mandat de-
vrait demander une dérogation,
méme s’il change de parlement. Et
s’il obtient cette dérogation, il ne
pourrait plus figurer en place utile
sur la liste (ou alors, autre piste : "1l
est réély, il ristournera au parti une
fraction plus élevée de son indem-

nité parlementaire). m
PIERRE BOUILLON

LES RAISONS DE DEPRIMER '

» Démoralisé. Dans un chapitre titré « constats », le
rapport évoque le fait que des militants « n'y croient
plus, se sont éloignés aprés avoir beaucoup donné ».
P Institutionnalisé. Le rapport note qu’Ecolo s’est
ancré dans le paysage politique qui subit « un lourd
discrédit ». |l serait devenu un parti « comme les
autres ». Ecolo s'est également institutionnalisé en
interne, « dans ses procédures et sa culture, trop fermée
sur elle-méme. »
P Vieux. On lit : « Ecolo a 35 ans. Les retraités hyper-
actifs sont une force vive d'Ecolo mais Ecolo n'est plus
suffisamment régénéré. Un comble pour le parti des
générations futures ! »
P Moins attractif. « Les résultats électoraux en at-
testent », écrit-on.
P Usant. « Alors qu’Ecolo se fait fort d'étre un parti
démocratique, aux nombreuses instances de débat, de
participation et de décision, c’est parfois une impression
de constituer une usine a gaz peu efficace qui prévaut. »
P Locales. On parle de « locales moribondes » et de
membres y « éprouvant un grand sentiment de soli-
tude ».
» Formaté. Obligé de se professionnaliser, le parti
s'est « en partie coupé des luttes originales et de leurs
acteurs ».
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LES RAISONS D'ESPERER

> Un projet fort. Un chapitre fait la liste de sept
raisons d'espérer. Le premier évoque le fait qu'Ecolo
porte un « projet politique fort et nécessaire. »
P Une base. Méme si les scrutins sont fluctuants,
Ecolo dispose d'une « base militante et électorale
importante. »
» Adhésion. On souligne |'existence d'un « poten-
tiel d'adhésion » qu'il suffirait d'activer par une
« offre politique crédible et mobilisatrice. »
» Talents. On souligne I'abondance de « talents »
en interne et dans I'environnement immédiat d'Eco-
lo..Le « défi » : mieux les mobiliser pour « construire
une intelligence collective. »
» Un espace. « Entre le pilon du néolibéralisme et
I'enclume de I'archéo-socialisme », il existe un « bou-
levard » pour Ecolo.
» Dynamiques. Méme si les locales sont mori-
bondes, il existe des « dynamiques locales fruc-
tueuses. »
P> La société. Des tas de citoyens et associations
pratiquent spontanément « le changement pour une
société soutenable, solidaire. » La société est donc en
mouvement.
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