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Vie politique

L'Echo

La ou les hommes ont échoué,
une femme peut-elle réussir?

ISABELLA LENARDUZZ1

Fondatrice de JUMP «Promoting gender
equality, advancing the economy».

acomposition du nouveau
gouvernement donne une
nouvelle preuve qu'il existe un
plafond de verre (glass ceiling)
pour les femmes mais il fait

w. pire... il révele I'existence
d'une falaise de verre (glass cliff).

Quatre femmes sur 18 ministres dans le
nouveau gouvernement fédéral. Aucune
mention de la compétence «égalité» dans
les portefeuilles. Celle-ci ira-t-elle & Elke
Sleurs de la N-VA, ministre de la Lutte
contre la fraude et la pauvreté?

Si cette inconnue tend a prouver le peu
de cas que ce nouveau gouvernement fait a
la question de I'égalité, il est déja certain
qu'il n'y aura pas de Ministére des Droits
des Femmes comme demandé par les or-
ganisations féministes et JUMP. Et pendant
ce temps-1a la commission du Sénat qui
doit donner son avis sur I'égalité entre les
femmes et les hommes pour les nouvelles
lois, est menacée de disparaitre.

Ne nous trompons pas... il n'y a pas que
les gouvernements de droite qui se passent
des femmes. Le gouvernement wallon ne
compte qu'une femme sur 8 et malgré tous
les efforts de Jean-Claude Juncker, les Etats
membres n'ont proposé que g femmes sur
28 pour composer la nouvelle Commission
Européenne.

Ce n'est pas juste une question d’équité
et de besoin de refléter le monde réel qui
comporte plus de la moitié de femmes et

60% des dipléomés universitaires. Toutes les
études démontrent que plus de mixité et
plus de diversité dans les équipes, en aug-
mentent sensiblement la qualité et la per-
formance de l'organisation qui en bénéfi-

cle,

Il sera d'autant plus difficile d'imposer
un quota de genre aux entreprises cotées
en bourse alors que I'institution ne l'ap-
plique par pour elle-méme (la Belgique
oblige  atteindre 33% de représentation
du genre minoritaire dans les CA en 2018
et I'Europe veut 40%. Nous sommes i 17%
pour notre pays et 18% en moyenne pour

La Belgique se porte-t-elle
trop bien pour avoir besoin
du talent des femmes?

Le dernier numéro du magazine Fortune
est consacré aux 50 femmes les plus puis-
santes du monde (Bravo & notre Domi-
nique Leroy qui est septiéme pour la ré-
gion EMEA). La rédaction se réjouit que le
nombre de femmes CEO au sein du For-
tune 500 soit passé a prés de 5% (sic) mais
avec une tendance commune sur quasi-
ment tous les continents et dans tous les
secteurs et une accélération ces deux der-
niéres années.

Léditeur responsable écrit dans son édi-
torial que les femmes qui ont réussi  bri-
ser le plafond de verre sont particuliére-
ment remarquables, ayant di affronter la
sélection «hyper darwinienne» de la cul-
ture généralement machiste des entre-
prises. Mais il note aussi que ces «<montons
a 5 pattes» arrivent  la plus haute respon-
sabilité des entreprises quand celles-ci tra-
versent un moment extrémement compli-
qué o il faut repenser le business pour
survivre.

Iy a dix ans, deux professeurs de 'uni-
versité d’Exeter, utilisent pour la premiére
fois le terme de «glass cliff» pour expliquer
que les femmes obtiennent souvent des
postes d responsabilité dans des entre-
prises qui sont menacées ou en forte perte
de vitesse et qu'en plus elles ne bénéficient
pas du méme soutien de leurs collégues
comparé i celui que recevrait un homme
qui doit relever un pareil défi. Les exem-

ples sont nombreux dans le monde des af-
faires que celui de la politique:

- Jill Abramson, premiére rédactrice en
chef du New York Times qui est partie en
claquant la porte car elle a découvert
qu'elle était beaucoup moins payée que
son prédécesseur et parce que son équipe
ne la soutenait pas du tout;

- Les femmes islandaises ayant pris le
pouvoir politique et financier aprés le dé-
sastre économique de 2008;

-Meg Whitman et Carly Fiorina, nom-
mées CEO de Hewlett-Packard ou Patricia
Russo pour Alcatel-Lucent qui n'ont pas
convaincu et sont devenues malgré elles
des symboles de la non-performance des
femmes en temps de crise, sans parler de
Zoe Cruz, co-présidente de Morgan Stanley
en 2007 et qui en est devenue le bouc émis-
saire alors qu'elle avait demandé a la
banque de se retirer des «subprimes». Elle
fut remplacée par deux hommes...

- Ségoléne Royal, que les dinosaures du
PS (et le pére de ses enfants alors secrétaire

général du parti) ont abandonné bien
qu’elle ait été choisie par les militants pour
affronter Nicolas Sarkozy;

Le magazine Fortune tire le portrait de
ces autres héroines qui font face a une ter-
rible responsabilité... Mary Barra, CEO de
General Motors qui apprend quelques se-
maines apres sa prise de fonction qu’ily a
un défaut (connu d’autres managers) des
airbags de la Chevrolet Cobalt ayant causé
au moins 13 morts; Ginni Rometty, CEO
d’IBM qui doit repenser entiérement le bu-
siness pour que l'entreprise survive; Idem
pour Susan Cameron, CEO de Reynolds qui
est revenue de pension pour réussir l'ac-
quisition de Lorillard et transformer son
industrie du tabac en industrie sans tabac;

Sans oublier Janet Yellen, la présidente
de la Banque fédérale américaine (FED)
qui oriente sa politique vers une diminu-
tion du chémage et non plus vers une di-
minution de Pinflation contre I'avis des té-
nors du monde financier.

Des femmes pour

les missions impossibles
Plusieurs études montrent que lorsque
Tentreprise est en difficulté, les étudiants

qui analysent le «business case» pour choi-
sir un nouveau CEO, recherchent un autre
type de leadership que celui effectif
jusque-13 et sont majoritaires a vouloir dés
lors une femme pour remplacer un
homme.

On peut aussi vérifier que les salaires
des femmes CEO sont globalement trés in-
férieurs a celui des hommes CEO. Cela s'ex-
plique partiellement par les problémes
que rencontre 'entreprise au moment de
la prise de fonction. La difficulté de la mis-
sion est donc un grand risque pour I'image
et la carriere de celui ou de celle qui I'en-
dosse et n'est de plus, pas récompensée fi-
nanciérement. Il y a donc beaucoup moins
de concurrence pour obtenir ce poste, ce
qui laisse davantage d'opportunités pour
des «outsiders» du «business as usualy,
donc en premier lieu, les femmes!

L’échec annoncé de

Galant et de Marghem...

Les deux ministres du MR pour les porte-
feuilles les plus dangereux sont deux ~ *
femmes. Ce ne sont pas des fauteuils mi-
nistériels dont elles héritent mais des
siéges éjectables. Comme le disait un ban-
quier américain dans le Financial Times du
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14 octobre 2009 : «lt’s typical. The men make  aujourd’hui sont occupés pardesfemmes  EXPRESS

the mess and the women come in to clean it
upn. («C'est typique. Les hommes foutent le
bordel et les femmes arrivent pour le ranger).

Espérons qu’elles auront au moins la re-
connaissance de I'extréme difficulté de
leur tache et qu’elles feront démentir le
deuxiéme aspect de la «Falaise de Verre»,
c'est-a-dire le manque de soutien de leur
équipe (donc du gouvernement).

Car si elles échouent ce ne sera pas
considéré comme «Nathalie Dupont a
échoué» mais comme «une femme qui
échouer, comme chaque fois qu'une
femme doit quitter un poste 3 haute res-
ponsabilité elle est traitée comme le sym-
bole tout entier de son genre.

Léditeur de Fortune termine son article
en disant que les postes les plus précaires

et qu'il leur faudra des qualités exception-
nelles pour éviter 'échec. Mesdames les
ministres, je suis de tout caeur avec vous!

Toutes les études
démontrent que plus de
mixité et plus de diversité
dansles équipes
augmentent sensiblement
la qualité et la
performance de
l'organisation qui en
bénéficie.

La composition du nouveau gouver-

*.nrement donne une npuvelle preuve

qull existe un plafond de verre, voir -
une falalse de verre.

Trop souvent les femmes arriventa

‘la plus haute responsabilité.des en-

treprises quand celles-ci traversent

“uft moment extrémement compli-

qué ou il faut repenser le
pour survivre, © .

Ce sont d'ailleurs deux femmes qui
ont hérité des portefeullies minis-
tériels les plus dangereux du nou-

veau gouvernement.




