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Les cing enjeux majeurs
pour la législature wallonne

PHILIPPE DESTATTE

Dlre(teur general de Plnstitut
Desirée. Professeur d ’Hlstmre etde
Prospeclwe

n plO)et pourla Wallo-
_nie, C'est 'exigence par-
tagée de plus'de démo-
.. cralie et d'un meilleur
‘developpement En sebasantsur |
les travaux menés par le Collége ré-
gional de Prospective de Wallonie,
notamment la réflexion prospec-

tive Wallonie 2030, on pourrait re-
tenir cing enjeux majeurs pourla

nouvelle législature wallonne
2014-2019.

1, Création et croissance’

des entreprises

En Wallome, comme partout les
entreprises constituent les piliers
du developpement Comment faci-
liter leur ¢réation et Jeur crois-

sance? Le' gouvernement wallon va -

potirsui\rre la ¢concentration sur les
actions présentant le plus de valeur
ajogt;e enorientant 'innovation

/et 1arecherche surla valorisation
économique et commerciale. Son .
objectif est de retrouvér le ratio eu-
ropéen de 20% de part de I'indus-
trie dans le PIB en 2020. On en est
loin: il s'élevait en 2012 3 12,7% en

- Wallonie et 315,2% dans les 28.Les
atouts du gouvernement: les nou-
veaux roles de la SRIW, de la So-
gepa et de la Sowalfin, I'Agence
pour Entreprise et I'Innovation,
les programmes NEXT sur I'écono-
mie circulaire, Creative Wallonia,
Novallia (financement des PME),
'amélioration de la {ransition re-
cherche-industrie, la simplification
et Pévaluation de la pertinence des
aides aux entreprises, 'AWEX, etc.
Le taux d'emploi est 'obsession. La
Déclaration de politique régionale
(DPR) fait du secteur marchand le
vecteur principal de son augmen-
tation.

2. L’adéquation de la formation
au développement régional '
Comment optimaliser I'éducation
et la formation pour répondre a1a

fois aux finalités d'apprentissage,
de créativité et d'émancipation in-
dividuelles et collectives? Le nou-

veau gouvemement rappelle que
les (ompetences de l'enseignement
sont essentlelles pour Finnovation
etla competltwlte mais aussi

qu'elles sont gérées par la Commu--

nauté frangaise. A défaut d'uné re-
configuration du paysage institu-

tionnel francophone, une réorga- -

nisation des relations entre
matiéres serait bien nécessaire. Un
bon exemple: la confirmation de la
formation en alternance, comme
filiere d excellence, endonnant la

priorité 4 1a rencontre des qualifi-

cations demandées par les entre-
prises dans le ¢adre du Pacte pour
I’Emp101 et la Formation. Au-del3,
la mise en adéquation des forma-

-, tions et des besoins d'emploi né-

cessitera pxobablement des me-
sures astreignantes.  © .

i E

3. La refondatlon dela fonctlon

publique -’

La refondation de la foncuon pu-’,
blique wallonne ne peut s'appuyer’
que sur une reconnaissance pro-
fonde des agents. Ce renouveau de-
mande 'autonomisation et 1a res-

'ponsablhsatmn La communica;

tion du gouvernement wallon™ "
portait sur la réduction des effec-
tifs, mais le chapitre consacré a la
fonction publique dans la DPR est
positif et concret: évolution des
plans opérationnels en de vérita-
bles contrats de partenariat entre
le gouvernenient et 'administra-
tion, protocoles de collaboration
arrétant la répartition des roles,
audit interne, formation i la ges-,
tion de projet et a I'excellence opé-

rationnelle, politique de carriére et

de rémunération motlvantes etc

4, La trajectoire budgétaire
L'équation i résoudre est ardue,
faute d'avoir anticipé. D'abord, la
Région doit répondre aux obliga-
tions du Traité sur 'Union écono-
mique et monétaire et i la requali-
fication dela dette. Le fait que le
gouvernement wallon ait émis I'in-
tention de reporter I'équilibre &
2018, au lieu de 2016, fait débat. En-
suite, la Région doit intégrer les
contraintes de laloi de finance-
ment et le fait que la dotation de
transition se tarira en 2024. Enfin,
la Région disposera d'une autono-
mie fiscale accrue: tant en matiére
d'impdt foncier que sur le revenu,

le Parlement devra débattre dela

politique fiscale et de Iorganisa-
tion de la taxation. Le gel desbud-

gets en 2015 et 2016 peut paraitre
séduisant, surtout parce qu'il per-
metira de réfléchir aux choix stra-
tégiques, pluriannuels. Lobjectif
général reste d'accélérer le redé-
plmement Le gouvernement met
aussi en place un dispositif sans
précédent de gouvernance budgé-
taire et fiscale, en resserrant le pilo-
tage des administrations et €ntités
qui lui sont liées, grice dun Co- |
mité de monitoring, présidé par
'administration régionale du Bud-
get. Il était attendu depms long-
temps
75 L’artlculatlon des terntonres
au projet régional

Comment faire pour que le déve-
‘loppement des territoires bénéficie
ala Wallonie tout entiére? On se
réjouira de lire dans la DPR que les
projets territoriaux, élaborés au ni-

veau supracommunal s’articule-
ront avec la vision régionale pour
assurer un développement temto-
rial équilibré, Pour ce faire, le gou-
vernement veut renforcer la supra-
communalité ainsi que développer
des partenariats contra(tuahses :
entre la Reglon les proyinces, les’
communautés de territoires et les
communes. L'actualisation du
SDER reste & I'ordre du jour, en co-
hérence avec le Plan Marshall.
D'autres axes sont développés: une

_ambitieuse politique de Ia ville, les
réponses aux défis de 1a ruralité, la
mise a disposition de terrains at-
tractifs pour les entrepuses La So-
gepa aura une mission d’ensem-
blier pour la réhabilitation des
sols, avec l'appui de l'expertise
technique de SPAQUE.

En attente de ruptures
La maniére avec laquelle ces enjeux
seront pris en charge contribuera -
ounon-A(re)construirela
conliance, qui est un des leitmotivs
du Ministre-président Paul Ma-

- gnette, Le nouveau gouvernement

appelle 4 un partenariat entre
toutes les forces vives et 4 un Pacte
qui donne un sens et un horizon,”
au-dela des anciennes querelles. Ce
pacte reste toutefois A écrire et &
conclure. La Wallonie est en at-
tente de ruptures et de mutations
profondes. Alors que ces mots ap-
paraissaient tabous d Namur voici
encore quelques mois, Ia DPRin-
dique que concentrer Paction sur
ce qui déclenchera le changement,
cest oser engager les réformes né-
cessaires. Sile gouvernement s'en-
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