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Fille d'enseignants, Joélle

Milquet a toujours été
immergée dans le discours
pédagogique. Cest donc presque
logique que cette pointure du cdH
ait hérité de ce ministére si
important. Vital méme, pyisque
les enseignants « construisent »
en grande partie les adultes de
demain. La ministre veut faire
bouger I'école et la faire entrer
véritablement dans le 21 sigécle.
« Ce ne sera pas une réforme
imposée d'en haut », dame-t-elle,
mais faite avec tous les acteurs,
ceux du monde scolaire... et les
autres comme les employeurs. Le
mot d'ordre est simple : il faut
dédoisonner 'école !

Une premiére rentrée, cest trés im-
portant pour une ministre de I'Ensei-
gnement...
Oui, d’autant plus que lé momen-
tum est historique. Pour la pre-
miére fois, il y a un consensus gé-
néral sur les constats et les be-
soins pour améliorer la qualité
* de T'école. Pour tout le monde,
acteurs économiques compris,
I’enseignement est la priorité
numéro un. Pour la pre
mieére fois aussi, les décla-
rations de politique ré-
gionale, tant en Wal-
lonie qu’a Bruxelles,
le mettent au cceur
de leur discours.
Tout le monde est
donc prét pour une
réforme.  Doit-on
s'attendre a une révolution ?
Plutét une évolution et la réforme
ne viendra pas d’en haut. Elle doit
étre collective et portée par tous
les acteurs: ministre, ensei-
gnants, directeurs, parents, chefs
d’entreprise, etc. Lenseignement,
c’est I'affaire de tous : il faut chan-
ger nos mentalités et il faut aussi
investir dans un pacte d’excel
lence pour I'école ! Cela doit étre
un projet mobilisateur, optimiste
et positif. : _
Enseignants et directions se plaignent
justement de manquer d'autonomie

et que cela peut peser sur la réus-
site de leur projet...
Cette réforme écoute-
ra tout le monde et
mon veeu est, je le
dis haut et fort,de
donner plus d’'au-
tonomie aux ac- °
teurs du monde
scolaire. I ne
s’agit pas ici d’'une
affaire de structures
ou d’administration,
mais l'aventure humaine
d’'un enseignant qui forme les
adultes de demain et que I'on doit
valoriser et soutenir, en lui don-
nant des balises claires. Sinon, on
ne réussira pas a faire bouger
800.000 éléves et 130.000 acteurs
du monde scolaire, enseignants,
éducateurs,. etc. Mais tout le
monde doit jouer le jeu, accepter
la logique de I'excellence et la do-
per.
Plus d'autonomie, mais aussi plus de
moyens. La remédiation est une prio-
rité, on parle d'engager 750 ensei-
gnants, mais on sait que, pendant
deux ans, on va surtout parler d'éco-
Oui, il y aura deux-années compli-
quées, mais on peut déja jouer
sur des choix pédagogiques : sup-
primer une option peut libérer
du personnel dans une école et il
peut étre affecté a de la remédia-
tion. I y a déja des choix qui
peuvent étre faits dans les enve-
loppes actuelles. On peut méme
envisager une mobilité des ensei-
gnants d’un réseau a l'autre
(-} Vous savez, on dit de
notre école qu'elle
n'est pas perfor
mante, C’est faux!
Ce que je
constate, dans
les fameuses en-
quétes PISA, par

exemple,  C'est
qua niveau socio-
économique iden-

tique, certaines écoles
sont plus performantes
que d'autres. Pourquoi? J'aime-

Nord Eclair

rais le savoir. Je ne veux pas sanc-
tionner les écoles moins perfor-
mantes, mais les aider a évoluer.
Vous dites qu'il faut faire entrer I'en-
seignement dans le 21 sidde...

Oui, il faut I'adapter aux besoins
du 21¢siecle. 11 faut un pacte d’ex-
cellence qui améliore pour
chaque éléve la qualité et la per-
formance de l'offre d’enseigne-
ment selon ses capacités et ce

qu’il est. Mais cela demande aussi
du courage ou de 'audace dans la
gouvernance : il faut décloisonner
I'école, tous niveaux et réseaux
confondus, aussi par rapport au
monde de 'entreprise; par rap-
port a la culture, au sport, a la
prévention, etc. I1 faut dépasser
les tabous, il faut simplifier. On a
parfois créé des lasagnes régle-
mentaires...
Cest bien de créer des ponts. Jusqu'id,
on a plutot entendu les employeurs se
plaindre des carences de notre sys-
téme éducatif. La tiche risque donc
d'étre ardue, non?
La réforme du qualifiant est es-
sentielle. Cela doit devenir une fi-
liére choisie et pas subie par les
éleves... Cest pour doper les sa-
voirs de base de tous les éléves en-
trant dans le secondaire que 'on
fera un tronc commun de trois
ans avant d'effectuer un choix
d’orientation. Mais il faut aussi
que les employeurs investissent, il
faut deux fois, trois fois plus de
stages en entreprise. Il faut que
T’école entre dans I'entreprise et
I'entreprise dans I'école. S'ils ne
viennent pas, j'irai les chercher,
mais je crois qu’ils ont conscience
de l'enjeu. Je les vois d’ailleurs
mercredi prochain (..) Il faut vrai-
ment que 'tout le monde s'im-
plique, aussi le fédéral.. Enfin,
avec le fédéral (et un probable fu-
tur gouvernement MR/NVA/
CD&V et Open VLd, NdIR), on ver-
ra bien comment cela évolue... m
PROPOS RECUEILLIS PAR DIDIER SWYSEN
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NUMERIQUE : RATTRAPER LE RETARD
La ministre veut du wifi
dans toutes les classes

Nos écoles et le numérique,
c’est une histoire d’amour
qui a commencé trop tard.
« Ce n'est pas seulement le cas
dans l'enseignement. Tous sec-
teurs confondus, on tdtonne
et il n'’y a pas assez de coordi-
nation», rectifie Joélle Mil-
quet. « Le simple fait d'équiper
toutes les classes de tablettes
ne suffit pas si la formation
des ensejgnants et I'évolution
des cours ne suivent pas. Le
matériel numérique, il faut sa-
woir lutiliser: Il ne sagit pas
simplement de remplacer un
cahier par une tablette I»

Ne comptez pas sur elle pour
lancer que tous les enfants

mais ce que je veux, c'est qu’il
Y ait du wifi dans toutes les
classes, entre autres. »

Tout dépendra des capacités
budgétaires. « Ouwi, mais je
pense que sans marchandiser
le savoir; on peut solliciter les
entreprises. Il faut woir com-
merit elles ont équipé les
écoles a l'émanger Je vais
contacter Belgacom. »

Ici aussi, une réflexion devra
étre menée avec tous les ac-
teurs. « Le numérique ouvre
des champs exceptionnels de
connaissances, mais le pire y
cotoie le meilleur. Lenfant y
est parfois en danger (cybe-
rharcélement) et doit pouvoir

auront une tablette dans prendre du recul par rapport
cing ans. « fe ne veux pas im- ' 1,

. alinfo»m
proviser de telles promesses DSW.

INSCRIPTIONS EN PREMIERE SECONDAIRE

Encore 117 enfants

Nord Eclair

sans école, ce matin

117 enfants n'ont toujours pas
trouvé d’école pour entrer en 1~
secondaire. « Plus de 90 % habitent
Bruxelles mais, lan dernier; is
étaient trois fois plus nombreux.
Rappelons que 96 % des enfants ins-
crits en premiére secondaire ont eu
l'école de leur premier choix.»

Cela signifietil qu’il ny a plus

vraiment de probleme? la mi-
nistre n’ira pas jusqueda. Elle pré
cise que le décret inscriptions sera
évalué et que le poids des critéres
pédagogiques sera renforcé. « Mais
Je signale au passage qu il reste prés
de 1.800 places disponibles dans les

établissements bruxellols, que 68
écoles sur 105 ne sont pas com-

plétes. Que I'on ne me dise pas qu’il
sagit de « mauvaises écoles ». 1, on
parle de largement plus d’une école
sur deux dans la capitale...»
Ce matin, si trois éléves restent sur
la liste d’attente dans une école
qui compte plusieurs classes de
premieére, ils seront intégrés, pré-
cise-t-elle encore. m

D.SW.

HARCELEUR OU HARCELE

Protéger les enfants
contre le cyberharcelement

Le pire cotoie le meilleur sur le
web, ce n’est pas a I'ex-ministre
de I'Intérieur que 'on devra par-
ler des dangers du cyberharcéle-
ment. «Dans mes précédentes
fonctions, puisque vous me posez
la question, un trés beau projet a
été développé avec la police», ex-
plique Joélle Milquet. « 7 s'agis-
sait de clips réalisés par des étu-
diants en communication et qui
s‘adressalent aux éléves de I'enser-
gnement obligatoire. C'était trés

bien fait.»

Nul doute que la nouvelle mi-
nistre de I'’Enseignement ne ran-
gera pas cette initiative aux ou-
bliettes. « Comme ministre de I'In-
térieur, jai découvert des choses

que je ne savais pas en matiére de
harcélement. Des pratiqgues dont
les parents ne se rendent pas
compte : ils ne savent pas ce qui se
passe sur le smartphone de leurs
enfants. Mais le pire, c’est que cela

a déja mené des jeunes au sui-
cide.»

HARCELIF::S INCONSCIENTS

D’ou I'importance d’opérations
de sensibilisation a I’école. « Les
Jjeunes ne se rendent pas toujours
compte qu'ils sont harcelés, ni par-
1ois qu'ils sont en train de devenir
des harceleurs. Développer le nu-
meérique a I'école, c'est aussi prote

ger les enfants de ses dangers. » &
D.SW.
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POUR UNE ECOLE GRATUITE... 0U PRESBUE Rdduire les frais scolaires

Comment la ministre peutelle
rendre ’école moins cheére
puisque c’est son ambition,
comme elle I'a rappelé il y a
quelques jours dans un com-
muniqué ? « 1 est possible d'opti-
maljser les frais de fonctionne-
ment», répond-elle. «Je trouve
que les frais de photocopies sont
souvent énormes. Il va ﬁzl]oir bar-

moniser tout cela;, mais cela se f&
1a avec les écoles.»

Dans la déclaration de poli-
tique de la Fédération Wallonie-
Bruxelles, on parle de repas a
prix réduits et aussi d'une
heure d’étude dirigée gratuite.
« Je pense que l'on peut jouer sur
les centrales d'achats», poursuit

Joélle Milquet.
malheureuse de woir que des

« fe suis aussi

écoles ne peuvent plus organiser
de woyages. Il y a peutétre
quelque chose a faire en deman-
dant des aides extérieures ou le
soutien dautres niveaux de pou-
wir» s

D.SW.

pzutserémvestirdanslewomtoa le

' ces vonisell pédagogique, ete.» '
delaguérrel(’:ela.passe pérlaré Et les fonctions en pénurie ?.
forme de leur formation: Tobjec-  Comiment trouver des profs de
tif est toujours de Ia faive passer  sciences? «Le monde de Ventre-
‘a5ans,enyassociantlaremédia-  prise doit souvrir a Fécole et Vécole
tion ou Poutil niimérique...«<Mais  au monde de Ventreprise. Ii faudrait
aussi y rappeler limportance de Tor-  pousserlesjeunes a passer lagréation,
thographes, precxselanumstre et qu'un chimiste trouve normal de tra-
_repenser les carridres : «Au 21*  vaifler dans le privé et de dispenser
siécle, le métier, ce nest plus passer 20 quelques heures de cours dans une

heures par semaine devant la classe.
Il faut casser les carriéres pleines et

planes. Un prof qui a de lexpérience

école... Ce qui nesigniﬁepas que lon
n'a plus besoin de profs a plein temps’
On en engagera encore.¥ M

PAS OBLIGATOIRE TOUT DE SUITE

Bac a la belge : vital !

Joélle Milquet veut renforcer la
logique d’évaluation externe,
«pas pour sanctionner les écoles o
le taux de réussite est moindre, muais
pourles aider a Tameliorer -,

pétences minimales que cha- nivellement parle bas!' Ty a un
cun doit avoir a 18 ans (maths. objectif pour tous. Comment y arri-
frangais. langues, sciences); les ver? La, on venforce Tuutonomiv des
ecoles,

LeTESS seraobligatoire a terme.
Le TESS doit briller par fa clarté le temps de redéfinir les référen-
de son objectif: tester les com- ticls des 3 dernieres années. @

LUTTE CONTRE LECHEC

Une heure d'étude gratuite

Parmu les projets de la nouvelle ausstetre tres utile pourlesenfantsqui  dans une chambre ce nest pas simple
majorite 11yauneheuredetude nesavent pas tresien ou etudiergla pour eux  explique la ministre
dirigee gratuite pour touslesen  marson Jen connassguisont 11 faudra bien repartir les taches
fants du fondamental Une autre avec les ecoles de devoirs dont
facon d aider les eleves  Cela peut Joelle Milquet souligne 1 impor

tance et voir aussi ce que la

marge budgetaire permettra de

fare m
MEILLEURE COORDINATION ENTRE LES NIVEAUX

Il faut décloisonner I'école

Un meilleur continuum peda- dernier niveau avec le supdricar on nmianistre - echanges de pratiques,

gogique entre le début d'un lemonde delTentreprise-, détaille la deqrupes. i1 fant decloisonner Tecole

parcours scolaire et Fobtention innttplior les contacts entre clles,

du premier job. «Le mateynd dott Aniotrihui; on donne des question-

micux travailler avee Ie primuaire, miires QUM dans Te supericur o des

le primaire avec le secondaire of clevesdisecondaire qui ne savent pas
coqitccest., . @

¢eoles restant libres de prévoir
dautres ¢valuations en lien
avec les filieres. «Ce nest pas du
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INTERROGER CEUX QUI ONT QUITTE L'ECOLE
Moderniser les savoirs
de base

«Mmies Simonet et Schyns ont déja plus live dans le fondamental. Il faut tences. <On a peut-ctre trop mis lac- «pour savoir ce qui leur a manqué a
lanee le mouvement en revoyunt les inclure dans ces savoirs la maitrise cent sur les compétences fcomment Iépoque. On va ouvrir un espace ety
referentiels en maths ou en sciences, des langues, le numdrique... Bref, chercherune info, la résumer) et plus travailler tous ensemble». @

mais il faut poursuivre la dyna- adapter les savoirs aux exigences du assez sur les savoirs...»

imique», annonce Joélle Milquet. 2ie siécle.» I'ambition est aussi de sonder les

«Ona retrouvé le rapport aux outils La ministre pense d’ailleurs a enseignants, les ¢léves et méme

delecture, cest trésbien, il faut refaire rééquilibrer savoirs et compé- ceux qui ont déja quitté I'école

PAS A N'lMPORTE QUEL PRIX

Eviter le redoublement

«Aucun enseignement performant & wimporte.quel prix, mais de tout années, on parlera surtout
ne se construit sur les échecs!» La mettre en ceuvre pour éviter le redou- d’économies. «Cest vrai,
ministre veut éviter le redouble- blement Onva doper la remédiation admet-elle, «mais on peut
ment. OnrI'interdit? Non | Mais ¢t engager 750 enseignants. » déja jouer sur des choix péda-
laisser passer «tout le monde», Mais pas avant 2017, vu gogiques: supprimer une option
C'est du nivellement par le bas! gue les deux prochaines peut libérer du personnel dans
«Le but n'est pas de laisser passer une école...» m

GENERALISER LES B.UNNES PRATIGUES
Faire travailler
les profs ensemble

Travailler sur la pédagogie, c'est moittrent que ¢a va mieux quand les semble», précise la ministre. «On

aussi généraliser les bonnes pra- enseignants préparent leurs coursen- peut (reldeplover les manuiels scolaires

tiques de terrain. «Il faut valoriser et Toutil mumerique, mais généraliser

le travail en équipe et ce nest pas que les bonnes pratigues, cest capital... et

le tutorat, Des expériences étrangeres cest plus enthousiasmant si cela vient
d’un prof que si cela émane de Tadmi-
nistration, non?». &

ET TRONC COMMUN (3 ANS)

L »n

Les entreprises doivent

» o

investir dans I'école
e qualifiant {techniques et pro-  davoir un bon o un excellent nveau
ssionnelles) doxt devenir une A public socio-econormque identique
ate filiere de choix et pas de  ilya desecoles plus performantes que
elégation Les 3 premiéres an  dautres Pourquoi?
s du secondaire deviendront Le quahifiant est une priorité Le
«tronc conmnun» 3 tous les  taux dechec y est enorme Les
es Tous doivent se frotter aux  entreprises doivent y mvestir temps
ences aux technologies Dire que  etargent. I} faut deux b trots fors plus
école nest pas performante cest de stages( ) Ondort investir dans des

ux Les enquetes PISAmontrentque  options davemr m
des ecoles permettent

AVEC LAIDE D'UN MANAGER ?

Les directeurs libérés
du boulot administratif

Les directeurs se plaignent de ne
pas sen sortir, noyés dans le bou-

lot administratif. «Je veux leur don-
ner plus daide et dautonomie pour

qu'ils puissent libérer leur capacité
pédagogique», répond Joélle Mil-
quet. «On peut méme envisager un

modéle a la flamande privilégiant des
managers qui géreraient le fonctionne-
ment. Un dirigeant ayant un profil de
manager, un autre plus axé sur le péda-
gogique (..) Peut-étre que les pouvoirs
organisateurs peuvent se fédérer pour
libérer du temps pédagogique...» &




