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~ Fille d'enseignants, Joëlle
~ Milquet a toujours été
immergée dans le discours
pédagogique. C'est donc presque
logique que cette pointure du cdH
ait hérité de ce ministère si
important. Vital même, ~ue
les enseignants « construisent ))
en grande partie les adultes de
demain. la ministre veut faire
bouger l'école et la faire entrer
véritablement dans le 21" siècle.
« Ce ne sera pas une réfonne
imposée d'en haut )), c1ame-t-elle,
mais faite avec tous les acteurs,
ceux du monde scolaire ... et les
autres comme les employeurs. Le
mot d'ordre est simple: il faut
décloisonner l'école!

Une première rentrée, c'est très im-
portant pour une ministre de l'Ensei·
gnement ...
Oui, d'autant plus que lë momen-
tum est historique. Pour la pre-
mière fois, il y a un consensus gé-
néral sur les constats et les be-
soins pour améliorer la qualité

. de l'école. Pour tout le monde,
acteurs économiques compris,
l'enseignement est la priorité
numéro un. Pour la pre-

mière fois aussi. les décla-
rations de politique ré-

gionale, tant en Wal-
lonie qu'à Bruxelles,

le mettent au cœur
de leur discours.
Tout le monde est
donc prêt pour une
réfonne. Doit~

s'attendre à lI1e révolution ?
Plutôt une évolution et la réforme
ne viendra pas d'en haut. Elle doit
être collective et portée par tous
les acteurs: ministre, ensei-
gnants, directeurs, parents,' chefs
d'entreprise, etc. L'enseignement,
c'est l'affaire de tous: il faut chan-
ger nos mentalités et il faut aussi
investir dans un pacte d'excel·
lence pour l'école! Cela doit être
un projet mobilisateur, optimiste
et positif
Enseignants et directions se plaignent
justement de .manquer d'autonomie
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et que cela peut peser sur la réus- rais le savoir. Je ne veux pas sanc-
site de leur projet... tionner les écoles moins perfor-
Cette réforme écoute- mantes, mais les aider à évoluer.
ra tout le monde et Vous dites qu'u faut faire entrer 1.
mon vœu est, je le .. seignement dans le 21" siècle...
dis haut et fort, de .... Oui, il faut l'adapter aux besoins
donner plus d'au- f du 21' siècle. fi faut un pacte d'ex-
tonomie aux ac- : cellence qui améliore pour
teurs du monde chaque élève la qualité et la per-
scolaire. 11 ne formance de l'offre d'enseigne-
s'agit pas ici d'une ment selon ses capacités et ce
affaire de structures qu'il est. Mais cela demande aussi
ou d'administration, du courage ou de l'audace dans la
mais l'aventure humaine gouvernance :il faut décloisonner
d'un enseignant qui forme les l'école, tous niveaux et réseaux
adultes de demain et que l'on doit confondus, aussi par rapport au
valoriser et soutenir, en lui don- monde de l'entrepriset par raJr
nant des balises claires. Sinon, on port à la culture, au sport, à la
ne réussira pas à faire bouger prévention, etc. fi féj.ut dépasser
800.000 élèves et 130.000 acteurs les tabous, il faut simplifier. On a
du monde scolaire, enseignants, parfois créé des lasagnes régIe-
éducateurs,. etc. Mais tout le mentaires ...
monde doit jouer le jeu, accepter C'estbien de aéer des ponts. Jusqu1d,
la logique de l'excellence et la do- on a plutôt entendu les employeurs se
peptr. d' . . . pl plaindre des carences de notre sys-

us autonomie, maIS aUSSI us de tème éducatif. la fiche risque donc
mo,ens. la remédiation est une pria- d'être ardue, non ?
filé, on parle d'engager· 7SO ensei- La réforme du qualifiant est es-
gnanls, mais on sait que, pendant sentielle. Cela doit devenir une fi-
deux ans, on va surtout parler d'éc:o- lière choisie et pas subie par les
nomies... élèves... C'est pour doper les sa-
Oui. il y aura deux-années compli- voirs de base de tous les élèves en-
quées, mais on peut déjà jouer trant dans le secondaire que l'on
sur des choix pédagogiques: sUJr fera un tronc commun de trois
primer une option peut libérer ans avant d'effectuer un choix
du personnel dans une école et il d'orientation. Mais il faut aussi
peut être affecté.à de la remédia- que les employeurs investissent, il
tion. fi y a déjà des choix qui faut deux fois, trois fois plus de
peuvent être faits dans les enve- stages en entreprise. 11 faut que
loppes actuelles. On peut même l'école entre dans l'entreprise et
envisager une mobilité des ensei- l'entreprise dans l'école. S'ils ne

gnants d'un réseau à l'autre viennent pas, j'irai les chercher,
(...)Vous savez, on dit de mais je crois qu'ils ont conscience

notre école qu'elle de l'enjeu. Je les vois d'ailleurs
n'est pas perfor- mercredi prochain (...) fi faut vrai·
mante, c'est faux! ment que ,tout le monde s'im-
Ce que je plique, aussi le fédéral... Enfin,
constate, dans avec le fédéral (et un probable fu-
Ies fameuses en- tur gouvernement MRfN-VAf
quêtes PlSA, par CD&Vet Open VLd,NdIR),on ver-
exemple, c'est ra bien comment cela évolue... _

qu'à niveau socio- PROPOS RECUElWS l'M DIDIER SWY5EN
économique iden-

tique, certaines écoles
sont plus performantes

que d'autres. Pourquoi? J'aime-
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NUMÉRIQUE: RATTRAPER LE RETARD

La ministre veut du wifi
dans toutes les classes

Nos écoles et le numérique, mais ce queje YeUX;c'est qu 'il
c'est une histoire d'amour Y ait du wifi dans toutes les
qui a commencé trop tard. dasses, entre autres. »
« Ge n'est pas seulement le cas Tout dépendra des capacités
dans l'enseignement Toussec- budgétaires. « Oui. mais je
teurs confOndus, on tâtonne pense que sans marchandiser
et il ny a pas assez de coordi- le savoir, on peut solhater les
nation », rectifie Joëlle Mil- entreprises. il mut voir com-
quet. « Lesimple fàit d'équiper ment elles ont équipé les
toutes les dasses de tablettes écoles à J'étranger. Je vais
ne suffit pas si la mrmation contacter Belgacom. »
des ei1seignants et l'évolution Ici aussi, une réflexion devra
des cours ne suivent pas. ~ être menée avec tous les ac-
matériel numén"que, il fàut sa- teurs. « Le numérique ouvre
voir l'utiliser. il ne s'agit pas des champs exceptionnels de
simplement de remplacer un connaissances, mais le pire y
cahierpar une tablette 1»' côtoie le meilleur. L'enfimt y
Ne comptez pas sur elle pour est parfOis en danger (cylJe..
lancer que tous les enfants rharcèlement) et doit pouvoir
a:uront une tablette daps prendre du recul par rapport
cmq ans. «Je ne YeUXpas 1ll1- . l':-~ •

• A .11 a uuu.»proVlser ue teues promesses D.SW.

INSCRIPTIONS EN PREMIÈRE SECONDAIRE

Encore 117 enfants
sans école, ce matin

117 enfants n'ont toujours pas
trouvé d'école pour entrer en 1"
secondaire. « Plus de 90 % habitent
Bruxelles mais, l'an demier, ils
étaient trois fOis plus nombreux.
Rappelonsque 96 % des enfànts ins-
crits en première secondaireont eu
l'écolede leurpremier choix.»
Cela signifie-t-il qu'il n'y a plus

vraiment de problème? La mi-
nistre n'ira pas jusque-là. Elle pré-
cise que le décret inscriptions sera
évalué et que le poids des critères
pédagogiques sera ren1Orcé.« Mais
je signaleaupassagequ'il resteprès
de 1.800 places disponiblesdans les
établissements bruxeJJois,que 68
écoles sur 105 ne sont pas com-

D.sw.

plètes. Quel'on ne me disepas qu'il
s'agit de «mauvaisesécoles».Là,on
parle de largementplus d'une école
sur deux dansla capitale...»
Ce matin, si trois élèves restent sur
la liste d'attente dans une école
qui compte plusieurs classes de
première, ils seront intégrés, pré-
cise-t-elleencore. _

HARCELEUR OU HARCELÉ

Protéger les enfants
contre le cyberharcèlement

Le pire côtoie le meilleur sur le
web, ce n'est pas à l'ex-ministre
de l'Intérieur que l'on devra par-
ler des dangers du cyberharcèle-
ment. « Dans mes précédentes
fOnctions,puisque vous me posez
la question, un très beau projet a
été déYeloppé avec la police», ex-
plique Joëlle Milquet. « il s'agis-
sait 'de clips réalisés par des étu-
diants en communication et qui
s'adressaient aux élèves de l'ensei-
gnement obligatoire. C'était très

bienfàit»
Nul doute que la nouvelle mi-
nistre de l'Enseignement ne ran-
gera pas cette initiative aux ou-
bliettes, « Comme ministre de J'in-
térieur, j'ai découvert des choses
queje ne savaispas en matière de
harcèlement Des pratiques dont
les parents ne se rendent pas
compte: ils ne savent pas ce qui se
passe sur le smartphone de leurs
enfimts. Mais le pire, c'est que cela

HARŒll'II~:i Ittror6ClENIS
D'où l'importance d'opérations
de sensibilisation à l'école. « Les
jeunes ne se rendent pas toujours
compte qu'ils sont harcelés,ni par-
fOisqu'ils sont en train de deYenir
des harceleurs. Développer le nu-
mérique à l'école, c'est aussiprot~
ger les enfimts de ses dangers.».

D.SW.

a d~à mené des jeunes au sui-
dde,»
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POUR UNE ÉCOLE GRATUITE ... OU PRESQUE Réduire les frais scolaires
moniser tout cela;mais cela se fe-
ra avec les écoles. »
Dans la déclaration de poli-
tique de la Fédération Wallonie-
Bruxelles, on parle de repas à
prix réduits et aussi d'une
heure d'étude dirigée gratuite.
«Je pense que l'on peut jouer sur
les centrales d'achats», poursuit

Joëlle Milquet. «Je suis aussi
malheureuse de voir que des
écoles ne peuvent plus organiser
de voyages. D y a peut-être
quelque chose à fàire en deman-
dant des aides extérieures ou le
soutien d'autres niveaux de pou-
voir.».

Comment la ministre peut-elle
rendre l'école moins chère
puisque c'est son ambition,
comme elle l'a rappelé il y a
quelques jours dans un co~-
muniqué? « D est possible d'opti-
maliser les frais de lVnctionne-
ment», répond-elle. «Je trouve
que les frais de photoco}'ies sont
souvent énonnes.

D.sw.

.,{Mais
aussiy rappeler de Iw-
thogmphe., précise ministre et

, repenser les carrières : «Au 21'
sièCle, le métier; el n~plus passer 20
heures par semaine devant la classe.
nfaut casser les carrières pleines et
planes. Un prof qui a de l'expérience

mnwstir dans le tutoYat ou le
, agogique, etc.»

, ctions en pénurie?
Cominent trouver des profs de
sciences? «Le monde de l~tre-
prise doit s'ouvrir à l~coleet Itœ1e
au monde de l~, TI faudnÙt
pousser lesjeunes àpasser lugtiation,
qu'un àrimiste trouve.nonnal de tra-
vailler dans le priVé et de dispenser
quelques heures de cours dans une
école... Ce qui ne signifie pas que Ibn
n'aplus besoin de profs àplein temps!
On en engagera encore. >i •

PAS OBUGATOIRE TOUT DE SUITE

Bac à la belge : vital !
Joëlle lI,1ilquet veut renforcer la pétences minimales que Ch~l- /liw/ll'ml'/lt par Il' /Jas! fi y a 1111

logique d'évaluation externe. l'un doit avoir à 1/\ ans (maths, o/Jjl'eti(pOlIl' tOllS, C0111ml'/lt v OlTi-
<pos pOlir srlllctio/l/la les ~cob 0/'1 français, lan~ues, sciences): les l'eT') I.à, OI1Il'1lfilrCl'/'Ul/t0I70I'1i,' (k~
Idal/.\: dcr~lIs~it: l'St1l1oil1drl', l11c1isécoles rl'st ant libres de prévoir ccoles:, , '"
pOlll'/l'S II/dl'r al (IIJ1t'110rl'l', d'aut res évaluations en lien \." 1ISS Sl'ra oblIgatOIre a tl'rn1L',
l.e TESS doit briller par la clark; avec les fi lières, « Ce /l'est J1u~ dl/ le temps de redéfinir les réfërcn-
de son objectif: tester les com- ticls lies 3 dernières années, _

LUTTE CONTRE LECHEe

Une heure d'étude gratuite
ParmI les projets de la nouvelle ausst etre tresutile pour lesenfants qUI dans une chambre cenest pas sImple
m<ljonte 11y a une heure d etude ne savent pas tresbten ouetudS pour eux explIque la mInIstre
dmgee gratUIte pour tous les en maISon Jen c~qulsont(l ,Il faudra bIen repartIr les taches
fants du fondamental Une autre avec les ecoles de deVOIrs dont
façon d aIder les eleves Celapeut ]oelle Mllquet soulIgne 1Impor

tance et VOIr aUSSIce que la
marge budgetaire permettra de.~.

MEILLEUIltE COOIltDINATION ENTIltE LES NIVEAUX

Il faut décloisonner l'école
Un meilleur continuum pelLl' dCl'l1il'l' /livl'ilU aI'CC il' SIII',;riL'/lr ou
gogiqlle entre le (]('but (l'tm Il' 111011l1edcl'l'lItrCJ1I'i~l', détailk la
parcours scolairl' et l'obtcntion
clu premier job, ,Ll' 111i1ll'I'l1t'1dOit
IJli,'u.\: 11'01'0iIll'r avcc le' )l/'illluin',
Il' p,'i111ilirc uvee Il' scco/lduir,' l'f LL'

Illllli ...tll', ,'c1I(11JgC~dl' prUti'jlh'\
d""IIIII"" il t,Iut dec!oiso/llllT /l\'oll'
ci llilrlt I]lU'TtCS col1tuets Clltn' db,

1ï:lIi, OJIdOlllll' ("'~ Ijll<"IIIIII'
/I,il/t'-, ILe\! du liS Il' SII]lCI,!,'I/I'U d,'s
t'i"\",,, ,lu secollduil'C qlli Il,' ,'u\,[,IIII'u~
et' qI/t' cl'st... ,_
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INTERROGER CEUX QUI ONT QUlnÉ L'ÉCOLE

Moderniser les savoirs
de base

01/09/2014

,vll1ll'sSimonet et Schyns ont d~jà plus lire dans Il'Jèmduml'l1tal. IlIuut tenees.cOI1 u peut-être trop mis l'ac- "pour s(/Voirce qui leur a manqué à
luncé Il' mouveml'l1t l'Il rl'voyul1t les indure da ilS ces savoirs /u maîtrise Cl'nt sur les compétcnCt:s (commcnt l'époquc. 011va ouvrir !Ill cspaœ ct y
réf,;"l'ntids en l1Iathsou l'Il SCil'I1Cl'S,des langues, le' /I[lIIlàique ... Rnf, chercher ul1e inJèI,lu résumer) et plus travailler tous ensemble» .•
l1Iais il J'IUt poursuivre la dyna- wlaptcr les ~L1I'oirsuux exigences du assez sur les savoil's ... »
l1Iique", annonce Joëlle Milquet. 2lc sièclc.)) l'ambition est aussi de sonder les
·.On a retrouvé le rapport aux outils La ministre pense d'ailleurs à enseignants, les élèves et même
delecture,c'esttrèsbien,ilIuut/'eIaire rééquilibrer savoirs et compé- ceux qui ont déjà quitté l'école

PAS À N'IMPORTE QUEL PRIX

Eviter le redoublement
«Aucun enseignement performant à n'importe. quel prix, mais de tout
ne se construit sur les échecs!» La mettre en œuvre pour éviter le redou-
ministre veut éviter le redouble- blement On va doper la remédiation
ment. On-l'interdit? Non! Mais et engager 750 enseignants.»
laisse; passer «tout le monde», Mais pas avant 2017, vu
c'est du nivellement par le bas! que les deux prochaines
«Le but n'est pas de laisser passer

années, on parlera surtout
d;économies. «C'est vrai )),
admet-elle, «mais on peut
déjà jouer sur des choix péda-
gogiques: supprimer une option
peut libérer du personnel dans
une école... ))•

GÉNÉRALISER LES BONNES PRATIQUES

Faire travailler
les profs ensemble

Travailler sur la pédagogie, c'est
aussi généraliser les bonnes pra-
ti~ues de terrain. <IlJLwt vulorisC/'
Il' tramill'II équipe et cc n'est pus quc
Ic tutorat. Des expériences étrangères

mOl1trentque ça va mieux qWlI1dles semble)), précise la ministre. "On
el1seig;nunts préparent lelll'S cours ell- peut (re)!kplovcr les manuels scolaires

et l'outilnu1I1ériqul', muis généraliser
les b011nl'spmtiqul'S. (est capital... et
c'est plus entllOusiusmant si cela vient
d'un prof que si cclo én1011ede l'admi-
11istmtiol1,n017 '1" .•

=
ET TRONC COMMUN (3 ANS)

Les entreprises doivent
investir dans l'école

e quahfiant (tecluu.ques et pro- davoirun bon ou un excellentnweau
sslonnelles) do1t devemr une Apublic socio-ecotWtTUquetdentlque
ale filJ.ere de chOiX et pas de aya des ecolesplus perfimnantes que

elégauon Les 3 prenuères an dautres Pourquoi?
sdu serondatœ deviendront Lequahfiant est une pnonté Le
«tronc commun» à tous les taux dechec y est enorme Les
es Tous doivent sefrotter aux entrepnses doivent y IDvestlr temps

ences aux tedmoJogJes Dire que etargmt nfaut deux a trcnsfois plus
école n est pas peifonnante ceSt de stages ( ~On dOit irwestirdans des
!IX Lesenquetes PISA mont'l1mtque optwns davemr •

des ecoles permettent

AVEC LAIDE D'UN MANAGER?

Les directeurs libérés
du boulot administratif

Les directeurs se plaignent de ne
pas s'en sortir, noyés dans le bou-
lot administratif. «Jeveux leur don-
ner plus d'aide et d'autonomie pour

qu'ils puissent libérer leur capacité
pédagogique », répond Joëlle Mil-
qH~.i~Q,npeutrnêmG~~ un

modèle à laflamande privilégiant des
managers quigéreraient lefonctionne-
ment. Un dirigeant ayant un profil de
manager,un autreplus axé sur lepéda-
gogique (...) Peut-êtreque lespouvoirs
organisateurs peuvent sefédérer pour
libérerdu tempspédagogique ..•» _
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