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~Les organisations
sportives ont leurs,
spécificités et ne se gèrent
pas comme d'autres.

~ Elles doivent
se professionnaliser.

Éclairage ~olange Berger

u.. .nclub de tennis, de foot ollde
hockey ou même une fédéra-
tion n'est PilS une organisation

comme une autre. "Poursa gestion, Qn'
peut s'inspirer des outils du monde de
l'entreprise mais il faut les adapter à la
spécificité des organisations 5portives",
note Thiecry Zintz, doyen de la fa-
culté des Sciences de la motricité de
l'Université catholique de LouVain
(voir aussi son intervention en page 9),
qui mentionne qua~ spécificités.
"LesorganÏM1.tions 5portives ont une
multiplicité d'objectifs. EUesdoivent gé-
rer du 5p()rt de haut niveau, du 5port
pour les enfants, pour les moins vali-
.des,...ee sont des approches très diffé-
rentes. Une autre 5I'écifirité tient aussi
au mode de financement qui est mixte,
avec des fonds publics et privés (cotisa-'
tions des membres, 5p()nsors,._).Le club
dépend également, d'une ligue 'qui dé-
pend d'une fédération nationale qui dé-
pend d'une fédération internation.ale,
qui détermine les règles auxqueUes il
faut obéir. Enfin, quatrième 5pécificité:
le management du club est mixte, avec
des salariés et des bénévoles. Cela a un
impact sur la gestion 5p()rtive.Lesbéné-
voles donnent du temps et ne sont pas
toujours prêts à se .soumettre à des exi-
gences de compétence.Or,aujourd'hui,
cette exigence est;bien présente, estime

Thiecry Zintz. Pour pouvoir seprofes-
sionnaliser, et donc rémunérer duper~
sonne1pour faire le travail, il faut une
certaine massecri1ique", poursuit le
doyen, qui est notamment à l'origine
d'une finalité -spécialisation - en ma-
nagement des.organisations sportives
dans le cadre du master en Sciences
de la motricité/éducation physique.
"Suite à' un doctorat que j'ai fait dans

ce domaine, l'UCLm'a proposé d'orga-
niser une finalité pour le inaster, une
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Sportifs et managers
troisième voie à côté des finalités düku:- de terrain. C'est important pour mon-
tique et approfondie (recherche)." "Le trer que les concepts étudiés sont utiles
programme" est lancé en 2005. Cette sur le terrain", précise Thiecry Zintz,
finalité prépare à la gestion de clubs, qui est également vice-président du
fédérations, centres sportifs, etc. corn.
~armi les options, du master, figure Des programmes en management
~ale;nent } entrai.nement des spor- des organisations sportives existent
tifs. 7usquî1y a trente ans, le coach également du côté néerlandophone
étaitd'abordunpro{esseurd'éduœtion à l'UGent la VUB et la KUL L'Ul.B
physique quidÏ5p()sait d'un bagage di- avait en 2003 lancé un executive
dactique i~po~nt Depl!is m;nte ans, p~e ~ cette matière dans
?n a ~ d ancrens 5p()rtifs qUl se sont un pôle appelé BESMAC (Brussels
lnstaures ~hes en ~ ~nt sur ~r European Sport Management Cen-
p'r;>pre~nence. M~1SaUJourd'hUI.,vI! ter) dans le cadre de la Solvay Busi-
l evolution des con~lSSQ.nceset des exI,- ness SchooL «ee programme n'existe
gr:nces,ilfaut.comblne; fe:;a.eu,;: exper- plus depuis 2008, explique Luc Van-
trseet formatl;OnacadémUJUi!. , deputte, son initiateur. Pour plusieurs

Le·master lll1pose des stages d 00- raisons. Il était non subsidié. il fallait
~rvation et des. stages' ~tratégiques. dès lors une certaine clientèle, or le
Durant ~ dermers, nosJeunes ont un marché du 5pOrtest très ténu en Belgi-
peu un role de consultant. Ils apportent que. De plus en 2008 nous étions au
un regard nouveau à la stratégie d'un début de la crise et les~ n'étaient
Clubou d'une fédéraJ:ion,qui n'a en gé- . A'.
néra1pas lesmoyens de sepayer un con- pas toUjours pretes, a lïJX:rerdes coUa-
sultant", explique Thiecry Zintz, qui bo~r"s pour qu ils SUlvent une for-
constate qu'un tiers des quelque cent matwn.. .
étudiants de 1er et 2' masters choisis- L1ULBau sem de sa faculte ,des
sent cette finalité. "Depuisdeux ans, on Sciences de la motri~~ org~ un
voit des jeunes qui ont terminé la fina- master avec ~e fin;litt: e!1~nu;ame-
lité .didactique et recommencent une ment ~ coa~. ~alS ~ s agltplus
année pour faire celle en management de preparanon. phySUJue , note Luc
Nous avons même un étudiant qui suit Vand~pu~e qUly donne un cours en
cette finalité tout en faisant, à Lille,un orgamsatl.on du sport.
diplôme en préparation physique. C'est
la synthèse parfaite." Quant à la gestion de la cani.ère des

sportifs, aucune formation spécifique
Autreinitiativedel'UCLdansledo- n'existe en Belgique. "Mais certaines

maine: la chaire olympique Henri de fédérations ou des sociétés, comme
Baillet· Latour en management des Randstad et Adecco,proposent des dw-
organiSations sportives, lancée ses,explique LucVandeputte, qui en-
en 2008 et dont Thiecry Zintz est le seigne aussi en France. Chez Amos,
titulaire. C'est dans ce cadre que une 5port business sehool qui organise
l'UCL, 'conjointement avec l'univer- des formations d'agents de joueurs. Elle.
sité de Gand et le Comité olympique compte quatre cents étudiants et pro-
et interfédéral belge (COrn), a lancé' pose une formation en alternance:
un certificatinteruniversitaire en une semaine à l'école et trois semaines
'Management des organisations spor- en entreprise. C'est une formule très in-
tives. Baptisé Belgian Olympie Aca- téressante. On voit qu'il y a vraiment
demy, le programme a pour objectif une économie. du 5port en, France",
de faire gagner en expertise les per- poursuit Luc Vandeputte,qui re-
sonnes qui ont la responsabilité de la grettequ'il n'y ait pas plus de soutien
gestion d'une fédération, d'un club,._ public en ,Belgique. "A l'ULB, nous'
ou celles,qui veulent approfondir le avons voulu développer un programme
sujet Le programme court sur une, d'entreprenmiat dans le sport, un cré-
année et se déploie en vingt et un neau où il y a un vrai' marché; Mais

,cours qui sont donnés alternative- nous n'avonS,pas eu de soutien. Or je
ment à l'UCLà l'UGent et au corn. Et comtate, au sein de Solvay notamment,
ce, en français, anglais et néerlandais. qu'il y aune demande. Jevois beaucoup
"Lescours sont donnés à la fois par des de jeunes qui veulent travailler dans ce
acteurs académiques et par des acteurs secteur." , . ,
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~;,Dlympique•.Pour,continuer à'
,;accomplir sa mission dans un'
Senvironnement où les questions.

politiques et économiques pren-
~,nent une importance croissante" te
'rMouvement olympique a besoin de '

managers aux'compétences spécifi- .
.Cl,ques. C'est pour répondre à ce
•.•besoin qu'a été lancé le MEMOS
'{Master exécutif en management· "
'des organisations sportives).

';.Programme international disponi- "
t ble en anglais~ français et espagnol,
ce diplôme certifiant est organisé

, parun consortium d'universités des
Etats-Unis, Grande-Bretagne, .
France, Suisse,_ et de Belgique

..(avec l'UCLet l'ULB). Le programme
. est organisé sous la forme de trois

modules résidentiels de neuf jours' .
et d'un module final de trois jours
consacré à la défense et à la pré-
sentation d'un projet personnel,

'répartis sur douze mois. Chaque .
module a lieu dans une ville diffé· '
rente. Leprochain programme en
français débute en octobre 2014.
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