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Sportifs et managers

» Les organisations -
sportives ont leurs:
spécificités et ne se gérent
pas comme d’autres.

» Elles doivent
se professionnaliser.

Eclairage Solange Berger
u n -club de tennis, de foot ou de

hockey ou méme une fédéra-
tion n’est pas une organisation

comme une autre. “Pour sa gestion, on’

peut s’inspirer des outils du monde de
Pentreprise mais il faut les adapter a la
spécificité des organisations sportives”,
note Thierry Zintz, doyen de la fa-
culté des Sciences de la motricité de’
I'Université catholique de Louvain
(vozr aussi son intervention en page 9),
qui mentionne quatre spécificités.

“Les ‘organisations sportives ont une
multiplicité d’objectifs. Elles doivent gé-
rer du sport de haut niveau, du sport
pour les enfants, pour les moins vali-
des,.. Ce sont des approches trés diffé-
rentes. Une autre spécificité tient aussi
au mode de financement qui est mixte,

avec des fonds publics et privés (cotisa-

tions des membres, sponsors,...). Le club
dépend également. d’une ligue qui dé-
pend d’une fédération nationale qui dé-
pend d’une fédération internationale,
qui détermine les regles auxquelles il
faut obéir. Enfin, quatriéme spécificité:

le management du club est mixte, avec
des salariés et des bénévoles. Cela a un
impact sur la gestion sportive. Les béné-
voles donnent du temps et ne sont pas
toujours preéts a se soumettre a des exi-
gences de compétence. Or, aujourd hui,
cette exigence est bien présente, estime

Thierry Zintz. Pour pouvoir se profes-
sionnaliser, et donc rémunérer du per-
sonnel pour faire le travail, il faut une
certaine masse critigue”, poursuit le
doyen, qui est notamment a 'origine
d’une finalité —speaahsauon enma-
nagement des organisations sportives
dans le cadre du master en Sciences
‘de la motricité/éducation physique.
“Suite a un doctorat que jai fait dans
ce domaine, 'UCL m’a proposé d’orga-
niser une finalité pour le master, une

troisiéme voie a coté des finalités didac-
tique et approfondie (recherche).” “Le
programme” est lancé en 2005, Cette
finalité prépare a la gestion de clubs,
fédérations, centres sportifs, etc.
Parmi les options du master, figure

‘également 'entrainement des spor-

tifs. “Jusqu’il y a trente ans, le coach
était d’abord un professeur d’éducation
physique qui-disposait d'un bagage di-
dactique important. Depuis trente ans,
on a vu d’anciens sportifs qui se sont
instaurés coaches en se basant sur leur
propre expérience. Mais aujourd hui, vu
Pévolution des connaissances et des exi-
gences, il faut combiner les deux: exper-
tise et formation académique.” -

Le master impose des stages d’ob—
servation et des stages stratégiques.
“Durant ces derniers, nos jeunes ont un
peu un réle de consultant. Ils apportent
un regard nouveau a la stratégie d’un
club ou d’'une fédération, qui n’a en gé-
néral pas les moyens de se payer un con-
sultant”, explique Thierry Zintz, qui
constate qu’un tiers des quelque cent
étudiants de 17 et 2° masters choisis-
sent cette finalité. “Depuis deux ans, on
voit des jeunes qui ont terminé la fina-
lité didactique et recommencent une
année pour faire celle en management.
Nous avons méme un étudiant qui suit
cette finalité tout en faisant, a Lille, un
diplome en préparation physique. C'est
la synthése parfaite.”

‘Autre initiative de 'UCL dans le do-
maine: la chaire olympique Henri de
Baillet Latour en management des
organisations  sportives, lancée
en 2008 et dont Thierry Zintz est le
titulaire. C’est dans ce cadre que
I'UCL, -conjointement avec l'univer-
sité de Gand et le Comité olympique

et interfédéral belge (COIB), a lancé *

un certificat interuniversitaire en
‘Management des organisations spor-
tives. Baptisé Belgian Olympic Aca-
demy, le programme a pour objectif
de faire gagner en expertise les per-
sonnes qui ont la responsabilité de la
gestion d’une fédération, d’un club,..
ou celles-qui veulent approfondir le
sujet. Le programme court sur une
année et se déploie en vingt et un
cours qui sont donnés alternative-

"ment a PUCL A ’UGent et au COIB. Et
ce, en francais, anglais et néerlandais.

“Les cours sont donnés a la fois par des
acteurs académiques et par des acteurs

de terrain. C'est important pour mon-
trer que les concepts. €étudiés sont utiles
sur le terrain”, précise Thierry Zintz,
qui est egalement v1ce-pres1dent du
COIB.

Des programmes en management
des organisations sportives existent
également du c6té néerlandophone,
a PUGent, la VUB et la KUL. CULB
avait, en 2003, lancé un executive
programme dans cette matiére dans
un poéle appelé BESMAC (Brussels
European Sport Management Cen-
‘ter) dans le cadre de la Solvay Busi-
ness School. “Ce programme n’existe
plus depuis 2008, explique Luc Van-
deputte, son initiateur. Pour plusieurs
raisons. Il était non subsidié. 1l fallait
des lors une certaine clientéle, or le
marché du sport est trés ténu en Belgi-
que. De plus en 2008, nous étions au
début de la crise et les sociétés n'étaient
pas towjours prétes a libérer des colla-
borateurs pour qu’ils suivent une for-
mation.”

IULB au sein de sa faculté des
Sciences de la motricité organise un
master avec une finalité en entraine-
ment et coaching. “Mais il s'agit plus
de préparation_physique”, note Luc
Vandeputte qui y donne un cours en
organisation du sport.

Quant 3 la gestion de la carriére des
spom'fs, aucune formation spécifique
n’existe en Belgique. “Mais certaines
fédérations ou des sociétés, comme
Randstad et Adecco, pmposentdes cho-
ses, explique Luc Vandeputte, qui en-
seigne aussi en France. Chez Amos,
une sport business school qui organise
des formations d'agents de joueurs. Elle
compte quatre cents étudiants et pro-
pose une formatwn en alternance:
une semaine a 'école et trois semaines
en entreprise. C’est une formule trés in-
téressante. On voit qu’il y a vraiment
une économie, du sport en. France”,
poursuit Luc Vandeputte, qui re-
grettequ’il n’y ait pas plus de soutien
public en Belgique. “A I'ULB, nous
avons voulu développer un programme
d'entreprenariat dans le sport, un cré-
neau ou i y a un vrai-marché. Mais -
nous n’avons pas eu de soutien. Or je
constate, au sein de Solvay notamment,
qu'il y a.une demande. Je vois beaucoup
de je jeunes qui veulent travailler dans ce
secteur.” '
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=Olympique. Pour-continuera
*;accomplir samissiondansun: "~
>environnement oll les questions
“politiques et é&conomiques pren- *
+nent une importance croissante, {e -
*‘Mouvement olympique a besoinde
- managers aux'compétences spécifi-’
' ques. C’est pour répondre a ce
- besoin qu’a été lancé le MEMOS
“~(Master exécutif en management* -
“"des organisations sportives).
 Programme international disponi-"~
-ble en anglais, francais et espagnol,
ce diplome certifiant est organisé
* parun consortium d’universités des
Etats-Unis, Grande-Bretagne, . -
- France, Suisse,... et de Belgique
-(avec PUCL et PULB). Le programmie
~ est organisé sous la forme de trois
modules résidentiels de neuf jours’
et d’un module final de trois jours
consacré a la défense et a {a pré-
sentation d’un projet personnel,
_“répartis sur douze mois. Chaque
module a lieu dans une ville diffé-
rente. Le prochain programme en
frangais débute en octobre 2014.




