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| ,]ean—Paul Phlhppot | D £
‘«LaRTBF est I'entreprise pubhque
qui a faitle plus d’efforts»

Le rapport annuel cle m‘*‘“ﬂ;mﬁ‘”q:‘
JaRIBE quivient - g doston of bl auc
d’étre pubhe montre

que le service

besoins et que lors des 5 derniéres
années, les effectifs ont encore
baissé de 10%. Notre action-
naire en est tellement
conscient qu'il nous a
autorisés dans notre

contrat de ges-

‘audiovisuel public a3 fae
Actod or M ct. 1
résiste assez bien au at

régime imposé par
‘son actionnaire. Son
‘patron Jean-Paul
Philippot n'en est pas
‘peufier.

NTERYIEY ,
JEAN-FRANGOIS SACRE

rrivée de Netflix, développe-
ments dans la production et
le numérique, incendie des
émetteurs, Coupe du
monde de foot, candidature
avortée chez Belgacom...La
premiére partie de 'année a été bien remplie
pour Jean-Paul Philippot. Padministrateur
général de laRTBF'a bouclée en remettant
un bulletin financier qui devrait étre ap-
précié par son actionnaire, la Fédéra-

tion Wallonie Bruxelles.

| En 2013, vous avez amélioré vos
performances dans un contexte
difficile...
On ne mesure pas assez a quel
point, dans les contraintes que
nous impose le gouvernement,
nous assurons la pérennité finan-
ciére de Yentreprise de maniére
structurelle, La RTBF est 'entreprise
publique qui a le plus contribué i
Teffort d’assainissement des
finances publiques. Ainsi, sur la
période 2010-2013, sa contribu-
tion en solidarité au budget
ordinaire  de la Fédération
Wallonie-Bruxelles se chiffre a

se remettre dans le contexte. Entre 2009 et
2013, notre dotation n’a augmenté en
termes réels que de 3,7% sur 5 ans. Dans le
méme temps, notre Ebitda a augmenté de
20%. En 2013, il a progressé de 11% par rap-
port 4 2012. Cest le meilleur depuis que je
suis 1. Le résultat d'exploitation est en
ligne avec celui de 2012, tandis que notre
endettement s'améliore de 20 millions.
Notre perte nette s'explique quant & elle
par la mise en place d'un systéme d’amor-
tissement accéléré et exceptionnel de nos
investissements sur le site Reyers de
maniére d nous trouver a la c16ture de notre
exercice 2020 dans une situation ol I'en-
semble de nos infrastructures seront amor-
ties. C'est une mesure de prudence par rap-
port a un risque particulier.

Comment avez-vous fait?

Plusieurs éléments: nos recettes publici-
taires ont augmenté de 2,9%, davantage
que le marché alors qu'il ny a pas eu en
2013 de grands événements sportifs. Cest la
conséquence de nos performances d'au-
dience. Nous avons progressé tant en terme
de parts de marché que de rajeunissement
de nos audiences. La croissance est structu-
relle et n'est donc pas liée & un programme
ou un événement particulier. Aujourd’hui
90% de la population regarde nos pro-
grammes télé chaque semaine au moins 15
minutes, et 47% écoutent nos radios toutes
les semaines, nous avons un million de
«likes» sur Facebook, etc.

Vous évoquez I'immobilier. Ot en est-on
dans le projet de réaménagement du site
de Reyers?

On parle d'un investissement de 130 mil-
lions en immobilier et en équipement,
sachant qu'une partie de ce dernier doit de

- toute fagon étre consenti dans le cadre dela

modernisation de nos infrastructures.
Nous avons différents scénarios de finance-
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ment, qui passent notamment par de la
promotion immobiliére, de la vente de ter-
rains. Il appartiendra au conseil d'adminis-

tration de faire un choix dans les semaines
qui viennent. Puis, il faudra l'inscrire dans
les calendriers de financement de la_

entité consolidée, Cela fera I'objet de nos’
premiers contacts avec le futur goUvern‘e~’ ‘

ment, en paxtlcuher son ministre du
Budget. Mais ce qui'est sir, ¢ st que nous.
ne ferons pas appel Aun crédit spécifique
du gouvernement pour ﬁnancer notre:

Fédération puisque nous sommes une i batiment.

«Des acteurs comme Netflix et Google
échappent a toute régulation»

SUITE DE LA PAGE 13

Travaillez-vous avec la VRT, dont vous par-
tagez lesbatiments?

Nous avons créé avec elle une «ground
bank» pour mutualiser nos terrains et
résewes fonciéres, pour les valoriser en
commun. 1 ne faut pas oublier que cette
reconstruction s’inscrit dans le cadre de la
création d'un nouveau quartier dans une
fonction yrbaine — logeiments, espaces
publics, espaces verts — et dans sa fonction
économique. C'est une opportunité unique
pour créer un pole dédié a l'audiovisuel, &
la création et a1a formation. Nous pouvons
servir de levier & des acteurs économiques:
clusters, incubateurs permettant de fédérer
des énergies, des competences et des
moyens ﬁnanuers :
L'actualité du moment dans les médias,
c'est lofficialisation de l'arrivée de Netflix
cette année en Belg:lque. Cela vous in-
quiéte?

Netflix, c’est la face é emergee d'un 1ceberg
beaucoup plus profond lié a plusieurs é1é-
ments. D’abord, une modification lente
mais réguliére dans la consommation des
médias audiovisuels: on passe petit 3 petit
d'une consommation linéaire & une
consomunation non linéaire. La premiére a
atteint un plafond.la seconde augmente
réguliérement. Ensuite, I'émergence de
nouveaux concurrents, méme si nous pro-
duisons bien plus de contenus queux.
Google se vante d'investir en contenu 7 mil-
liards de dollars par an. Les télés publiques
européennes, c'est entre 15 et 20 et les pri-
vées davantage encore. Enfin, ces nouveaux
acteurs échappent A tout cadre régulatoire,
que ce soit au niveau national ou européen.
.Ce cadre n’a pas pour but de protéger les
acteurs parce qu'ils sont locaux mais de
reconnaitre des droits aux créateurs et de
soutenir la diversité des cultures. Des
acteurs comme Netflix sont concurrents de
la consommation des biens culturels et

audiovisuels mais ils échappent & toutes
ces régles. Plus de la moitié des revenus sur
I'internet vont & Google, qui ne paie pas de
TVA en Belgique ou en France, alors que
c’est un impdt qui sert d'abord A financer
I'enseignement et la culture! Cest une
atteinte flagrante au pluralisme.

Comment pouvez-vous vous défendre?

Par 1a plopuete et loriginalité des conte-
nus. C'est pour cela que nous avons lancé
une série d'initiatives. On a lancé Ia produc-

tion de quatre séries belges pour lesquelles
nous avons requ pres de 150 projets, et nous
venons de lancer un nouvel appel pour
deux autres. 30 & 40% des projets viennent
de producteurs avec lesquels nous n'avons
jamais travaillé, Cela montre qu'il y a des
idées en Belgique. La premiére série sera
diffusée 'hiver prochain.

Nous avons lancé un concours pour la
création de web-séries et de web-documen-
taires. Via notre régie publicitaire, RMB,
nous avons aussi lancé Vike, notre plate-
forme de vidéo en ligne qui sera opération-
nelle en septembre. Clest avec ¢a que l'on
peut créer de 1a valeur pour notre audience
et notre culture tout en soutenant les pro-
ducteurs locaux. .

Quelle estla conséquence de l'incendie de
volire émetteur de Wavre il y a 15 jours?

1l fonctionne a nouveau depuis hier. Mais il
y a un fait qui est préoccupant, c’est qu'a la
veille des élections un pyloéne de la VRT
situé non loin de 13 a lui aussi été incendié
quasi au méme moment. Symboliquement
je trouve cela grave dans une démocratie.

La Coupe du monde commence dans cing
jours. Vous allez déployer de gros moyens.
N'en faites-vous pas un peu trop?

Détrompez-vous, nous allons mettre nette-
ment moins de moyens que nos collégues
suisses par exemple. On en a mis logique-
ment un peu plus que d’habitude car les
Belges sont présents. Jamais on n'a vu une

telle expression de cet enthousiasme par-
tout dans la rue, les magasins, etc. lyala
une réalité journalistique qu'on ne peut
éviter. Et puis, pour faire des économies,
nous allons mutualiser ces moyens avec la
VRT (il nous montre une housse de micro
affichant les logos de 1a RTBF et de 1a VRT).
Enfin, on met peut-étre beaucoup de
moyens mais les recettes publicitaires sui-
vent. Jamais nous n'en avons engrangé
autant pour un événement sportif! Elles
pourraient méme couvrir les frais engagés
pour la couverture de 'événement...

2014 devrait donc étre un nouveau bon
cru publicitaire pour la RTBEF... _
Clest trop tot pour le dire, On fera le point
en fin d'année car il est possible que I'on
assiste A des déplacements de budgets pub
autour de la Coupe du monde plutot qu'a
un surcroit d'investissement. Je constate en
effet que le premier semestre est mitigé. En
clair, on n'assiste pas a une relance structu-
relle du marché.

La Commission européenne vient de ré-
pondre partiellement aux demandes des
éditeurs de presse écrite qui vous accu-
saient de concurrence déloyale au niveau
de vos activités de presse en ligne. Votre
contrat de gestion a dil étre corrigé pour
qu'il soit companble avec la législation
européenne en matiére d'aides d’Etat et de
concurrence. La RIBF pourra encore met-
tre des articles écrits en ligne pour autant
qu'ils mettent Paccent sur les sujets déve-
loppés en radio et en télévision. Votre
réaction?

Au bout de cette procédure, je retiens que
la Commission considére que notre cadre
régulatoire, moyennant les adaptations
que le gouvernement a pris 'engagement
de faire, est conforme a la }égislation et aux
régles de financement européennes, Nous
allons donc pouvoir continuer 2 faire du
texte sur internet dans le cadre qui nous a
été fixé par la Commission. Maintenant

que le cadre juridique est clair, cela va sans
doute nous permettre de développer des
projets que nous gardions sous le bois-
seau. Cela dit, je regrette que I'on ait perdu
trois ans de collaboration ave¢ la presse
écrite.

RIL préparerait une grosse offensive au-
tour de son journal. Qu'en pensez-vous?
Je ne me léve pas le matin en regardant ce
que RTLva faire avant de faire mon agenda.
Et je demande la méme chose & mes colla-
borateurs. De notre ¢6té nous allons dans
les 18 mois qui viennent faire évoluer notre
offre en matiére d'information, et ce ne
seront pas des évolutions cosmétiques!
Cela toucheratant Je fond quelesoutils ala
disposition de nos journalistes, Nous
allons ainsi renforcer nos capacités pour
intervenir davantage en direct,

RIL, encore elle, a réussi un joli coup en
décrochant Yinterview dAlbert 1. Ce
genre d’entretien n'aurait-il pas eu sa
place surla RIBF?

Clest un beau coup, je le reconnais Si la
question s'était posée on y aurait réfléchi.
Mais il y a des tas d'autres personnalités
que l'on aimerait prioritairement avoir, qui
sont interpellantes pour le citoyen. Je suis
ainsi trés fier avoir pu contribuer 4 1a pro-
duction d'un débat i la présidence de la
commission européenne, méme si l'au-
dience était modeste.

Derniére chose: on vous a présenté
comume la personne idéale A tous points
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de vue pour diriger Belgacom avant que
n’émerge Dominique Leroy. Pas de vegret?
Jai des rapports professionnels trés cor-
diaux avec Dominique Leroy et je suis flatté
d’avoir été considéré comme étant 3 méme
de pouvoir diriger cette entreprise. Mais
quand je vois c€ que j'ai a faire a Ia RIBF et
4 I'UER (Union européenne de radiodiffu-
sion, dont il est président, NDLR), j'ai de
quoi largement remplir mes journées.

EXPHESS

En 2013, la RTBF a poursuivi le réta-
blissement de ses finances, malgré
la cure d'austérité imposée par le
gouvernement. .

Elle planche sur le réaménagement
du site de Reyers. Un jnvestisse-
*'ment de 130 millions dont les diffé-
rentes pistes de financement séront
bientdt soumises & son conseil d’ad-

ministration.

Face a l'invasion annoncée de Netflix,
son administrateur général, Jean-Pau!
Philippot, estime que la meilleure ré-
ponse est de développer fa produc-
tion locale. Quatre séries belges sont
en cours de production. la premiére
sera diffusée cet hiver.

cEentretien VAlbert il
SHUBRTEIEV: A HEatICO!

leratitres’bersonnalitess

Rle kaimeralsacetiolllin
SHUEMON Piateatiba
Jean-Paul Philippot




