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A l'étranger Libération

La refonte prévue de l'université francaise fait la part belle a la logique concurrentielle.

Lesupermarché del’éducation

Par FRANCOIS CASTAING, enseignant en économie-gestion a Paris-VIil.

"université francaise estalaveilled'un
bouleversement colossal, avec trois
dossiers simultanés méme si leurs
échéances sont différenciées voire mo-
dulables: réforme de Foffre de forma-
tion (dite LMD), réforme de lagestion
desuniversités (dite PLM), réforme de la ges-
tion des personnels (dite Belloc).
Tentons dessituerlesenjeux. Allegre, Lang puis
Ferry se sont successivement accordés surla
nécessité de mettre en place une nouvelle ar-
chitecture desformations diteseuropéennes.
Un premier cycle universitaire jusqu’ala li-
cence (bac +3), un deuxieme cycle jusquaun
mastere, professionnel pour les uns, de re-
cherche pour les autres (bac + 5), et, pour la
creme, ledoctorat (bac + 8). Cette refonte nest
problématique que du fait de quelques-unes
de ses caractéristiques qu'il faut bien mettre au
jour.
Lecontenudes diplémes est renvoyé a une lo-
gique concurrentielle trés forte puisqu'il n'exis-
te plus aucun cadrage national, rendant com-
plétement caduque la notion de dipléme
national. Le seul critére est un critére comp-
table: chaque dipléme doit contenir un certain
nombre d’unités de crédit (ECTS), mais le
contenude ces unitésest totalement aléatoire,
tantsurle plandisciplinaire (pas d’exigence en
terme de référence a des savoirs établis) que sur

le plandunombre d’heures d'enseignement (le
critere nest plus le nombre d’heures de cours,
mais unvolume estimé de travail demandé a
Pétudiant).

Le deuxiéme cycle est contingenté en terme
deffectifs. Alafindubac+ 4, on sélectionnera
enfonction des moyens en terme d’encadre-
ment. Maisil est probable que les tentations se-
ront fortes pour que le barrage d’effectifs exis-
te des l'entrée en second cycle (pourquoi
dépenserdel'argent a formerdes étudiants que
lonferadécrocherencoursdecycle?).

Le décrochage entre 'enseignement et la re-
cherche au niveau du premier cycle est quasi-
mentgaranti, d’autant que nombre de seconds
cyclesnerecruteront pasnécessairement leurs
étudiants dansleurs premiers cycles, mais les
feront venir d’ailleurs. Le premier cycle est
complétement délaissé, tantdansles préoccu-
pations ministérielles que dansles universités.
Paris-VIIL, parexemple, connait une situation
critiquedece pointde vue. Etilyapourtantun
refus systématique de la présidence d’aborder
cette question. On peut facilement le com-
prendre. Siles hypotheses de travail du minis-
teresontque le nombre d’étudiantsest de tou-
te facon trop important et que le cofit de
‘réduction de Péchec serait trop élevé, laissons
donclesétudiants «s’échouer» tout seuls.

Ce qui est valorisé par le ministére est assez
consternant. L’étudiant doit construire son

parcourslui-méme. Il varemplir son Caddie
d’ECTS, qui aMadrid, Berlin, Londres, ou Tou-
louse, Brest et Paris. Séduisant sans doute pour
I'étudiant voyageur, mais tellement loin de
I'étudiant que nous cotoyons tous les jours a
Paris-VIII, dans ce fameux «9-3», étudiant qui
devraprendreles ECTS quise présententalui,
quel que soit le niveau de reconnaissance du
«marché universitaire» ainsiinstitué. Tousles
étudiants ne seront donc pas victimes, mais
nombreuxle seront. Quand certains se conten-
terontde regarder lavitrine, les autres iront fai-
releursemplettes.
Mais, pour étre sir que c'est bien cette logique-
laquivase mettreenplace, onadjointacette ré-
forme, dite LMD, un projet de loi de moderni-
sation universitaire dont le maitre mot est
«toutle pouvoirde gestion aux présidents», qui
sentrouventravis. S'il ne fallait prendre quune
mesure, c’est celle dite du budget global qu’il
faut citer. Ce ne sont plusles formations en tant
que telle qui seront financées par le ministere,
mais'université quidisposera d'unbudget glo-
bal. Avec celui-ci, le président pourraasseoir
son autorité. Le premier récalcitrant venu
pourraaller serhabiller pour disposer de cré-
dits. Le président auraacceur de s'allierune co-
terie de mandarins pour établir son offre de
formation, d’autant que le
«prestige» de ces manda-
rins sera indispensable
pour obtenir, a 'extérieur
del'université, les crédits
complémentairesindispen-
sables - puisque ceux dumi-
nistere seront insuffisants.
Lareconstruction de l'offre de formation va
donc se faire «parle haut». L'objectif w'est pas
defaire réussir les étudiants bacheliers, mais
d’avoir des formations prestigieuses (dites
poles d’excellence) ou des formations profes-
sionnelles habilitées (donc financées) par les
entrepriseslocales. Les quinze derniéres an-
néesde contractualisationdelarecherche uni-
versitaire ont préparé les esprits. Chacun sait
maintenant qu’il faut participer a une écurie
pour avoir le droit de courir. Et que les écuries
sont contingentées.
Comme si celane suffisait pas, pour s’assurer
unpeuplusdelacollaboration des enseignants,
ilest proposé de revoir complétement le mode
dedéfinitiondesservices des enseignants (rap-
port Belloc). Il s’agit de s'orienter vers I'idée
quunenseignant devradorénavant passer un
contrat d'objectif avec son couple mandarin-
président poursavoirs'ilaledroit de continuer
afaire de larecherche ous’il doit s'occuper des
taches administratives en fonction des objec-
tifs définis dans leur grande sagesse parla hié-
rarchielocale. Lasoumnission est ainsiespérée.
Ilfaudraitajouter, enfin,que les critéres de mi-
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seen place de cette nouvelle architecture de
Puniversité francaise ne sont communiqués a
personne. Onenest réduit asonder le ministe-

re qui,dans sa grande mansuétude, diraOK ou
non, sans que 'on sache bien pourquoi. Bien stir
quenréalité se dégagent des critéres conver-
gents:les nouvelles formations ne doivent pas
couter plus cher, les mutualisations doivent
étre systématiques, I'air du temps (i.e. une for-
mation instrumentalisée parle marché) doit
étre pris en compte. Et, surtout, que chacun
prenne conscience del'arbitraire, afin que tous
sesententdansl'insécurité.

Lafagondont celase passe dansles universités
ducoté desenseignantsest trésinquiétante. La
course aubon projet qu'il faut placer avant ce-
luidesautresestentraindel'emporter surune
réflexion sage et résolue autour des questions
pourtant essentielles: comment faire réussir
les étudiants, et particulierement les «nou-
veaux» étudiants; comment assurer une poly-
valence desformationstout engarantissantun
ancrage en termes de savoirs disciplinaires in-
dispensables pour l'avenir de la recherche;
comment faire progresser ’égalité de traite-
ment de tous les étudiants et salariés a l'en-

Libération

contre d'une marchandisation de nos rapports

sociaux al'université... C’est la courte vue qui
Pemporte, une démonstration supplémentai-
red’'unrenoncement a porter une volonté po-
litique aPencontre d'un marché conquérant.
Nous nous retrouvons bien souvent, en tant
qu'enseignants attachés au service public et
a une vision démocratique du monde (un
peu d’égalité dans nos rapports sociaux que
diable!), dans une situation totalement schizo-
phrénique: porter des exigences démocra-
tiques, et doncs’'opposeracequise passe, eten
méme tempss'engager danslamiseenplacedu
LMD pour ne paslaisserle pire s’installer.
Mais cette contradiction estlourde de menaces
pourlavenir duservice public. Lexistence, fiit-
elle désynchronisée, de ces trois volets confir-
me laforce dela conviction en cours au minis-
tere. Si lautisme du politique devait se
mainteniral'égard desréalités sociales contra-
dictoires,comment ne pas craindre pourYave-
nir du politique lui-méme?

Uneautre université est possible. Il yamatiére
aréflexionsetalaconstruction d’autres projets.
Laissons-nousle tempsde nousyatteler.«e



