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E:coIe,6C1nté,travailM>CiaL.. FrunçOODubetdépaMe kt thématique de kt crise.
FRAN ÇO 18 DU B fI . (ce qu'elle a été, ce qu'elle devrait redevenir) et la
Le Déclinde l'imtitution réalité du métier, Dubet appuielàoù lebât blesse:
Seuit «répreuvedesfaits»,428pp.,22 . «Qu'onleveuilleounon,lescollègesetleslycéessont

N
otre modernité n'est pas à un para- devenus des espacesprivilégiés de la vie juvénile,
doxe près, qui ne jure que par l'indi- ceux desamours et des amitiés, ceux desgoûts et des
vidu, alors que secomptent par mil- distinctions de toute sorte.» Cependant une men-
lions les personnes rendant son talité d'assiégés, voire d'envahis, va se propageant.
existence possible, Aussi le nombre Si le programme institutionnel lui enjoint enco-

de tous ceux qui sont chargés d'éduquer, soigner, re de transmettre le savoir, avec la massification le
garder, punir, amuser, entraîner, consoler les professeur en est réduit à tenir sa classe- avec une
autres, peut -il bien s'accroître tous lesjours, et les suspicion réciproque, pour ne pas dire une mé-
institutions qui les encadrent ne pas, pourtant, se sentente entre enseignants et élèves, plus ou
porter mieux, quand elles ne sont pas carrément moins profonde selon lesétablissements et les si-
en crise. Ce hiatus entre la légitimité défaillante de tuations sociales.
ce que François Dubet appelle le «travail sur au- L'histoire du programme hospitalier est plus
trui» et son indéniable expansion est au cœur du complexe et plus ambiguë que celle de l'école. Au
Déclin de l'institution, le dernier livre du socio- début, on trouve, d'un côté, la charité et, de
logue. Tout se passe comme si le programme ins- l'autre, les écoles de médecine naissantes, la pre-
titutionnel commençait à se rendre plus ou mière entendant gagner des places au ciel, les
moins indépendant de l'institution censée le réa- autres sur terre, en prenant soin d'autrui. Au-
liser.Pour éprouver son hypothèse, Dubet revisi- jourd'hui, l'hôpital est une grande organisation
te à nouveauxfTaiscertainsdesgrands domaines , .' dmin ' éd " fi
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caque mtervenant représente à lUI seul sa

aIS Ul aut aUSSIr , uue a~~plaon qUlSOUS- propre institution, son activiténe relevantni de
t~nd a: type de re~atlOn,SuspICIon englo~ant le l'enseignement ni de l'administration, flottant
role meme du s,oaologu~.ql;llveut en savou plus, plutôt entre les deux sans aucun statut propre,
surtout quand il avance 1Idee que le nouveau est, D'où, ici aussi, une plainte que la reconnaissance
à coup sûr, problématique, mais pas nécessaire- d~ métier pourrait apaiser sinon faire dispa-

ment pire que l'ancien, François Dubet enseigne raItr~"
"", 'à l'université de Bordeaux et à l'Ecole des hautes Ledeclin de 1mstItutIon, fondee sur une vocatIon

études en sciences sociales. et des valeurs à transmettre, est inscrit dans la
Quoi de plus instituant que l'école des institu- modernité même. Il n'y aurait pas là matière à ri-

teurs? Et pourtant, de toutes les institutions étu- re o~ à ple~rer, cepen~ant «cedéc.zindu p'rogra~~
diées par Doubet, l'école élémentaire est celle qui me InstitutIOnnelestd autant mOInstragUJuequ Il
se porte le mieux, bien qu'elle ait dû se confronter n'y a aucune r~iso:, d:oublier laface sombre et le
aux grands changements introduits par l'arrivé front O?tusdes mS,tI,tu~ns», Il fa?t, en to~t cas, re-
de l'enfant à l'école et la sortie concomitante de connaItre u~ m~tIe~ a ceux qUIpoursUlvent ~n
l'élève,Laculture de la plainte, omniprésente chez programme UlStltutlOnnel, et surtout en rédUITe
les professeurs, et, dans une moindre mesure et l'échelle, Les institutions sont plutôt portées à
pour d'autres raisons, chez les infirmières, n'a pas jouer lagrande symphonie de l'intégration socia-
cours ici. Si les instituteurs en appellent moins à le, avec ce 9~' elle co~porte de sa~rifice pour
la vocation, c'est justement parce qu'ils se perçoi- chaque muslaen:AussI, pour Fr,ançOls~u~t, un
vent désormais comme des spécialistes de l'en- quatuor ou un trIOpermettent-ils de faue VIvrela
fance, de la psychologie, de la pédagogie et de la partiti0I? et de ne Pa:' tuer,le soliste. L'idéal, en fait
didactique. Les professeurs des collèges et des ly- de travail sur autruI, seraIt finalement la forma-
cées sont habités, en revanche, comme par une tion de jazz, avec tout qu'elle autorise de liberté et
conscience tragique trouvant son origine dans la de variations dans l'invention,
distance entre une vision idéalisée de l'institution JE AN - BAPT 1STE MAR 0 N GlU
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